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Societat Andorrana de Ciéncies

BENVINGUDA

Angels MACH i BUCH

El 2024, a any vengut, la Societat Andorrana de Ciéncies celebra el 40é aniversari de la seva
creacid, I'agost del 1983. Cinc anys després del comengament de les seves activitats, va entrar
a formar part del Patronat de la Universitat Catalana d'Estiu, i el 1988 es va dur a terme la
primera Diada Andorrana a Prada.

En aquest temps, més de 1.300 persones han vingut a I'UCE a presentar ponéncies a la Diada
Andorrana, que estan totes publicades i deixen traca dels temes tractats. Les més antigues
s6n consultables només en versié digital al portal de la SAC i de I'UCE, i de les més noves
encara resten exemplars del llibre impreés.

En la 37a Diada Andorrana el tema base per tractar és La globalitzacié i Andorra, escollit com
és tradicio en |'assemblea ordinaria de socis.

El 2023 en la 36a Diada Andorrana s'havia tractat el tema Andorra i la desigualtat, amb una
trentena de textos sobre diferents aspectes d'aquest fenomen malaurat que també hi ha a
Andorra com a la resta del mén. | molt lligada a la desigualtat, es troba la globalitzacio, de la
qual tracta la diada i la seva publicacié.

Reflexionar sobre el tema des de diferents punts de vista i amb diferents experiéncies
enriqueix el pensament dels assistents el dia que se celebra la jornada. La publicacié dels
articles en fa transcendir el contingut i ho completa la filmacié de I'acte, que és consultable
al canal de la SAC a Youtube posteriorment. En no poder disposar de wifi a |'aula, no es pot
transmetre en directe i per tant no tenim aquesta possibilitat.

Agraim als ponents el seu esforg oral presencial i escrit. La publicacié dels articles amb DOI
en facilita la localitzaci6 a la xarxa i n'assegura |'autoria.

| agraim també als nostres patrocinadors, el Govern d’Andorra a través del Ministeri de
Relacions Institucionals, Educacié i Universitats, i a FEDA Cultura el seu suport des de fa anys.
El fenomen de la globalitzacié és definit com “Una serie complexa de processos que es
produeixen simultaniament en I'ambit economic, politic, tecnologic, cultural i ecologic, i que
abasten la major part de les regions del planeta.”
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Tot i que antigament i al llarg dels segles ja hi havia relacions comercials i intercanvis de tota
mena entre els paisos allunyats, al segle xxi la xarxa d'internet ha canviat les formes de
productivitat, i és a la mateixa xarxa on acaba residint el poder i el desenvolupament del
capital. Les societats humanes han entrat en una era de la informacié que és la societat en
xarxa. Es a dir, amb internet, la produccié de béns i serveis classics ha deixat el pas a una
produccié d'informacié i sabers especialitzats, fet que canvia profundament la naturalesa de
la riquesa.

Els estudis sociologics sobre globalitzacié van comengar amb els plantejaments del polones
Zygmunt Bauman (1925-2017). El mdn hauria acabat I'era de la modernitat, que va comencar
al segle xix amb la industrialitzacié i va acabar a mitjan segle xx. | ara estem en una nova era,
la de la modernitat liquida, en contraposicié a la modernitat solida. Bauman defineix la
modernitat solida com una societat de certeses, ordenada racionalment, previsible i
relativament estable, que fa que els marcs mentals siguin menys estressats. En canvi, la
liquiditat té una incertesa permanent i un canvi constant. Segons el socioleg, el pas d'una
modernitat solida a una de liquida prové de diversos factors, que enumera cronologicament:
I'expansié de multinacionals fa que els estats-nacio ja no siguin els actors principals; internet
ha provocat una acceleracié de les relacions a tots els nivells; la rebaixa de les fronteres ha
accelerat les migracions a tot el planeta. A causa d'aixo, les societats s’han tornat més
obsessives davant la incertesa, tant real com imaginada. Es interessant conéixer com afecta
positivament o negativament la globalitzaci6 un pais de dimensions reduides com Andorra.
En el marc de la 56a edicié de I'UCE i dins altres actes generals deixem constancia del
projecte «Declaracié de Prada. Crida a la mobilitzacié de la llengua», presentada pel diputat
Lluis Puig i Oscar Escuder, president de Plataforma per la Llengua, amb les signatures de
suport de dos ex-ministres andorrans, Juli Minoves i Susanna Vela, i altres autoritats dels
territoris de parla catalana, aixi com la projeccié de la pel-licula catalanoandorrana El fred que
crema, del director Santi Trullenque. També de la meva participacié en el curs de formacié
cultural d'Iniciacié als Paisos Catalans: «Societat civil organitzada als Paisos Catalans. Els
centres d'estudis» amb la del Narcis Figueras, President de la CCEPC. | de I'acte anual
d'ofrena i homenatge a la tomba de Pompeu Fabra. Igualment, de la presentacié de les
jornades «Posa-hi tu I'accent. Festival de les variants dialectals de la llengua catalana»,
promogut pel periodista Oscar Palau, i previst per a final de setembre a I'Espluga de Francoli
amb la participacié andorrana de David Paloma en el bloc pedagogic i de Laura Casanovas
en el de ficcid literaria. L'informe de I'estudiant becari del Centre Carlemany de Praga del
2024, Jiti Novak, tanca aquesta publicacié.

Desitgem que el contingut d'aquest llibre us sigui atil i s'afegeixi a la col-leccio de
publicacions que sén un calidoscopi d'allo que preocupa a I’Andorra actual.

Angels Mach i Buch,
Presidenta de la Societat Andorrana de Ciéncies
i membre per la SAC de la Fundacié UCE
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Societat Andorrana de Ciéncies

SALUTACIO
Jordi CASASSAS i YMBERT

Bon dia a tothom.

Acabo ara mateix d'arribar.

Es la 37a diada... i no para...i que duri!

Ara estem en una situacié mundial, no andorrana ni catalana, de desconcert, jo diria. | aquest
desconcert és motivat per una part de les conseqliéncies d'allo que en diem globalitzacid,
que és el tema que us ocupa. Sempre dic: no confondre la mundialitzaci6 amb la
globalitzacid.

Aquesta globalitzacié ens esta portant molts mals de cap, per I'enfocament que té.

De tota manera, teniu la gent dels Paisos Catalans esperancats amb la gent d'Andorra,
perqué és |'tnic estat que té el catala com a llengua oficial. | com a unic estat ens feu una
mica de guia en aquest sentit, perqué nosaltres ho necessitem en tot. Alla a baix ho
necessitem tot. | ho necessitem tot també en el tema de la llengua, en qué aquest any heu
fet un progrés importantissim a Andorra.

Tots nosaltres ens estem esperangant en aquest fet.

Donar-vos la benvinguda un any més... Cada vegada hi ha més gent..., cosa que és d'agrair.

| moltes gracies per tenir la il-lusié de venir a la Universitat Catalana d'Estiu.

Molt bona feina!

Gracies!

Jordi Casassas i Ymbert,
President de I'equip rector de la 56a Universitat Catalana d'Estiu
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4

Societat Andorrana de Ciéncies

PRESENTACIO

Marta FONOLLEDA i RIBERAYGUA

Benvinguts i benvingudes a la 37a Diada andorrana.

Fa dos anys, en I'edicié del 2022, vam parlar d’Andorra i de I'’Area Funcional Andorra-Pirineus,
i vam posar el focus en una escala territorial amplia i en els beneficis d'associar-nos amb els
territoris veins per posicionar-nos en un context global. L'any passat vam dedicar la jornada a
les desigualtats, i moltes de les ponéncies i discussions que s'hi van generar ens van portar,
un cop més, a situar-nos dins aquest context global. Seguint aquest fil conductor, enguany
dediquem la Diada al tema de la globalitzacié i Andorra.

Certament, la globalitzacié no és un tema nou, perd si que és un fenomen dinamic, en
constant evolucid, que continuament ens planteja nous reptes. Tradicionalment, ha estat molt
vinculada a I'esfera economica i als mercats —segurament perquée els seus origens s'hi
situen—, pero el seu impacte abasta moltes altres dimensions: socials, culturals,
tecnologiques, de mobilitat de persones i mercaderies, institucionals, etc. En definitiva,
influeix de manera directa en moltes esferes importants del nostre dia a dia.

Parlar de globalitzacié implica parlar d'internacionalitzaci6, d'obertura, de canvi d'escala, de
com ens posicionem en un context global cada vegada més interconnectat. En aquest sentit,
pren especial rellevancia I'encaix d’Andorra amb la Unié Europea i el possible acord
d'associacid, aixi com la necessitat de cooperacié i d'establir aliances internacionals solides.
Avui volem debatre les oportunitats que ofereix aquest procés, pero també els reptes que
comporta, especialment per a territoris petits com el nostre. Volem entendre com s'hi insereix
Andorra, des de quina identitat i amb quina estratégia —economica, politica, educativa,
social, institucional, etc.—, amb la voluntat d'analitzar qué podem oferir a aquest context
global i qué en podem obtenir.

Tal com recull el programa, enguany tenim un total de 34 ponéncies —21 presencials i 13 de
no presencials— a carrec de membres del Consell General i del Govern; representants
d'organitzacions nacionals com FEDA, Andorra Telecom, el Col-legi Oficial d'Economistes, la
Confederacié Empresarial Andorrana, la Cambra de Comerg, 'Empresa Familiar Andorrana,
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Andorra Recerca i Innovacié, I’Agéncia de Qualitat de I'Ensenyament Superior, aixi com els
rectors de les universitats, la Unié Internacional Notarial i la Creu Roja; organismes
internacionals com les Nacions Unides, i també professionals, ciutadans i ciutadanes implicats,
a més d'experts i expertes que han estudiat la tematica.

A tots i totes, els agraim sincerament la seva participacio.

També volem donar les gracies, com sempre, a totes les persones que ens heu volgut
acompanyar avui a Prada. Podeu participar activament en els debats i enriquir la jornada amb
les vostres aportacions.

Finalment, volem expressar el nostre agraiment pel patrocini del Govern d'Andorra i de FEDA
Cultura.

Marta Fonolleda i Riberaygua,
doctora en Educacié Ambiental i assessora territorial per la SAC a I'UCE
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Andorra i la Xina: també
formem part de la
globalitzacio?

LETHHE: Bl EHAN—7?

Alan WARD i KOECK

La Xina i les xarxes de comerg internacionals

Es ben coneguda la importancia creixent de la Xina dins el comerg internacional fins a gairebé
dominar la produccié de certes classes de béns industrials. Dos incidents ens ho han pogut
recordar en anys recents. Un va ser la pandémia de la COVID-19, situacié en qué una part de
la resposta a l'amenaga sanitaria depenia de subministraments d'articles com ara les
mascaretes quirGrgiques. En aquell moment es va poder apreciar com una proporcid
important d'aquestes és avui en dia fabricada a la Xina i exportada a partir d'alla. El segon
incident va ser |'encallament del vaixell portacontenidors Ever Given el marg del 2021, que va
bloquejar el transit en aquesta via i, de retruc, va fer augmentar els costos d'uns quants tipus
de productes industrials a Europa, com també a Andorra. Es tractava en primer lloc dels
productes transportats amb contenidors, cosa que va concernir no només els productes
destinats al consum particular, sind també peces de recanvi o equipaments per les
col-lectivitats.

La importancia de la circulacié
maritima comercial entre Europaiila
Xina és encara patent fins aquest
estiu. Una simple consulta en temps
real de la posicid dels principals
vaixells de comer¢ desdibuixa els
trajectes principals entre la Xina i
Europa: baixant la costa xinesa fins
a la Mar del sud de la Xina, passant

davant de Singapur i passant pels 2, T =1 j ‘%www -
5 e 7 T Wk

Moviment de vaixells al voltant de I'Ocea
Indic, juny del 2024
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estrets de Malacca, i després una separacié en dues branques, una que va a l'est del
Mediterrani a través del canal de Suez i una segona que es desvia fent el tomb de I'Africa pel
sud fins a tornar a pujar cap a Gibraltar i els ports del nord d'Europa.

Aquesta segona via ha pres una importancia creixent en la primera meitat de I'any 2024,
tenint en compte els recents atacs a vaixells comercials per part de pirates Huthi a les costes
del lemen.

Andorra és, en part, un dels destinataris d’aquests articles produits a la Xina i transportats a
través del sistema de contenidors fins a Europa. Una quiestié més complexa és, pero, poder
fer una estimacié quantitativa de la seva importancia.

La dificultat d'identificar els origens dels articles

El volum total de les importacions de béns cap a Andorra és conegut, entre altres a causa de
la seva importancia fiscal. Aixi, si excloem els carburants i I'energia, el volum de les nostres
importacions va arribar a uns 150 milions d'euros mensuals I'any 2023.?

De la mateixa manera, la consulta de |'estadistica de les importacions d’Andorra® permet no
només estimar la seva importancia sind també observar la seva evolucié. Amb nivells
impositius semblants entre el setembre del 2019 i el desembre del 2024, el volum del total
d'importacions va créixer en un ter¢ durant aquests cinc anys, tot i la baixada pronunciada de
mitjans del 2020 a causa de la situacié de pandémia.

25.000,00

20.000,00

10.000,00

5.000,00 4

0,00 T T T T
0190920191 020012 20 1106 202109202171 022112 201 202309 20231

= Resum dels impostos indirectes (en valor), G == Resum dels impostos indirectes (en valor). IG
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Evolucié dels impostos indirectes sobre importacions de béns (IGl), llevat d'energia i impostos especials pel periode
set./2019 - des./2023

Aquesta Ultima dada indirecta ens permet tenir la intuicio, si més no, que una part important
dels béns importats a Andorra corresponen no a les necessitats i el consum de la poblacid,
sind sobretot a l'activitat comercial amb destinacié del turisme que va parar gairebé
completament durant el més fort de la pandémia.
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Pel que fa a I'origen dels béns importats, pot ser complex determinar quina part d'aquestes
importacions és relacionada directament amb la Xina. El motiu és que, per les condicions
geografiques prou evidents, les importacions que rebem han transitat, totes, per paisos de la
Unié6 Europea.

Quan consultem el volum dels intercanvis entre Europa i la Xina,* observem un creixement
constant al llarg dels anys, amb un pic de 627,3 mil milions d'euros durant I'any 2022. Les
importacions semblen haver estat menors durant |'any 2023.

EU trade in goods with China, 2013-2023 ()
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Evolucié de les importacions, exportacions i balang comercial entre la Xina i Europa pel periode 2013-2023

Es desconeixen els motius precisos pels quals es va observar aquesta disminucié de gairebé
17% de les importacions des de la Xina fins a Europa |'any 2023. En tot cas, es pot comparar
amb 'evolucié de les importacions globals d’Andorra: tot i que aquestes es mantenen i adhuc
creixen |'any 2023, mostren una relativa monotonia en comparacié amb el gran augment que
havien vist al llarg dels dos anys precedents. Una evolucié semblant no implica
necessariament una causalitat comuna; tot i aix0, és una constatacié interessant, ja que
sembla implicar un moment de pausa en I'acceleracié del comerg dels béns que es va veure
durant la recuperacié immediatament després de la pandémia.

Seguint amb |"analisi de les dades europees, hi ha un detall important que el mateix Eurostat
posa en relleu: de tots els estats europeus, els Paisos Baixos van ser I'importador més
important de béns des de la Xina I'any 2023.

Among EU States, the was the largest importer of goods from China and Germany

W Tweet
was the largest exporter of goods to China in 2023.

Comunicacié a les xarxes socials presentada com a exemple pel mateix Eurostat en el seu document d'analisi®
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Queda clar que aquest fet no es pot explicar
per la importancia dels mercats de béns de
consum o d’equipament holandesos que —
amb tot el degut respecte— dificilment es
poden comparar pels seus volums amb
aquells de Franca o Alemanya. Per contra,
I'existéncia del port de Rotterdam si que
permet explicar la importancia d'aquestes
importacions, tenint en compte el seu paper
—conjuntament amb el port d'Anvers— com
a principals punts d'entrada a Europa de
béns provinents de I'Asia. Aixi, ens trobem Un exemple d'un producte electronic fabricat a la Xina, i
. .. N . .. acabat a Alemanya
amb la situacié en que els béns originalment
fabricats a la Xina s'introdueixen dins el trafic
comercial intern entre estats de la Unid. Els articles importats a Andorra, pel seu volum
relativament baix, han de provenir d'aquests fluxos ja «europeitzats», cosa que a vegades
complica la identificacié precisa dels seus origens. Tot i que el pais de fabricacié sol estar
clarament identificat, aquesta dada no sempre queda recollit en les estadistiques quan
I'Gltima etapa de la importacié a Andorra s'ha fet des dels Paisos Baixos, des de Franca o des
d’Espanya. Com a consequéencia, si es comptabilitza que a Andorra hem importat béns per
un cert valor en euros des d'Alemanya —per exemple—, no en podem deduir facilment quina
proporci6 d'aquesta quantitat correspon a béns fabricats integrament dins d'Alemanya, quina
a béns fabricats parcialment o bé acabats dins Alemanya, i quina a béns que simplement van
transitar a través d'Alemanya, pero que en realitat han estat fabricats en paisos tercers com
seria la Xina.
De manera inversa, alguns dels béns de consum que han vist el seu assemblatge final realitzat
a la Xina —i aixi s'indica sobre la seva documentacié— ho han estat a partir de components
fabricats en altres paisos del sud-est asiatic. L'exemple tipic en podrien ser els teléfons mobils,
que sovint son assemblats a Shenzhen a partir de components fabricats a la Xina (cossos de
plastic), el Japd (bateries), Corea del Sud (xips de memoria) o altres.

Quines categories de productes que importem sén originaris de la Xina?

Malgrat la complexitat de la situacié analitzada, hi ha algunes constants que ens poden ajudar
a fer-nos una idea de quines classes de productes Andorra importa des de la Xina. Analitzant,
novament, les dades d'Eurostat,® veiem que la principal tipologia d'articles importats a
Europa sén articles eléctrics o electronics, de consum o d'equipament. En realitat, tan sols
amb aquestes categories, les importacions xineses a Europa superen en valor la totalitat de
la fabricacié de béns de consum a Europa durant I'any 2023, cosa que és digne de remarcar.
Addicionalment, trobem que les altres importacions de la Xina inclouen tant els tradicionals
com ara la roba i el calgat o els joguets de plastic, com categories que en son derivades com
els transportadors de bebés. També es pot fer un esment especial de dues categories de béns
relativament recents, com ara els paraments de la llar i les peces mecaniques d'automobil.
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EU most imported goods from China, 2023
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En algunes de les categories, una simple constatacié sobre el terreny en el comerg tant
europeu com andorra permet fins i tot constatar la dificultat de trobar béns d'aquelles
categories que no siguin fabricats a la Xina. Seria el cas principalment dels equipaments
electronics diversos, els joguets i la roba. Si contrastem aquesta informacié amb les dades de
les importacions a Andorra pel mes de desembre del 2023,” hi trobem:

Vestit i calcat 11.134.532 €
Electronica 14.782.776 €
Diversos 12.757.160 €

Si fem una suposicié que 60% dels articles de vestit i calcat, 80% de I'electronica i 20% dels
diversos sén de provinenga xinesa, arribem a una estimacié que el volum de productes
importats a Andorra des de la Xina serien per uns 21.058.374 € pel mes de desembre 2023,
0 260.908.310 € per la totalitat de |'exercici 2023.

Val a dir que aquesta estimacio té un caracter forca conservador, i que les dades presentades
s'haurien de llegir tan sols com un llindar inferior. La realitat és, sense dubte, més elevada
quan es tenen en compte les altres multiples categories darticles importats a Europa des de
la Xina.
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Conclusions

Es poden presentar algunes constatacions a partir d'aquesta brevissima analisi de les
possibles relacions comercials existents entre Andorra i la Xina. La primera ha de ser la
complexitat dels circuits de fabricacié i comercials que fan que, en un mateix article, diferents
components i etapes de fabricacié hagin tingut lloc en indrets diferents. Tot i que el pais de
fabricaci6 sol estar clarament identificat, aquesta dada no sempre queda recollida en les
estadistiques quan |'Gltima etapa de la importacid a Andorra s'ha fet des dels Paisos Baixos,
des de Franca o des d'Espanya. Aixo fa que sigui dificil postular un origen precis per aquell
article, i en definitiva valorar de manera exacta la part de cada estat o regi6 en el volum total
de les importacions. Sens dubte, aquesta seria la demostracié que Andorra, també, es troba
immersa en la tendéncia globalitzadora de manera efectiva.

Tot i que es fa dificil una valoracié precisa del volum de les nostres importacions de béns
d'origen xinés, una estimacié «de minims» podria ser al voltant de 260 milions d’euros anys,
tot i que la realitat sens dubte supera aquesta quantitat. La implicacié és que la Xina és sens
dubte el nostre segon partner comercial, després de la mateixa Unié Europea i lluny davant
d'altres regions del mén.

Una Ultima constatacid, feta visible a partir de la inflexié de les importacions durant la recent
pandemia, és que una part important dels béns importats a Andorra corresponen no a les
necessitats i el consum de la poblacié, sin6 sobretot a I'activitat comercial amb destinacié al
turisme. Aquest aspecte no pot sorprendre qui coneix |'estructura economica del pais, tot i
que la seva importancia (entre 40 i 50% del volum total) potser si. En tot cas, podem notar
que una bona part dels béns importats per les necessitats de I'activitat comercial sén,
justament, de les categories més concernides per la importacié des de la Xina: el vestit i el
calgat, aixi com els aparells electronics. Aquest fet ens obre una perspectiva que,
possiblement, caldria estudiar més a fons: fins a quin punt Andorra s'esta transformant en un
outlet de béns fabricats a la Xina, i destinats al mercat de consum dels paisos propers?

Alan Ward i Koeck,
doctor en Societat de la Informacié i del Coneixement i professor

Notes

1- AIS Marine Traffic (2024). Global Ship Tracking Intelligence. Data de consulta: 28.06.2024.

2- Dades del desembre del 2023. Font: Govern d'Andorra, Departament d'Estadistica. Nota de premsa de data
15.01.2024.

3- Departament d'Estadistica del Govern d'Andorra (2024). Resum dels impostos indirectes (en valor). IGl importacions.
Data de consulta: 28.06.2024.

4- Eurostat (2024). China-EU - international trade in goods statistics. Statistics Explained. Data de consulta: 29.06.2024.
5- Eurostat (2024), op. cit..

6- Eurostat (2024), op. cit..

7- Govern d'Andorra, Departament d'Estadistica. Nota de premsa de data 15.01.2024.
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Societat Andorrana de Ciéncies

El procés d'expansio

| d'internacionalitzacio
de I'ensenyament
superior andorra

Paula PRZYBYLOWICZ i VIDAL'

L'ensenyament superior és una pega clau de la societat del coneixement. Les seves funcions,
que s'articulen a través de la formacio, la recerca i la transferéncia de coneixement, sén
diverses. Algunes son la creacié de capital huma, la difusié i creacié de nou coneixement i la
construccié d'una esfera pablica de dialeg que alimenta el pensament critic i dissemina els
valors civics. Les contribucions de I'ensenyament superior en la societat sén diverses perqué
també ho sén la missié i les activitats de les institucions educatives que el formen.
L'ensenyament superior andorra és un sector que ha experimentat una transformacié
significativa els darrers anys, caracteritzada per un creixement substancial en un periode curt
de temps i per la seva internacionalitzacid. L'objectiu d'aquesta ponéncia és, doncs,
caracteritzar aquest procés d'expansié i d'internacionalitzacié, identificar els factors que hi han
contribuit aixi com apuntar alguns dels principals reptes.

El sistema d’ensenyament superior andorra ha estat configurat al llarg del temps per diverses
institucions. En trobem l'inici el 1988, amb I'Escola Universitaria d'Infermeria i I'Escola
d'Informatica, que el 1997 s'integren en la Universitat d’Andorra (UdA, 2024). Des d'aleshores,
la universitat pablica del pais ha anat consolidant |'oferta formativa amb titulacions estatals
d’ensenyament superior i també amb formacié continuada no oficial. El 2008, el sistema
s’eixampla amb la creacié de la Universitat de les Valls, que opera fins al 2016, i el 2010 s'hi
uneix la Universitat Oberta de La Salle, que també interromp I'activitat el 2021. A partir del
2019, I'ensenyament superior privat creix amb la creacid de cinc noves universitats: la
Universitas Europaea IMF (2019), la Universitat Carlemany (2020), la Humanium International
University (des del 2024, Unipro Universitat Digital Europea) (2021), la Western Europe
University (2023) i la Tech Global University (2024) (Ensenyament Superior, 2024).

Amb el sorgiment de noves universitats, I'alumnat i |'oferta formativa del sistema educatiu han
augmentat. Durant el curs 2022-2023, hi havia 2.701 alumnes matriculats en titulacions estatals
(formacions oficials): 1.964 (72,71%) alumnes d'universitats privades i 737 (27,29%) de la
Universitat d’Andorra. Del conjunt de I'alumnat, un 93,2% estava matriculat en estudis de
batxelor (Govern d’'Andorra, 2023).
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Nombre d'alumnes d'educacié superior (2015-2022)
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(Govern d'Andorra, departament d'Estadistica, 2023)

Actualment, hi ha 44 plans d'estudis de titulacions estatals aprovats pel Govern, dels quals un

68% corresponen a estudis de batxelor, un

18% de master, un 7% sén batxelors

d'especialitzacid, un 5% son programes de doctorat i un 2% soén diploma professional

avancat. D'aquests, el 53% sén plans d’estudis
d'universitats privades i el 47% ho sén de la
Universitat d’Andorra i, si ens atenim a la seva
modalitat, un 77% s'implementen de manera
virtual, un 16% en modalitat hibrida i un 7% en
modalitat presencial (Ensenyament Superior,
2024).

En conjunt, aquestes dades ens indiquen que
I'expansio del sistema d'ensenyament superior
andorra ha estat molt rapida, a través
d'institucions educatives privades que operen
principalment en linia. Aquest rapid creixement
del sector privat d’ensenyament superior ha fet
que Andorra, avui en dia, sigui un dels paisos
d’Europa amb més universitats en relacié amb la
seva poblacid. Si fem |'exercici de calcular la
densitat d'universitats per cada 85.000 habitants,
obtindrem una xifra de 5,9. Si comparem aquesta
xifra amb |'obtinguda en altres paisos europeus,
observarem que és inusualment alta, ja que
rarament supera les 2 universitats per cada
85.000 habitants.? Tot i que, per exemple, la
majoria dels microestats europeus també
mostren una densitat alta d'universitats,’ en

18

Plans d' dis ap per tipus dlunt

= Universital plblica
* Univarsitats privades

(Elaboracié propia a partir de: Govern d'Andorra,
departament d'Ensenyament Superior, 2024)

Plans destudis aprovats per modalital

(Elaboracié propia a partir de: Govern d'Andorra,
departament d'Ensenyament Superior, 2024)
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comparacid, Andorra continua tenint un nombre molt elevat d'aquest tipus d'institucions
d’ensenyament superior.

L'elevat nombre d'universitats no només destaca en relacié amb la reduida mida del pais, sin6
també per les dificultats que I'enclavament geografic podrien suposar per al
desenvolupament d'un sistema d'ensenyament superior. Qué ho ha fet possible, aleshores?
Personalment, crec que tres factors: un marc legal i regulador de I'ensenyament superior
relativament poc exigent, el reconeixement d'Andorra com a membre de |'Espai Europeu
d'Ensenyament Superior (EEES) i un sistema fiscal atractiu per a la iniciativa privada.

Cal destacar que el procés d'autoritzacidé de noves universitats i altres institucions
d’ensenyament superior esta desplegat reglamentariament des de fa només dos anys i que
els requisits que han de complir aquestes institucions sén avantatjosos en comparaci6 d'altres
paisos de |'Espai Europeu d'Ensenyament Superior. Per exemple, a diferéncia de paisos com
Anglaterra o Suissa, una institucid d’ensenyament superior pot ser considerada universitat ex
ante, aix0 és, abans de comengar a operar. Pel que fa als requisits legals per al funcionament,
aspectes de la vida académica com els requisits de contractacié del personal docent i
investigador o la missi6 d'investigacio i la transferéncia de coneixement de les universitats
estan poc o gens regulats.

També és important tenir en compte que Andorra no ha establert limitacions a I'ensenyament
en linia, i que l'alta demanda d'estudis que no requereixen presencialitat, sumat al
desenvolupament de les tecnologies per a I'ensenyament i I'aprenentatge en linia, ha afavorit
la proliferacié global d'institucions que treballen en aquesta modalitat.

Es tracta d'un sistema universitari que es nodreix de certa demanda interna, perd que
sobretot dona formacié a alumnat internacional. Aquest alt grau d'internacionalitzacié de les
universitats andorranes s'entreveu, per exemple, en el fet que un 43% dels plans d'estudis
aprovats pel Govern es vehiculen en castella, i per tant estan adregats un puUblic
hispanoparlant (Ensenyament Superior, 2024). Com he mencionat anteriorment, Andorra
forma part de |'Espai Europeu d'Ensenyament Superior (EEES) i, per tant, les seves titulacions
estatals d’ensenyament superior son plenament reconegudes en els altres paisos que en son
membres.

Juntament amb |'atractiu del sistema fiscal,
aquests factors han fet d’Andorra un pais atractiu
per a la inversié privada en el sector educatiu i
expliquen la rapida expansié del sistema
d’ensenyament superior i la seva orientacid a
I'alumnat internacional.

Quins sén els principals reptes a qué s'enfronta el
sistema? M'agradaria assenyalar-ne dos, vinculats
amb dos dels valors fonamentals a qué es van
comprometre els estats membres de I'EEES
durant la darrera conferéncia ministerial, a Tirana
(EEES, 2024): la responsabilitat publica cap a
lle,ns.enyament superior | la, responsabilitat (Elaboracié propia a partir de: Govern d'Andorra,
publica de I'ensenyament superior. departament d’Ensenyament Superior, 2024)

Plans d'estudis aprovats per llengua vehicular principal
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Les caracteristiques del nostre sistema d’ensenyament superior, i del seu marc normatiu,
posen de manifest la falta d'una estratégia politica definida en matéria d’educacié terciaria.
Cal pensar quines han de ser les funcions que ha de complir aquest sector, ateses les
caracteristiques economiques, socials i geografiques del pais, i els compromisos adquirits per
Andorra internacionalment. Aquesta responsabilitat piblica cap al sistema s'ha de poder
traduir en una politica d’ensenyament superior a mitja i llarg termini que acompanyi les
institucions educatives cap a la seva consolidacio, en promogui I'autonomia i competitivitat, i
afavoreixi la confianca publica cap a aquestes.

Per aixo, cal posar sobre la taula si Andorra necessita més universitats o no, i, si s'escau,
endurir els requisits perqué les institucions d’ensenyament superior puguin tenir |'estatut
universitari. També cal dedicar esforcos per assegurar que les universitats desenvolupen
plenament la seva missié investigadora i de transferéncia de coneixement en ambits rellevants
pel pais, i incentivar la seva col-laboracié amb el sector public i amb el teixit empresarial.
Finalment, cal implementar mesures de promocié de la mobilitat de la comunitat académica
i I'atraccié del talent docent i investigador.

Aixi mateix, les institucions d'ensenyament superior tenen el repte i la responsabilitat de
complir la tercera missi6: contribuir al desenvolupament social i economic d'Andorra.
Necessariament, hem de repensar quin és |'encaix de les universitats que operen
exclusivament en linia i quines son les seves possibilitats d'arrelament amb el context andorra
i pirinenc. Per aixo cal valorar |'aposta per un model d'ensenyament superior amb més
presencialitat i capacitat d'impacte local.

En definitiva, |'objectiu ha de ser aconseguir un sistema d’ensenyament superior madur i
adequat a la realitat i a les necessitats economiques i socials d’Andorra.

Paula Przybylowicz i Vidal,
investigadora predoctoral en Filosofia de I'Educacié
i técnica a |'’Agéncia de Qualitat de I'Ensenyament Superior d’Andorra (AQUA)
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3- {dem. Malta (0,48), Liechtenstein (4,2), San Marino (2,52) i Monaco (2,35).

20 UNIVERSITAT CATALANA D'ESTIU 2024



SOCIETAT ANDORRANA DE CIENCIES, ANDORRA

S
LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 37a DIADA ANDORRANA A L'UCE: 21-23 (2025) j}'@
DOI: 10.2436/15.8060.37.3 ISBN: 978-99920-61-77-0 >

Societat Andorrana de Ciéncies

La Creu Roja Andorrana en
'ambit internacional

Josep POL i PEDROS

Parlar de la Creu Roja Andorrana (CRA) en |'ambit Internacional, de les relacions que hem anat
entreteixint al llarg dels anys des d'aquell inici, I'any 1980, va més enlla de les relacions
internacionals establertes amb els paisos. Es crear una xarxa solidaria potent que serveix per
palliar —en la mesura de les nostres possibilitats— les ingents necessitats que assolen la
multitud de territoris desemparats pels seus propis governs.

En aquest article, la xerrada del qual se celebra a Prada de Conflent el proppassat agost del
2024 -en el dia d’Andorra- parlarem breument de la historia i el naixement de la Creu Roja en
el seu ambit Internacional, de les activitats que realitzen arreu el Comite Internacional de la
Creu Roja (altrament dit, en I'acronim en angles ICRC), la Federaci6 de la Creu Roja i Mitja
Lluna Roja (IFRC), aixi com les seves diferents societats nacionals (SN), que operen en els 192
paisos en els quals actualment estem estesos, algunes de les activitats del moviment,
I'estructura del Moviment de la Creu Roja i la Mitja
Lluna Roja, el dret internacional humanitari (DIH) i,
finalment, la Creu Roja Andorrana en el seu ambit
Internacional.

En aquest article, que espero dilucidar i minimitzar al
maxim de conceptes possibles, 'objectiu principal
és arribar a assolir els minims coneixements de la
institucié perqué puguem parlar amb propietat i
saber el perqué ens entrellacem totes les SN de la
Creu Roja i la Mitja Lluna Roja.

Tot comenga el 1859, quan un empresari ginebri,
Henry Dunant, creuava el nord d'ltalia per trobar-se
amb I'emperador Napoled Ill, que estava establert a
les seves colonies del nord d'Africa. En aquest
periple, Henry Dunant arriba cap al tard a una petita

HENRY DUNANT
(Suissa, 1828)
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poblacié anomenada Solferino, que havia estat
testimoni hores abans d'una cruenta batalla entre
italians, piemontesos i francesos. L'estesa del que a
|'albada eren éssers humans era descomunal, es
comptaren fins a 40.000 persones entre morts i
ferits, molts desatesos o en condicions deplorables.
Fou en aquell moment quan Henry Dunant idea,
organitza —i va socérrer, amb I'ajuda de la gent dels pobles propers- una ajuda que fos
desinteressada, neutral, imparcial i independent. Fou la idea germinal del que després serien
les Societats Nacionals de la Creu Roja “...tenir cura dels ferits en temps de guerra, mitjancant
voluntaris entusiastes i dedicats, perfectament qualificats per al treball...".
Des d'un primer moment, Henry Dunant va concebre les societats com a ens neutrals,
disposades a ajudar a qui ho necessités, independentment de la raca, nacionalitat o creences.
Aquesta idea la van recollir quatre membres de la Societat Ginebrina d'Utilitat Pdblica, que,
juntament amb ell, van impulsar el projecte fins a la constitucié formal, el 1863, del Comite
Internacional de la Creu Roja (CICR, en I'acronim en frances).
Un any després, el CICR, amb el suport del govern suis, convoca una conferéncia diplomatica
en la qual dotze estats signaren el primer Conveni de Ginebra (1864), que servia per alleugerir
el patiment dels ferits i malalts de les forces armades en campanya. En els anys successius i fins
I'actualitat s'hi han anat sumant diversos convenis de Ginebra més: el segon fou signat per
alleugerir el patiment dels ferits, malalts i naufrags de les forces armades a la mar. El tercer
conveni, signat després de la Primera Guerra Mundial, era el relatiu al tracte dels presoners de
guerra, i el quart, signat després de la Segona Guerra Mundial, versava sobre la protecci6 de
les persones civils (sic) en temps de guerra. Alhora, per a una major concrecié d'aquests
convenis, s'establiren també al llarg dels anys tres protocols addicionals, els quals, en tot el seu
conjunt, constitueixen el que es coneix com a dret internacional humanitari (DIH), aplicats tan
sols aquests convenis i protocols addicionals en situacions de conflicte armat.
El CICR, institucié humanitaria suissa independent, fou creat el 1875, i va ser I'organ fundador
del Moviment Internacional de la Creu i de la Mitja Lluna Roja, en dirigir i coordinar la seva
accié en situacions tan sols de conflicte armat i de violencia interna. El CICR ha rebut tres
premis Nobel de la pau: el 1917 (un any abans de finalitzar la Primera Guerra Mundial), el 1944
(curiosament, un any abans de finalitzar la Segona Guerra Mundial), i el 1963, conjuntament
amb la Federacié Internacional de la Creu i de la Mitja Lluna Roja, per la seva tasca en els
processos de descolonitzacio.
Les principals missions del CICR sén:

- Ser el garant dels set principis fonamentals de la Creu Roja.

- Jugar el rol d'intermediari neutre en els conflictes armats.

- Protegir i assistir les victimes dels conflictes armats, aixi com dels conflictes interns.

- Vetllar pel respecte del dret internacional humanitari (DIH) i promoure’n el desenvo-
lupament.

La Federaci6 Internacional de la Creu i de la Mitja Lluna Roja (IFRC), a la qual pertany la nostra
petita Societat Nacional d’Andorra amb els mateixos drets i obligacions que la resta de
societats nacionals, té actualment 192 Societats nacionals (SN) membres. La Federacié
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Internacional de la Creu i de la Mitja Lluna Roja fou fundada el 1919 i és |'drgan directiu de les
societats nacionals quan no hi ha conflictes armats.
Les principals missions de la Federaci6 Internacional de la Creu i de la Mitja Lluna Roja (IFRC)
son:

- Ser el garant dels set principis fonamentals de la Creu Roja.

- Ajudar al desenvolupament de les societats nacionals (SN).

- Coordinar els socors en cas de catastrofes.

- Ajudar els refugiats fora de les zones de conflicte.

Cooperacié efectuada de la Creu Roja Andorrana (CRA) amb els organismes supranacionals
- Federacié Internacional de la Creu Roja i la Mitja Lluna Roja (IFRC)
- Comité de Mediacié de la IFRC: president, Sr. Josep Duré i Vidal (AND)
- Comite Internacional de la Creu Roja Internacional (CICR)

Entre moltes altres, en destaquem les aportacions segtients:

- Es destina cada any una certa quantitat de diners per sufragar les necessitats
economiques de la Federacié (5.000 euros anuals) i del CICR (3.000 euros anuals).

- Col-laboracié entre societats nacionals dels petits estats de la Creu Roja a Europa
(SENS), en aquest cas hi estem juntament amb Liechtenstein, Malta, San Marino, Xipre,
Montenegro, Monaco, Islandia i Luxemburg. Exemple de collaboracié: amb Creu Roja
Monaco participem en un projecte a Burkina Faso.

- Cooperacié amb la Creu Roja Francesa (estada dels nostres voluntaris socorristes als
JJOO de Paris, formacions i preventius a Franga), aixi com la Fundacié de la Creu Roja Francesa
(7.000 euros) i Creu Roja Espanyola (preventius, teleassisténcia, loteria de I'or, etcétera).

- Altres: mascaretes i material fungible que es va haver d'anar a buscar a Franca (covid).
En tots aquests espais de col-laboracid, és fonamental la bona entesa i sintonia que es mostra
entre totes les societats nacionals (la major part dels paisos del mén), aixi com |'ajuda mitua
que ens prestem en cas de necessitat entre nosaltres, les societats nacionals, estant
aixoplugades per la mateixa Federacio Internacional de la Creu Roja i la Mitja Lluna Roja que
les auxiliaria en cas de menester ajuda.

Gracies per la seva atencid.

Josep Pol i Pedrés,
secretari judicial i President de Creu Roja Andorrana
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Societat Andorrana de Ciéncies

['accés a la muntanya
en un mon globalitzat

Conrad BLANCH i FORS

Introduccié

He triat un enunciat que amb el temps de quée disposo per a aquesta ponéncia em sembla
molt atrevit, pero si m’ho permeteu tractaré de ser al més concret possible per plantejar quins
poden ser els efectes de la globalitzacid en un espai tan sensible com ho és la muntanya i més
en el cas d'Andorra.

L'Gs, en general, del medi natural ha estat, historicament, relacionat amb les activitats
tradicionals com I'agricultura i la ramaderia. Pero d'una forma primer molt restringida i
després cada cop més important constatem I'Gs del medi natural com a espai de lleure i es
desenvolupa el turisme estretament vinculat a la recerca d'aquests espais. Aquest fenomen
universal ha esdevingut una veritable industria amb una gran rellevancia economica en termes
d'aportacié al PIB i de circulacié de persones i capitals.

Aquest augment de l'interés i de la demanda —en aquest cas per un turisme adrecat al medi
natural- és, en primer lloc, degut al mateix progrés economic que qualsevol societat i pais té
com a objectiu. Aquest progrés comporta un augment de la poblacié i del nivell de vida i, per
tant, més possibilitats de viatjar i conéixer nous destins.

En aquest sentit la globalitzacié ha accelerat aquesta situacid i ha impulsat un procés
d'integracié i d'interdependéncia creixent entre els paisos del mén en diversos ambits com
I'economia, la cultura, la politica i la tecnologia. Aquest procés esta potenciant una xarxa
global de flux de béns, de serveis, d'informacio, capital i persones més enlla de les fronteres
nacionals.

Com intentaré reflectir, aquest fenomen ha comportat uns avencos i beneficis indubtables
pero també amenaces i conseqtiencies desfavorables en alguns aspectes.

Entrant en el contingut més especific de la ponéncia destacaria algunes de les causes i dels
principals efectes del creixement en |'accés a la muntanya:

Causes

Accés a la informacié i ds de la tecnologia. Amb I'expansi6 d'internet, la informacié sobre
les destinacions de muntanya és molt més accessible. Es poden planificar viatges, reservar
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allotjaments i obtenir informacié sobre rutes (Wikiloc) i condicions climatiques amb facilitat.
Tot en un clic! El desenvolupament de les xarxes de comunicacié ha interconnectat el mén i
permet un gran transvasament d'informacié. Avui es pot contemplar en directe qualsevol
esdeveniment, i via satel-lit es pot veure en molts paisos.

La utilitzacié de la tecnologia també ha contribuit a una millora de la seguretat en I'accés a la
muntanya, tant pel que fa a la localitzacié de possibles accidents com en I'ajuda a |'orientacié
en el medi natural.

Millora d'infraestructures i accessos. El creixement ha impulsat inversions en infraestructures
de transport com carreteres, aeroports, serveis de transport public que faciliten I'accés a la
muntanya. Aixo ha fet que arribar a destinacions remotes sigui més facil i rapid.

Tendeéncies socials i estil de vida. Si bé de sempre |'excursionisme ha estat una practica més
equilibrada quant a esport i cultura en 'accés a la muntanya, els darrers anys s'ha anat
incorporant cada vegada més la practica esportiva en les seves diferents disciplines:
senderisme, alpinisme, esqui, bicicleta de muntanya. La practica esportiva és presentada com
a sinonim de salut, d’estar en bona forma i és més beneficiosa si es desenvolupa en un espai
natural, missatges que impulsen de forma exponencial el seu creixement.

Aquesta practica també ha passat del teixit associatiu, entitats i clubs, a una practica més
autoorganitzada de manera individual o col-lectiva (Us de xarxes socials).

Aqui hauriem d'incloure les activitats d’aventura, una manera més intensiva d'accedir a la
muntanya, que pot comportar per la seva propia naturalesa |'accés a indrets poc accessibles,
preservats fins ara dels impactes de |'activitat humana.

En aquesta linia de progrés esportiu a les zones de muntanya s'ha produit un important
increment quant a la localitzacié de grans esdeveniments cercant cada vegada tracats més
exigents i atractius. Per un costat aporten una promocié internacional de I'indret i afluencia
de visitants pero per |'altre poden contribuir a una degradacié de |'espai natural.

Totes aquestes opcions i alternatives de practiques esportives a la muntanya sén divulgades
i potenciades per les xarxes socials i per la gran intercomunicacié que ens aporta la tecnologia
actual. Els éxits dels diferents assoliments esportius sén exposats com a trofeus i realitzacions
que donen prestigi. S'estimula la realitzacié d'experiéncies singulars en tots els territoris del
moén i I'enviament d'imatges i reportatges dels llocs més emblematics incrementa encara més
el desig de visitar-los (Islandia n'és un bon exemple). Paradoxalment, el que eren espais més
reservats es massifiquen rapidament.
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Efectes

Desenvolupament turistic, economic i social. Fins aqui he exposat algunes de les causes en
el context actual que estan contribuint a I'augment del turisme de muntanya, tant local com
internacional. Moltes arees de muntanya s'han convertit en destinacions turistiques populars
amb la construccié de tot tipus d'infraestructures, equipaments i serveis. Aixd ha portat a un
augment de |'accessibilitat i de les oportunitats per a activitats recreatives a la muntanya, pero
també ha portat la massificacié de certs llocs i la degradacié ambiental amb una ocupacio, en
algun cas, excessiva del sol.

Alguns exemples d'aquesta massificacié els trobarem en cims molt freqlientats i en accessos
col-lapsats (n'és el cas |'’Aneto). Situacions que, a part de |'impacte en |'ecosistema, poden
comportar risc d'accidents.

Sens dubte I'augment del turisme de muntanya té uns efectes economics positius per a les
comunitats locals, crea llocs de treball i genera activitat. No obstant aixo també pot portar la
possible perdua de qualitat per a la poblacié autoctona amb un augment del cost de la vida
i en particular la dificultat de I'accés a I'habitatge.

L'arribada de turistes i treballadors de diferents parts del mén pot enriquir la diversitat
cultural, pero també pot crear tensions i afectaci6 a la cultura local.

Sostenibilitat ambiental. L'augment de I'accés a la muntanya pot conduir, entre d'altres, a la
degradacié ambiental, la contaminacié i la pérdua de biodiversitat. També la limitacié quant
a la disposicié de recursos naturals. La gestié sostenible de les zones de muntanya és
essencial per mitigar aquests impactes.

En aquest punt ens preguntem qué es pot fer per aconseguir un equilibri entre
desenvolupament turistic a la muntanya i la seva conservacid. Aqui podem identificar els
diferents actors comengant per les administracions a tots els nivells, les quals han de definir
el marc normatiu. Una manera també de garantir una proteccié dels espais naturals és la
creacié de parcs naturals i nacionals.

Després les empreses explotadores i propietaris, que han de respectar i aplicar les diferents
normes i regulacions. | finalment I'usuari amb la seva practica respectuosa.

Cal esmentar que els darrers anys s'han implantat diversos sistemes de certificacié que tenen
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com a objectiu garantir el compliment d'un conjunt de condicions vinculades a la sostenibilitat
ambiental i a la qualitat de les destinacions turistiques. Podem esmentar, entre d'altres, les
normes ISO, la certificaci6 EMAS, la Carta Europea de Turisme Sostenible o la marca Biosfera.
Finalment cal també assenyalar que en aquest procés de globalitzacié s'integren aquestes
linies d'actuacié arribant acords internacionals com I'Acord de Paris per fer front al canvi
climatic.

El cas d'Andorra

En aquest context, quins poden ser els efectes en |'accés a la muntanya a Andorra?
Desenvolupament turistic, economic i social. No descobriré ara I'evolucié que ha tingut
Andorra tant pel que fa al creixement del turisme d'hivern com el de la resta de I'any,
majoritariament a |'estiu. Estem parlant d'uns 9,5 milions de visitants anuals, distribuits entre
uns 4 milions de turistes (pernocten almenys una nit) i 5,5 d'excursionistes. Un sol indicatiu:
entre 2013 i 2023 I'augment de turistes ha estat d'un 76% i ha passat de 2,2 milions a 4
milions.

Es interessant també veure’n la distribuci6 al llarg de I'any i quins sén els motius de visita.
Apreciarem en I'annex 1 adjunt que el turista té dos pics d'afluéncia: estiu i hivern (2,3 milions
de dies d'esqui), mentre que I'excursionista té la maxima afluéncia a I'estiu.

Respecte a les diferents motivacions entre els visitants del mes de juny de 2024 (annex 2), les
compres amb un 85,8% sén el principal atractiu per als excursionistes i només un 39,6% ho
son per als turistes. Si atenem a la practica de I'esport i a I'accés a la natura aquestes
motivacions representen, en aquest mes, aproximadament un 40% per als turistes i només un
2% per als excursionistes. Si analitzéssim una temporada d'hivern, I'esport i la natura
representarien a prop d'un 80% de les motivacions d'un turista.

Un ambit que darrerament s'ha potenciat a Andorra és el de |'organitzacié d'esdeveniments
esportius, un total d'uns 84 anuals en I'actualitat. No cal dir qué aporta una copa del mén
d’esqui alpi o de BTT en termes de promocié internacional i d'imatge de marca. També |'éxit
de les proves més populars i massives de participacié tant de muntanya com de ciclisme.

En aquest increment notable del turisme i d'un pes cada cop més gran de |'accés al medi
natural hi juguen molts factors del tipus que he exposat en el procés de globalitzacid. Per
donar-ne un exemple, els esquiadors de Grandvalira provenen de 26 nacionalitats diferents i
cada cop vénen de més lluny.

Si- analitzem l'impacte d'aquest model de creixement turistic, obviament comporta uns
efectes economics positius per al pais. No en va representa un elevat pes en el PIB nacional
i genera activitat economica d'inversié tant publica com privada, en infraestructures i serveis
turistics aixi com també la creacié de llocs de treball. Igualment s'ha generat un notable
increment de projectes immobiliaris (nou marc legal en mateéria d'inversié estrangera) amb la
construccié d'habitatges residencials i turistics que, en algun cas, poden congestionar certes
parts del territori.

Tanmateix, i com he assenyalat, un dels aspectes a valorar d’aquesta situacié de creixement
turistic i economic és I'impacte que té en la poblacié local. Si per un costat n‘apuntavem els
beneficis en la creacié de llocs de treball i millora de serveis, per I'altre pot comportar alguns
desavantatges. Em refereixo a aspectes com el de I'augment del cost de la vida, la dificultat
en |'accés a I'habitatge, la sobrecarrega de serveis publics...
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Com a dada recent, Andorra ha registrat un augment del 12% del preu mitja del metre
quadrat en les operacions del segon trimestre de 2024 respecte al mateix periode del 2023.

Sostenibilitat mediambiental. Tot i que de sempre la preocupacié per la preservacié de la
natura ha estat present en la societat, si que és cert que avui la consciéncia global sobre la
necessitat de preservar els espais naturals i fer front al canvi climatic ha impulsat, tant en
I'ambit legislatiu com en el d'actuacié publica i privada, la implementacié de mesures per
protegir I'entorn natural, reduir I'efecte del canvi climatic esmentat i també les d'avaluar els
recursos disponibles.

En aquest sentit podriem destacar, molt breument, quines actuacions s'estan duent a
Andorra.

Si atenem a l'ambit de Govern, assenyalariem mesures per incrementar la produccid
d'energies renovables, promocionar la mobilitat sostenible, la gestié eficient de residus i
proteccid de la biodiversitat i dels recursos naturals.

Andorra és signataria de diversos acords internacionals en matéria de sostenibilitat, com
I’Acord de Paris sobre el canvi climatic. El pais ha adoptat els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de les Nacions Unides i treballa per integrar-los en les seves politiques
nacionals.

Andorra disposa de tres parcs naturals: el de Sorteny, Comapedrosa i el de la Vall del Madriu-
Perafita-Claror inscrit per la Unesco com a patrimoni de la humanitat en la categoria de
paisatge cultural. Igualment podem trobar altres espais naturals protegits.

En aquesta linia d'actuacié hi tenen també un rol important els comuns, en temes com la
recollida selectiva de residus, Us i foment d'energies renovables, condicionament de camins i
riberes, creacié de parcs naturals, gestié forestal, arees d'aparcament dissuasives (Incles,
Sorteny, Arcalis) i regulacions d'accés rodat a la muntanya, com ha aprovat recentment el
Com0 de Canillo.

Finalment, les empreses hi tenen també un paper a jugar, respectant les legislacions
mediambientals en les seves actuacions, fomentant I's de les energies renovables i
implantant sistemes de certificacié, com el cas que conec bé de I'estacié de Soldeu-el Tarter,
que I'any 2002 va obtenir la ISO 14000 de gestié ambiental per a totes les activitats i va ser
la primera estacié d'esqui d'Europa a assolir aquesta fita.

Reptes i conclusions

Es innegable que el turisme és un dels pilars basics de I'economia andorrana i que ha tingut
un paper molt important en el desenvolupament del pais. Aquest turisme, a més, té un
percentatge creixent d'esports de muntanya tant a I'hivern (esqui) com a la resta de I'any, tot
i que, en aquest darrer cas, esta molt més concentrat a |'estiu. Aquest desenvolupament s'ha
anat produint al llarg dels anys, pero, com s'ha exposat, té un component important
d'internacionalitzacié que per un costat |'accelera pero per l'altra n'augmenta la
interdependéncia.

Els beneficis d'aquest model, tal com he exposat, son tangibles en I'ambit economic tant en
relacié amb les inversions publiques i privades com pel que fa a I'augment del nivell de vida
i la creacié de llocs de treball. El pais ha consolidat unes bones infraestructures de
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comunicacions i tecnologiques i una xarxa potent d'allotjaments i de serveis per respondre a
aquestes necessitats.

Ara bé, no podem deixar de banda els desafiaments que es plantegen en termes de
desenvolupament sostenible en tots els ambits: economic, social, i mediambiental.

Andorra ha demostrat, de sempre, la seva capacitat d'adaptacié als canvis de I'entorn i a les
noves expectatives dels consumidors que no tan sols valoren la qualitat dels serveis rebuts
sin6 I'experiéncia viscuda en un entorn natural. Es un bon moment per afrontar el futur amb
el repte de gestionar i planificar I'activitat turistica abans de veure'ns sobrepassats per la
dinamica del creixement.

Per afrontar aquests nous reptes cal una bona coordinacié publica privada que continui
establint estrateégies i accions en temes com el tipus de turisme que es vol tenir (qualitat
versus quantitat), la comunicacié i comercialitzacié en els mercats turistics, la capacitat de
carrega que es pot admetre (recursos naturals i serveis necessaris), la disponibilitat de
personal qualificat, I'accés a I'habitatge per als residents i per als treballadors temporers,
I'adaptacié de la regulacié dels apartaments turistics, les accions encaminades al foment
d'una mobilitat més sostenible i eficient, a I'is d'energies renovables i les mesures legislatives
de protecci6 mediambiental, amb la utilitzacié responsable del sol implementant, quan
convingui, normes i regulacions d'accés.

La clau és trobar un equilibri economic i social que permeti gaudir i beneficiar-se de les
muntanyes mentre es protegeixen i conserven per a les generacions futures.

Finalment no voldria deixar d’esmentar unes reflexions més intangibles, i em refereixo al
perqué i al com em plantejo I'accés a la muntanya. Sempre he entes la muntanya com un espai
de llibertat i lliure accés. El contacte amb la natura és un bé universal que hauria de ser
sempre accessible a tothom. Ara bé, voldria esmentar els valors clau i permanents que han
de regir aquest accés i que malauradament no sempre hi son a la practica, moltes vegades
per falta d’educacié i coneixements... Em refereixo al respecte, la sensibilitat, la cooperacié,
la solidaritat..., valors que, en conclusié, no denoten res més que una estima per la muntanya
i que hem de fomentar i estendre per aconseguir un accés responsable al medi natural.
Moltes gracies

Conrad Blanch i Fors,
conseller d’empreses, Director general d’'ENSISA (Soldeu- El Tarter) (1993-2017)
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Annex 1
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Annex 2

A123. de turistics a les . Juny 2024

3.3 Motius de visita

JUNY GLOBAL |(Excursionistes| Turistes
Practicar esport (escalada, bt, trekking... )} 3,8% 1,2% 9,9%
Oci cultural (esd i visites a esi) 2.8% 0,4% 8,6%
Benestar, salut, termalisme 0,3% 0,2% 0,5%
Gastronomia 0,1% 0,1% 0,0%
Visita a familiars | amics 2.9% 1,2% 7.0%
Natura (passejar a la muntanya... ) 9,2% 0,6% 29,7%
Compres 72,2% 85,8% 39,6%
Treball (no fronterer) 3,0% 2,3% 4,6%
Negocis, congressos, fires 0,0% 0,0% 0,0%
De pas 57% 8,0% 0,0%
Alires 0,1% 0,1% 0.1%

Aquesta taula mostra les diferents motivacions entre els visitants del mes de juny del 2024. El motiu
principal dels visitants sén les compres (72,2%). Tant els excursionistes com els turistes, presenten
com a motiu principal de visita les compres amb un 85,8% i un 39,6% respectivament.

Principals motius (Global)
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Societat Andorrana de Ciéncies

La Unid Internacional del
Notariat, una eina global de
desenvolupament i progrés

Joan Carles RODRIGUEZ i MINANA

La Uni6 Internacional del Notariat és una organitzacié internacional no governamental, la
missié de la qual és promoure, coordinar i desenvolupar la funcié notarial a tot el mén (art. 1
dels estatuts).

Basada en el sistema notarial llati, més tard esdevingut romanogermanic, abasta avui 91
paisos, organitzats en quatre continents: Europa, que és la més representada, amb 43 paisos,
des de les llles Canaries fins a les fronteres de Corea o el Japé si comptem Russia —com
Bielorussia, avui suspesa—;, América, amb la part francofona del Canada (el Quebec) i tot el
territori entre el Rio Grande fins a Tierra del Fuego, illes del Carib incloses; Africa,
especialment la part francofona (Magrib i golf de Guinea), amb els paisos lusofons (Angola,
Cap Verd, Mogcambic, Sao Tomé e Principe) i fins i tot alguna excolonia germanobelga picant
insistentment a la porta, molt a prop ja d'entrar (Burundi); i la gegantina —en tots els sentits—
Asia i Oceania, amb la Xina, el Japé, Indonésia, Vietnam, Kazakhstan, Corea, I'Uzbekistan,
Mongolia, el Liban (que no sap si ubicar-se amb Turquia a Europa, vista la distancia amb la
resta de membres asiatics) i amb Cambodija i algun altre pais candidat...

En definitiva, del Quebec fins a l'illa de Nova Guinea, representa dues terceres parts de la
poblacié i del PIB mundials.

L'organigrama és coronat per |'’Assemblea General, organ suprem de la Unid, formada pels
presidents o delegats acreditats dels 91 paisos membres, cadascun amb el mateix vot (art. 6).
Es reuneix un cop I'any, durant el segon semestre (art. 7), per modificar estatuts o reglament,
admetre o excloure membres, aprovar o no l'informe anyal d'activitats, el pressupost i els
comptes anyals, i fixar la quota dels membres; instituir comissions, i elegir presidents,
vicepresidents, secretari i tresorer, membres del Consell de Direccid, del Consell General i del
Consell de Vigilancia Financera (art. 11).

L'Assemblea elegeix un president de la Uni6 a escala mundial, qui la representa (art. 12).
L'organ de direccié i govern de la Unié és el Consell de Direcci6 (art. 13), format per fins a 30
membres, el president i vicepresidents mundials (un per continent), el tresorer i uns 15
consellers (tots aquests, amb dret de vot), més el president sortint, el secretari, els presidents
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de les Comissions Continentals, el president de la Comissié Consultiva i el de la de
Cooperacié Notarial internacional (CCNI) amb veu consultiva (art. 14).

Es reuneix almenys tres cops I'any (normalment, el dia abans de |'Assemblea i del Consell
General, més una altra d'especifica) (art. 15).

El Consell General, format per un maxim de 182 consellers (fins al doble dels estats membres,
art. 18), és el maxim “organ consultiu de la Uni6 i és al seu carrec la seva reflexié politica i
cientifica” (art. 16), emet dictamens, recomanacions i estudis, i vetlla per I'eleccié dels temes
dels Congressos Internacionals del Notariat” (art. 17).

Els consellers generals no tenim mandat imperatiu del nostre notariat, sind que som
consellers de la Unid i a ella ens devem (art. 19).

En deixar de prestar els nostres serveis a la Unid en tant que consellers generals, esdevenim
vitaliciament consellers generals honoraris (art. 18.6), amb dret —perd no ja obligacié-
d'intervencié en aquells temes que ens interessin particularment.

El Consell de Vigilancia Financera té com a missié principal la verificacié dels estats financers
de la Unid (art. 22).

Aixi mateix, la Uni6 té diverses comissions, tant continentals com intercontinentals.

Les Comissions Continentals (Europa, America, Africa i Asia-Oceania) en general
reprodueixen en ambit continental les assemblees de notaris, formades pels presidents
nacionals respectius.

Aixo és cert en totes, llevat de I'europea —que vicepresideixo, ja que vaig obtenir al Comité
Directiu la maxima puntuacié entre tots els candidats—, formada per joves notaris academics
que deixen de costat la politica per abracar la investigacié dels problemes més punyents que
afronta el notariat: desjudicialitzacié, proteccid dels vulnerables, representacié
transfronterera, unions estables de parella...

Les comissions continentals tenen annexes les seves Académies Notarials continentals.

Les Comissions Intercontinentals, al seu torn, son les seglients:

- Comissi6 de Drets Humans (CDH);

- Comissié Internacional de Cooperacié Notarial (CCNI), que manté I'homogeneitat del
servei notarial arreu de la Uni6 alhora que entrevista, examina i avalua els notariats
candidats de tot el planeta (art. 15 reglament).

- Comissié Consultiva (CC), de gran importancia en processos electorals a la Unié aixi com
la interpretacié i aplicacié de la normativa interna (art. 16);

- Comissié de Temes i Congressos (CTC), encarregada d'organitzar els Congressos
Mundials del Notariat que finalitzen i sintetitzen per a tots els notaris del mén els treballs
de tota la legislatura (i la seva presidencia);

- Comissi6 de Deontologia Notarial (CDN); i

- Comissié de Seguretat Social Notarial (CSSN), encarregada de les cobertures de jubi-
lacio, baixes de salut, etc. (art. 17 regl.).

També hi ha una série de grups de treball que depenen de la Unid, com ara:
- Participacié en els organismes internacionals (Nacions Unides, Banc Mundial...)
- Noves tecnologies.
- Titulaci6 de la propietat (escriptures que permeten acreditar els drets sobre els béns i llur
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accés als registres i cadastres publics, la qual cosa protegeix els pobres de les pretensions
dels poderosos i afavoreix el crédit territorial i el funcionament de les empreses);

- Formacié (amb la nova plataforma educativa virtual Uinlearning i el diposit virtual de
temes i documents de treball notarials com a far);

- Acte auténtic: de definicid, extensid, aplicacié i execucié del titol notarial;

- Lluita contra el blanqueig de diners i finangament del terrorisme;

- | la Task-Force Internacional, que procura analitzar, comprendre i atansar els dos grans
sistemes juridics globals, el nostre Civil Law i la Common Law d'arrel anglosaxona
(aplicat avui als EUA, el Regne Unit, india, Australia, Nova Zelanda...)

Per coordinar tot aixo, a més, la Unié compta amb personal técnic i administratiu permanent,
principalment centralitzat a Roma (Italia), on té la seu social (art. 1.3 est.) i a Buenos Aires
(Argentina), on té la seu honoraria (art. 1.2).

A Buenos Aires hi ha també la seu de la Oficina Notarial Permanent d'Intercanvi Internacional
(ONPI), que té com a missi6 essencial la informacié als notaris, als notariats i a la Unid (art. 21
del Reglament)

Ja fa dotze anys, a més, es va crear la Universitat Notarial Mundial, a la qual poden accedir
tots els notaris joves i aspirants a notaris que hagin enviat els seus respectius notariats
nacionals, que imparteix classes en els tres idiomes d'Us corrent a la Unié (anglées, espanyol i
franceés) i que s'ha celebrat un any a Roma i l'altre a Buenos Aires, com hem vist seus social i
honoraria de la Unid, i que enguany se celebra a Paris, on s'aborda un tema (2024: El respecte
a l'ordre public —entés com a respecte a la legalitat-, una missié essencial del notariat),
mitjangant cinc moduls: familia, successions, patrimoni, societats (mercantil) i lluita contra el
blanqueig de capitals, cadascun dirigit per un professor diferent per modul i cada modul en
les tres llenglies.

Aixo, estrictament només quant a la Unié.

A més, a I'entorn d'aquesta s'han anat creant iniciatives, com les Jornades dels Notariats
Mediterranis, la dels Iberoamericans, la dels notaris Centreeuropeus, I'Institut de Récherches
et d'Etudes Notarielles (I.Re.Ne) i d'altres, que fan que avui dia el notariat al mén sigui una
gran xarxa que assegura la col-laboraci6 i |'assisténcia a gairebé qualsevol pais on hi hagi
servei notarial, mitjancant una simple trucada o mail entre els seus components.

Joan Carles Rodriguez i Mifiana,
notari i membre de la Unié Internacional del Notariat
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Societat Andorrana de Ciéncies

La globalitzacio en el mén
de 'energia.
Afectacions a Andorra

Albert MOLES i BETRIU

En parlar de globalitzacié o mundialitzacié, el mén de I'energia, avui en dia, esta plenament
afectat.

A partir del moment en qué es comenca a utilitzar de forma intensiva els combustibles fossils,
carbd i petroli, s'estructuren mercats regionals cada cop més connectats entre ells.

El nostre accés als carburants depén d'aquests mercats i qualsevol daltabaix geopolitic
n'afecta el preu. | no és una cosa nova, siné que ja des de la meitat del segle xx s'esta
accentuant aquest efecte.

Quins son els avantatges i riscos de la globalitzacié?

La globalitzacié i la interconnexié de mercats ha de tenir un efecte de millora en la gesti6 de
les restriccions o contingéncies locals degudes a fenomens meteorologics o geopolitics. No
obstant aixd, i com s'ha vist en la darrera crisi, també hi pot haver efecte de bola de neu en
l'increment de preus o restriccions entre els diferents mercats.

Per aixo cal ser resilients i, amb una gestié local, fer front a la volatilitat dels mercats.

Es tracta, en tot cas, de tenir aquesta resiliéncia sense renunciar al valor que la globalitzacié
i la sectoritzaci de les feines aporta a la reduccié de costos i a la millora de I'eficiencia.
Aquesta resiliencia també ha de tenir en compte el cost i el preu repercutit. Avui en dia no
podem imaginar cap de les nostres activitats de cada dia sense els productes i serveis que un
mén globalitzat ens aporta.

| un dels sectors que semblava lluny dels efectes de la globalitzacid, com ho és el sector
eléctric, també ha acabat patint afectacions molt grans de la globalitzacié.

En efecte, aquest sector sempre ha estat depenent de xarxes que per definicié tenen un abast
territorial localitzat.

Quan Fhasa va construir la central hidroeléctrica que encara tenim avui en dia en funcionament
i va fer els projectes per dues centrals més a Andorra, |'objectiu no era sind subministrar
energia a fabriques de la zona de Barcelona i de Tolosa de Llenguadoc. | era molt local.
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Amb el pas del temps, Andorra ha incrementat la seva demanda d'energia i ha necessitat
aprovisionar-se de Franca i d'Espanya. Pero també estem parlant d'efectes locals.

Durant els darrers anys i molt particularment els darrers quatre, hem vist com els preus dels
mercats dels paisos veins i la disponibilitat d'energia estaven marcats per preus de
combustibles dependents de conflictes geopolitics i de variacions de demanda i produccié en
zones de I'Asia i d'América, entre d'altres.

| aquests han obligat molts paisos a redissenyar les seves estratégies i inversions en mateéria
d'energia. Ho hem vist amb Franga, Alemanya i la major part dels paisos europeus.

El canvi climatic

Un altre aspecte destacat dels darrers cinquanta anys és el repte del canvi climatic.

L'ds d'energies fossils de manera intensiva ha incrementat de manera considerable les
emissions de gasos amb efecte d'hivernacle en el mon. | aquest si que és un efecte que per
naturalesa no té fronteres ni limits fisics.

Avui en dia ja impacta en el preu dels carburants per la generalitzacié de mercats d'emissions
de CO: sobre les activitats industrials. | és previsible que, a curt termini, les restriccions en
aquest aspecte esdevinguin molt més importants.

| aqui si que de manera clara sols podem patir els efectes de la globalitzacio; pero podem
també anticipar-nos-hi, depenent cada cop menys d'energies fossils i, per tant, dels costos
directes induits per aquestes emissions, fent que el seu l'impacte sobre I'economia en sigui
molt limitat.

La reduccié de les emissions de COz no és exclusivament un problema d'escalfament del
planeta, sin6 sobretot i per un pais com Andorra, un problema de competitivitat economica.

Les conclusions

L'entorn i l'evolucié dels mercats ens porten a dissenyar un model equilibrat entre els
beneficis de la globalitzacié i la capacitat de fer front als riscos globals i minimitzar-ne
I'impacte.

Es tracta, justament, d'aprofitar-nos de les eficiéncies dels mercats d'energia, tot sent capacos
d'invertir en projectes locals, en el sentit ampli perqueé la localitat no s'acaba forcosament a
les nostres fronteres.

Millorar el sector energeétic no és només incrementar la produccid, sin6 també gestionar-ne la
demanda.

Gestionar-la de manera passiva, tot instal-lant equips més eficients, perd també gestionar-la
de manera dinamica, com qualsevol altre bé que utilitzem.

Aquesta gestié dinamica de la demanda, aquestes inversions en produccié a Andorra i en
zones veines dels Pirineus, i una gestié optima de tot plegat han de ser les claus per a un
aprofitament optim de la globalitzacié.

Andorra ja s'ha anat adaptant aquests darrers anys als canvis d'un mén globalitzat, a escala
de preus, mercats o tecnologies.

Albert Moles i Betriu,
enginyer i Director general de FEDA
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Societat Andorrana de Ciéncies

El Principat d'Andorra,
enfocament local en un
mon global

Meritxell LOPEZ i GUITART

La transformacié d'Andorra, d'una societat rural a I'economia actual, és una historia d'esforg,
d'adaptacid, de resiliéncia i de reinvencié constant de la nostra identitat dins d'un mén en
continu canvi i evolucio.

Levolucié i el procés d'obertura al mén

Evocant els records de I'’Andorra de principi del segle xx, I’Andorra dels nostres padrins, hi
trobem relats de muntanya, de natura, de la cura del bestiar i de la terra. En resum, d'una
societat eminentment vinculada als recursos del sol.

Si la comparem amb les histories dels nostres pares, cronologicament a mitjan segle xx, se'n
desprén una Andorra ben diferent. A través d'ells ja hi trobem el relat d'una Andorra oberta
al mén, on el turisme i el comerg esdevenien el principal motor de I'economia. D'aquests
relats es desprén, al meu parer, un reflex del procés de modernitzacié de I'economia que va
tenir lloc sobretot a la década dels 70.

Si ens traslladem al segle xxi fins a I'actualitat, la perspectiva també ha canviat. L'economia
andorrana orbita al tomb del turisme i el comerg com a factors imperants, amb la balanca
comercial mantenint una tendéncia clara negativa, a causa del predomini de les importacions
enfront de les més baixes exportacions. No obstant aixo, val la pena esmentar que, en les
darreres dues décades, hem fet un recorregut important cap a la diversificacié economica.
També en aquest sentit, és important recalcar els avengos que ha fet Andorra en aquest segle
XxI quant a homologaci6 fiscal, amb la reforma fiscal, els avengos en matéria de convenis per
evitar la doble imposici6 amb un ampli ventall de paisos i I'entrada al Fons Monetari
Internacional el 2020.

En definitiva, Andorra ha evolucionat molt en el decurs del darrer segle: hem passat d'un
model economic practicament autosuficient, perd basat en els recursos de la terra, a un
model economic molt més interrelacionat i depenent dels paisos del nostre entorn, fet que
ha permés avancar en generacié de riquesa i recursos, pero sobretot en qualitat de vida.
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Aquest aveng, pero, no hauria estat possible sense uns forts vincles amb els estats veins en
I'ambit socioeconomic, sense |'important desplegament d'infraestructures i sense el context
politic i historic que es va anar donant, principalment, durant tot el transcurs del segle xx.
Pensant en com Andorra ha esdevingut un pais dins d'un mén globalitzat, i amb forts lligams
socioeconomics amb els territoris veins, cal tirar la vista enrere i analitzar en profunditat d’'on
venim i on anem, i com Andorra, sent un territori geograficament enclavat entre muntanyes,
ha pogut arribar fins a on som avui dia.

El primer pas, i segurament més rellevant per esdevenir un pais enclavat, perd connectat amb
la resta del territori, va ser sens dubte el desenvolupament de la xarxa viaria.

En concret, el 1910 es va finalitzar la construccié de la carretera d'accés amb Franca, que
connectava el Pas de la Casa amb |'Ospitalet. En el marc d'aquest projecte, també es va
millorar I'accessibilitat entre Soldeu i el Pas de la Casa i, per tant, va ser un primer pas molt
important per facilitar I'accés entre el Principat i Franga. Tres anys més tard, el Coprincep
Benlloch va inaugurar la carretera que connectava Andorra amb la Seu d'Urgell i es
completava aixi la connexi6 per carretera amb els dos paisos veins. Costa imaginar-se com
haguessin estat les oportunitats de progrés economic i de qualitat de vida dels andorrans
sense aquestes dues fites, per aixd aquest potser va ser el primer pas i el més important
perqué Andorra es pogués comengar a obrir al mon.

Seguint I'historic de principis del segle xx|, va ser un altre Coprincep, Justi Guitart, qui va
negociar que s'aconseguissin restablir les franquicies duaneres d'Andorra amb Espanya, fet
que va ser clau per promoure el comerg transfronterer amb el vei del sud, ja que suposava
una rebaixa important dels aranzels. Aquesta podriem dir que va ser la segona pedra cap al
model economic que encara preval avui en dia.

Podem ressaltar altres fets rellevants durant aquesta primera meitat del segle xx, com ara la
concessio feta pel Consell General el 1929 per produir energia eléctrica. El contracte preveia
la concessid per I'explotacié de salts d'aigua a favor d'un consorci hispanofrances d'inversors.
Eren els origens de Fhasa i es tractava d'un salt important per iniciar la produccié d'energia
eléctrica tenint en compte els recursos naturals propis del Principat. Un factor clau per
reforcar la sobirania del pais quant al subministrament energétic, perd que requeria de
coneixement i recursos estrangers, aixi com de ma d'obra. Aixi doncs, en aquest sentit, a
principi del segle passat ja divisem una Andorra desperta, atenta a les oportunitats i oberta
al mén en pro de millorar els propis recursos. Val esmentar que el desenvolupament d'aquest
projecte va suposar també un aven¢ molt important quant a infraestructures viaries al
Principat.

Tots aquests elements van establir les bases perqué Andorra esdevingués un pol comercial
important a la regié del Pirineu, fet que es va mantenir també al llarg de la Segona Guerra
Mundial.

Si bé durant la primera meitat de segle es van construir els fonaments, podriem dir que va ser
a la segona meitat de segle quan va comengar a bastir-se I'estructura.

Les décades dels 50 i 60 les podem definir com el desvetllament amb forca de I'oportunitat
del turisme. Destaca la inauguracié del primer teleesqui i de |'estacié del Pas de la Casa el
1957, que va obrir pas al desenvolupament del turisme de neu, acompanyat del creixement
del sector hoteler, encara molt incipient fins aleshores. El desenvolupament d'aquesta
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activitat economica ha estat el més significatiu per posar Andorra al mapa global pel que fa
al turisme i ens ha permés passar d'un model de turisme de compres incipient a un sector que
és motor dins la nostra economia: rebem més de 10 milions de turistes I'any, amb una
despesa mitjana per dia de 170 euros, dels quals el 80% provenen de Franca i Espanya,
mentre que prop d'un 20% son provinents d'altres paisos. Per tant, amb una oferta cada cop
més global, amplia i de qualitat, estem fent el cami cap a un visitant també més global.

Cal destacar, a més, com a pilar de competitivitat de |'oferta comercial i turistica I’Acord
duaner entre el Principat d’Andorra i la Comunitat Economica Europea signat el 1990, encara
vigent avui en dia i que preveu la lliure circulacié de mercaderies sense aranzels ni a la
importacié ni a I'exportacio.

Aixi doncs, va ser sobretot durant la primera meitat del segle xx quan Andorra va establir les
bases del desenclavament geografic i del desenvolupament de les infraestructures
necessaries per assolir el progrés i el model economic que podriem dir que encara preval avui
en dia. Cal destacar que Andorra no és pais productor, és un pais eminentment importador i
prestador de serveis. Tot i aixo, també és notori que el 2023 vam assolir un PIB per capita de
40.511 euros, que ens situa en la posicid nimero 27 d'un total de 194 paisos al mon, i
aproximadament en el mateix import que la mitjana de la zona euro. D'altra banda, el rating
del deute sobira del nostre pais, atorgat per Standard&Poor’s aquest any 2024, ha estat d'un
A-. Totes les métriques que ens posicionen com a pais de primer nivell socioeconomic han
estat possibles gracies a tots aquests esforcos de desenclavament, connexié i homologacid,
els quals han permes la creacié de sinergies amb altres territoris, i a poc a poc anar
consolidant la sobirania i el reconeixement internacional d'Andorra.

Les persones en el centre de I'equacié

En el procés de fer una analisi de com la globalitzacid ha tingut un impacte rellevant sobre el
desenvolupament de I'economia andorrana, també val la pena aprofundir en I'aspecte més
huma. Si tenim en compte que |'economia no és una ciéncia exacta, siné que té una amplia
dependéncia del comportament huma, val la pena estudiar en el pla sociologic els principals
aspectes que han modelat la societat andorrana en aquest decurs de temps i com podem
preveure que ho facin en el futur.

Parlar de I'evolucié d’Andorra i de la seva economia és parlar també de fluxos migratoris. Es
palés que les activitats economiques que han predominat sempre al Principat son activitats
consumidores de ma d’obra, i aixo ha significat que, al llarg de la historia i, sobretot en els
moments de més creixement econodmic, Andorra ha estat un pais eminentment acollidor
d'immigrants.

Aquest aspecte es va comencar a fer significatiu durant la primera meitat del segle xx, amb
el desenvolupament d'infraestructures de carretera i d'energia hidroeléctrica, i va patir una
segona i important onada durant els anys 60 i 70, quan hi va haver més desenvolupament
urbanistic i d'infraestructures comercials i turistiques.

Aixo ha desembocat en una configuracié demografica amb predomini d'estrangers.
Actualment, menys del 40% de la poblacié és andorrana, mentre que un 34% son de
nacionalitat espanyola, un 17% portuguesa i un 6% francesa. Resta un 8% de la poblacié
d'origens diversos. Aquesta configuracié demografica, combinada amb uns alts indexs de
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seguretat i uns de desocupacié de minims, evidencia el taranna integrador, tolerant i obert al
mén de la nostra societat. Podem afirmar, per tant, que aquells que tradicionalment han
vingut a residir a Andorra per desenvolupar la seva vida laboral s'hi han trobat ben acollits,
han trobat oportunitats, han pogut fer-hi arrels i han desenvolupat el seu projecte personal.
També han contribuit a la cultura del nostre pais, afegint-hi riquesa i aportant els seus valors,
i aquest procés ens ha enfortit com a societat.

Traslladant |I'aspecte sociologic al 2024, i pensant en els joves del Principat, aquells que ja han
nascut en l'era de la globalitzaci, de la democratitzacié dels viatges i de |'aprenentatge
d'idiomes estrangers als tres sistemes educatius presents, ens trobem davant d'un segment
poblacional amb un alt percentatge de persones que cursen o han cursat estudis superiors (al
voltant d'un 35%). Molts s'han format i han treballat fora de les nostres fronteres. Tot aquest
bagatge i aquesta vocacié d'expandir-se —ajudats per la interconnexié i globalitzacié—per part
dels nostres joves és molt positiva i pot suposar una oportunitat de retorn de coneixement i
habilitats, que han de permetre que el pais se segueixi desenvolupant, diversificant i
prosperant tal com ho ha fet en el darrer segle. Es important estar a la page, per tal de poder
estar atents a les oportunitats i a les crisis, saber ser-hi reactiu i sortir-ne reforcat, amb la
resiliéncia que ens caracteritza com a pais i donar oportunitats als joves perqué es puguin
formar i competir en un mén global és clau en aquest sentit.

Globalitzacié i reptes de futur

Si bé tal com hem anat explorant al llarg d'aquest article, sén innegables els avantatges que
ha aportat la globalitzacié per al progrés de la societat i de I'economia d'Andorra, també cal
estar a atents als reptes i les amenaces que comporta.

Per exemple, en la situacié actual d'inflacié mundial, marcada per un context d'inestabilitat
economica, iniciat arran de la pandémia de la covid-19 i seguit per la guerra d'agressié de
Russia contra Ucraina. Tot aquest context ha provocat una crisi de manca d'oferta en molts
aspectes que ha esdevingut en una tendéncia inflacionaria molt important els darrers temps.
Es un problema sobre el qual no es pot incidir en I'ambit local. No obstant aixd, des de
I'esfera politica hi ha la possibilitat d'establir mesures de caracter social i economic per
mitigar en la poblacié I'impacte d'un problema global en I'ambit local.

En un altre aspecte, pensant en els reptes i les oportunitats de la intel-ligéncia artificial, si bé
aquesta tecnologia en estat emergent presenta grans avantatges i té un gran potencial de
crear valor per a les persones, no podem deixar de banda que presenta també molts riscos
per a la seguretat i la privacitat de les persones, com ara suplantacions d'identitat per a
finalitats poc etiques o fins i tot illegals, fraus o cibervioléncia. El mal s d'aquestes
tecnologies és dificil de controlar davant la naturalesa deslocalitzada dels formats online. No
obstant aixo, és important per part de la comunitat internacional i per part dels responsables
politics establir uns limits i una legislacié robusta per assegurar que aquests avengos globals
no esdevinguin també una vulneracié de drets humans a gran escala, i aixdo comenga regulant
i legislant de manera transversal i coordinada des de |'esfera global cap a I'esfera local. En
aquest sentit, des del Govern d'Andorra s'ha aprovat aquest any el codi étic de la
intel-ligéncia artificial, alineat amb les recomanacions de I'ONU, la Unesco i el Consell
d’Europa.
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En resum, ens movem en un context interconnectat en |'ambit mundial. Per aixo els
problemes locals en qualsevol aspecte, ja sigui economic, social, tecnologic o de salut, tenen
el potencial d'esdevenir un problema global. Es per aquest motiu que en I'esfera politica,
pero també en la individual, cal estar atents als canvis i les amenaces, i ser-hi reactius.

Meritxell Lépez i Guitart,
Consellera general i Presidenta de la Comissié Legislativa d’'Economia
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Societat Andorrana de Ciéncies

El rol de la UE en un espai
globalitzat: quin encaix per
als Estats de petita
dimensié territorial?

Landry RIBA i MANDICO

En el mdén contemporani, la globalitzacié ha esdevingut un dels fenomens més influents i
transformadors, i afecta tots els ambits de la vida humana, des de |'economia fins a la cultura,
passant per la politica i les relacions socials. En aquest escenari, centraré la meva
intervencid a contextualitzar breument les mdltiples dimensions d'aquest procés a través de
la visi6 del reconegut socioleg Manuel Castells, amb émfasi en les seves diferents dimensions
i conceptes clau i les seves repercussions, especialment per als estats de petita dimensid
territorial que sovint es troben a la cruilla entre les oportunitats i els desafiaments que la
globalitzacié planteja. Després analitzaré el paper de la Unié Europea en aquest escenari
globalitzat per, finalment, reflexionar sobre I'impacte especific que aquest fenomen té en els
estats de petita dimensid territorial com Andorra. Aquesta analisi busca oferir una visié amplia
del fenomen globalitzador i destacar-ne les implicacions practiques per a les economies i
cultures amb menys pes especific, sovint sotmeses a tensions entre la preservacié de la seva
identitat i la necessitat d'adaptar-se a una realitat cada vegada més interconnectada.
Es en aquest darrer apartat que em referiré al projecte d’acord d'associacié que Andorra ha
negociat amb la Unié Europea, perqué, un cop analitzat qué és aquest fenomen, quin és el
seu impacte en els estats de petita dimensié territorial i quin rol té la UE, puguem llencar el
debat sobre si un acord d'associaci6 ens fa més vulnerables a la globalitzacio, o al contrari,
ens ajuda a seguir sent qui som i com som, com a pais.
Entrant en matéria i per acotar aquesta intervencio, voldria apuntar molt breument la definicié
de globalitzacié del socioleg catala Manuel Castells, qui descriu aquest fenomen com “el
procés a través del qual les activitats economiques, socials, politiques, tecnologiques i
culturals es tornen interregionals o intercontinentals en escala”. Es tracta
d'un procés complex que implica diverses dimensions:

® Dimensié economica. Els canvis en una part del mén poden tenir un impacte

significatiu en altres regions, cosa que posa de manifest la interdependeéncia

economica global. Un aspecte davant del qual els Estats de petita dimensio
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territorial son més vulnerables en disposar d'un mercat més petit i una economia
menys diversificada.
¢ Dimensi6 social. Inclou la mobilitat de persones, facilitada per la interconnexié
global, que transforma les dinamiques socials tradicionals.
¢ Dimensid politica. Les decisions nacionals i internacionals estan cada vegada més
interrelacionades, amb les organitzacions internacionals jugant un paper clau en la
governanga global. D'aquesta dimensié en som també ben conscients, i ho
demostra la nostra accié exterior, que de manera proactiva ha promogut |'adhesié
a 27 organismes internacionals, uns 150 acords multilaterals i centenars d'acords
bilaterals. Pero aquesta dimensid politica també ha quedat palesa quan Andorra ha
patit arran de decisions foranes i que han estat a I'origen d'algunes de les crisis més
importants de la nostra historia moderna, moments que hem superat gracies a la
nostra capacitat d'adaptacié com a pais i als nostres lligams, cada cop més forts,
amb els diferents actors de la comunitat internacional. Podem esmentar un parell
d’exemples relativament recents, i que molts tindrem encara en la memoria. En
primer lloc, I'enduriment dels estandards internacionals en matéria fiscal, que va
abocar a Andorra a aplicar una important reforma fiscal, una transformacié que, si
bé Andorra ja hi estava compromesa, es va accelerar arran d'unes declaracions de
I'ex-Coprincep Nicolas Sarkozy que amenacaven les nostres institucions. O encara
recordarem com, durant la pandémia de la covid, les decisions dels estats i de la
comunitat internacional en matéria de fronteres i de politica sanitaria, en particular
per a tot allo que regulava la compra i venda de vacunes, ens va afectar de manera
molt directa. Aquesta és una prova directa de la dimensié politica de la
globalitzacid, pero, també del marcat vessant solidari i de xarxa protectora que pot
oferir: en un mén interrelacionat és més facil demanar i donar ajuda als estats veins
estant connectats que des de I'aillament.
| de manera evident la globalitzacié inclou una dimensié cultural: La difusié de valors i estils
de vida a través dels mitjans de comunicacid, que també afecta especialment els Estats de
petita dimensid territorial, que sovint veuen la seva identitat cultural diluida en aquest procés.
Manuel Castells introdueix dos conceptes addicionals que son particularment rellevants per a
petits estats:
* La transformacid en una societat en xarxa: la globalitzacié crea una nova
estructura de relacions basada en xarxes, que desplaca les relacions jerarquiques
tradicionals.
* | I'espai de fluxos: aquest concepte descriu com les activitats economiques,
informatives i culturals es mouen a través de xarxes globals, en contrast amb els
espais fisics tradicionals.

Quin és el rol de la Unié Europea i com ha transitat aquest organisme cap al mén
globalitzat?

Si bé sabem que les institucions europees neixen després de la Segona Guerra Mundial amb
un clar objectiu d'aportar pau i estabilitat a la regid, també és cert que el procés d'integracié
europea s'inscriu absolutament en una logica de mon globalitzat. La creacié del Mercat Comd
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i la politica comercial comuna no tenen cap més objectiu que unir les economies nacionals i
facilitar els moviments comercials i de capitals, perd també de persones, d'idees, d'informacié
i de tecnologies, per enfortir-les enfront d'altres politiques globals, en particular I'americana
o l'asiatica.

Perd no només la politica comercial, la politica energética, la politica agricola comuna, la unié
monetaria o el Pacte Verd sén alguns exemples de politiques que s’han desenvolupat per
protegir la sobirania dels paisos europeus i, alhora, generar unes xarxes propies. Les
politiques d'enfortiment de les pimes i els programes europeus, eines indispensables per
promoure la cultura, I'educacid, la innovacié que busquen impulsar el desenvolupament de la
regid i millorar la qualitat de vida dels seus ciutadans, sén també indispensables per disminuir
les desigualtats que aquesta globalitzacié pot generar.

En definitiva, les politiques de la UE, combinades amb la creacié de xarxes d'abast europeu i
els acords amb una vuitantena de paisos, tenen com a objectiu maximitzar els beneficis de la
globalitzacié mentre se’'n minimitzen els riscos, especialment la perdua de poder i identitat
en un moén cada vegada més polaritzat. | m'agradaria referi-me, en aquest sentit, a la
intervencié que I'ex-primer ministre italia i actual president de I'Institut Delors, Enrico Letta,
va pronunciar a la Trobada Empresarial del Pirineu del juny passat, en que subratllava que els
estats membres de la UE son més competitius, més resilients i més singulars formant part d'un
projecte comu que navegant en solitari.

Impacte de la globalitzacié en un petit pais com Andorra

Es evident que les politiques globalitzadores afecten de manera més profunda els petits
paisos. La vulnerabilitat economica, exacerbada per les crisis globals que no respecten
fronteres ni legislacions propies, es veu agreujada per la dependéncia del comerg exterior.
Aixo s'ha fet palés en les darreres décades, amb fluctuacions econdmiques que ens han
afectat de manera igual o més intensa que els paisos veins.

La globalitzacié també comporta una pérdua de sobirania, en limitar la capacitat dels estats
de petita dimensi6 territorial per prendre decisions propies en ambits crucials com
I'economia, la fiscalitat i el benestar social, ja que sovint ens hem d'adaptar a normes i
regulacions internacionals malgrat ens sembli que no és I'hora. En I'ambit cultural, I'erosié és
clara, i és un efecte que Andorra ja fa anys que experimenta, amb la perdua de tradicions
propies i I'arribada de nombrosos moviments externs.

No obstant aix0, aquesta globalitzacid que no hem triat, pero que existeix i ens afecta, també
presenta oportunitats per als Estats de petita dimensié territorial. | I'aprofitament d’aquestes
oportunitats depén en gran mesura de com ens hi adaptem.

Una de les oportunitats clares és la connectivitat amb mercats internacionals: Andorra ha fet
passos per intentar trobar I'equilibri entre |'obertura i la proteccié. Se'n deriva la situacié que
vivim actualment, en qué |'obertura economica ha permés |'entrada d'inversié i empreses
foranes sense que, per manca d’homologacié amb la normativa europea, els andorrans hagin
tingut les mateixes facilitats per desenvolupar els seus negocis amb el mercat europeu. La
capacitat d'atraure inversid estrangera també ha estat limitada per la falta d'un marc juridic
equivalent, fet que ha impedit vincular aquesta inversié amb sectors estrategics com la
tecnologia o la innovacié.
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En termes de transferencia de tecnologia i participaci6 en xarxes, la nostra condicié de petit
pais i les nostres habilitats han estat grans avantatges. Pero aqui de nou, la condicié de petit
estat, estat tercer de la Unid i allunyat fisicament i culturalment d'altres poténcies, és una
limitacié evident.

En aquest sentit, la globalitzacid, en el vessant de connexié a diferents nivells, ofereix a
Andorra una finestra d'oportunitat per diversificar I'economia, una necessitat urgent per
garantir-ne la pervivéncia i sostenibilitat.

| en aquest context, cal fer-nos la pregunta si un acord d'associacié és un instrument que
ens fa més o menys vulnerables a aquesta globalitzacié. Ens protegeix dels seus efectes
negatius o ens hi exposa?

Recuperant I'inici de la intervencié i a la llum del que s'ha exposat fins ara, m'agradaria fer-ne
una analisi a través de les diferents dimensions.

Pel que fa a la dimensié economica, un acord d'associacié ens connecta clarament a un
mercat més ampli i ho fa de manera igualitaria, amb les mateixes regles del joc. Estableix un
marc de referéncia que facilita la diversificacié de I'economia, si I'acompanyem de les
politiques adequades, en sectors que ens resultin estrategics. Obre portes a una major
recuperacié de talent nacional i a desenvolupar projectes emprenedors que ara
no son possibles. L'alternativa, com hem esmentat, és seguir disposant d'una legislacié propia
que no evita els efectes nocius de la globalitzacid perd que n'allunya les oportunitats.
Quant a la dimensi6 social, a priori no semblaria que signifiqui un canvi major. Els andorrans
ens hem desplagat pertot arreu i tenim empresaris operant arreu del mén. Pero és innegable
que la lliure circulacié de persones que aporta |'acord d'associacié facilita aquesta dimensié.
En promou l'accés, la democratitza i posa a I'abast la mobilitat de les persones i la
internacionalitzacié de les empreses de tothom, no Unicament d'aquells que son més tenagos
o disposen de més recursos, habilitats o competéncies. | ho fa des d'una solucié asimétrica,
on Andorra no té limitacions cap enfora pero es mantenen filtres per establir-se a Andorra.
Ja hem comentat la dimensié politica i, recuperant els conceptes de Manuel Castells, com ara
que el poder el tenen aquells estats i comunitats que tenen accés a les xarxes. Des d'aquesta
perspectiva, és innegable que I'acord d'associacié enforteix Andorra, la connecta a una nova
xarxa que alhora obre la porta a moltes altres. | és que per a un estat de petita dimensid
territorial, la connexié amb el seu entorn, crear i enfortir lligams és I'dnica alternativa a la
supervivéncia. Amb qui han de ser aquests lligams és actualment tema de debat, per bé que
els estudis realitzats fins ara, les dades de qué disposem, pero també la nostra cultura, la
historia i experiéncies passades —individuals i col-lectives— dibuixen clarament quin és el
nostre entorn privilegiat i amb el qual ens hem de connectar.

Finalment, val la pena analitzar I'encaix d’Andorra en un entorn europeu des del vessant
cultural i identitari. Aquesta és una preocupacié creixent en la nostra societat i, des del meu
punt de vista, absolutament necessaria si volem sobreviure com a comunitat. Més enlla de la
questié europea, arribem rapidament a dues conclusions: 1) que és la globalitzacid, i no la
Unié Europea, qui erosiona les cultures i identitats, i n’observem les afectacions des de fa més
de cinquanta anys, aqui i arreu. | 2), a mesura que més avanca la globalitzacio, més moviments
conservadors apareixen. En aquest aspecte, Andorra tampoc n’ha viscut al marge. En tot cas
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se'm fa molt dificil vincular una pérdua d'identitat a una integracié més o menys profunda a
la Unié Europea en un entorn en que, per molt que no existis la Unié Europea, la globalitzacié
avanca. | aixi s'observa, fins i tot de manera més clara, en altres regions del mén on malgrat
existir organismes regionals, no existeix una integracié com |'europea. En canvi, i manllevant
de nou les paraules del senyor Enrico Letta, “I'acord d'associacié de la Unié Europea amb
Noruega i Islandia no ha estat una pérdua d'identitat i qui visiti aquells paisos se n'adonara”.
En conclusié, la Unié Europea pot actuar com un catalitzador per ajudar un petit estat com
Andorra a aprofitar les oportunitats que ofereix la globalitzacié, en proporcionar accés a un
mercat interior ampli i integrat, que facilita el comerg, la mobilitat laboral i la transferéncia de
tecnologia. A més, les iniciatives europees en innovacio, digitalitzacid i sostenibilitat ofereixen
recursos i financament per desenvolupar sectors clau de I'economia, diversificar aixi les seves
fonts d'ingressos i augmentar-ne la resiliéncia davant de les fluctuacions del mercat global.
Simultaniament, la Unidé Europea i en particular |'associacidé que hem negociat amb
especificitats importantissimes Gniques, pot ajudar a mitigar els perills associats a la
globalitzacid per a un estat de petita dimensio territorial com el nostre, especialment pel que
fa a la pérdua de sobirania i identitat cultural. En primer lloc, perqué no en serem un estat
membre sind un estat associat que ha pogut adaptar molts dels acords a la seva realitat. En
segon lloc, perque la regulacié europea en ambits com la proteccié de dades, la competéncia
i els drets laborals proporciona un marc segur que protegeix els petits estats dels efectes
adversos de la competéncia deslleial i de la pressié externa. |, en tercer lloc, perque ens
aporta oportunitats de finangament, xarxes i noves eines que poden enfortir les nostres
politiques nacionals de protecci6 de la llengua, de la cultura i que justament és el que ens
ajudara a preservar la nostra identitat i estabilitat en un mén cada cop més globalitzat.

Una alternativa a aquest acord deixaria Andorra més vulnerable davant dels efectes de la
globalitzacid, ja presents des de fa decennis en el nostre dia a dia. En un mdn cada cop més
tecnologic i global aquest fenomen no fara sind accentuar-se. L'acord d'associacié amb la
Unié Europea, un organisme internacional que s'ha desenvolupat per protegir la regi6
d'aquesta globalitzacid, és un instrument que ens permet aprofitar millor les oportunitats
d'aquesta mundialitzacié alhora que ens dota d’eines que ens ajuden a protegir-nos dels
efectes perversos que se'n desprenen.

Landry Riba i Mandicé,
Secretari d'Estat per a les Relacions amb la Unié Europea

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 49






LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 37a DIADA ANDORRANA A L'UCE: 51-56 (2025)
SOCIETAT ANDORRANA DE CIENCIES, ANDORRA
DOI: 10.2436/15.8060.37.9  ISBN: 978-99920-61-77-0

4

Societat Andorrana de Ciéncies

Efectes economics de la
globalitzacié per a Andorra:
de paradis fiscal a possible
estat associat a la UE.
Passat, present i futur
Antoni BISBAL i GALBANY

Passat: I’Andorra paradis fiscal

Durant decades, Andorra ha estat coneguda per la seva condicié de paradis fiscal. La seva
baixa (o nul-la) fiscalitat i el secret bancari van atreure capitals estrangers, i el sector financer
va prosperar de forma important des de mitjan segle xx fins a principi del segle xxi. Durant
aquest periode, Andorra va construir una economia basada principalment en els serveis
financers, el turisme i el comerc. Aquest model econdmic va permetre al pais mantenir una
economia avanc¢ada i en constant creixement, a més de facilitar la transformacié d'Andorra en
un pais modern i desenvolupat.

Algunes dates clau del nostre passat historic

O Principis del segle XX
S 1918 Construceit de la primens carreter gque wicix Andore sl Espanys

ria, dhe saibsistéicin igual que b resta del Pirine

F Uns coommmia @

= Una poblecid sprosimada de 7.000 habisms
O 1950-1960: Modernitzacit i Infraestructures
#  Després de la Segonn CGuerm Mundial, Andorra comenga un procés de modemiteacio. Es construcizen noves infraestractures, com carreteres, escoles | hospitals, per millorar

I qualitan de vids dels seus halsiants i adapear el pais als semps nsodens
= Elcomery, minsme o Tivem § el seu sisienss fnancer conseneen & ser el prmens shements que estmciinen ¢ seu creisensent en el PIE
= 1968: Creacid de Ia Caixa Andorrana de la Seguretat Social

= Sestubleis o Cain Andormana de Seguretat Socinl (CASS), que proporcsonn sérveis de segiretal socinl

ciutadans FAndorma, ineloent Patenced sanitisin i les pensions.

]

1982: Es crea el primer Govern d* Andorea

# Esmomena el primer cag de Govemn

1991: Andorra apareix a la Llista de territoris i com a inos fiscals per E:
1993;: Constitacid d* Andorea § ingrés d"Andorea en les Naclons Unides

1990- 2000: Andorra considerada paradis fiscal per In QOCDE aml altres 35 paisos o fevritosis i cooperants | conenga a apankisen on aombioses Hlisies atemacionals

0 0CO0OOo

2002: Adopceid de I'euro

= Andorrs sdopta euro com & moneds oficial, 08§ no ser membre de s Unid Europes. Postersornsent, Pany 2001, Andoma signa un scord monctari anb s UE que permet
T'emissics de monedes d'euro pripies.

.
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Evolucid historica Poblacio, PIB, VS PIB per Capita
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No obstant aixo, amb I'arribada de la globalitzacid, el paradigma va canviar. La creixent
pressié internacional per a una més gran transparencia financera, aixi com les demandes de
civil andorrana per canvis socials (com |'avortament i els drets laborals) van
provocar que Andorra experimentés canvis significatius. El 1993, amb |'aprovacié de la
Constitucid, el pais esdevingué un estat independent de dret, democratic i social. L'adhesid
al Consell d'Europa i les primeres eleccions postconstitucionals van marcar I'inici d'una nova
era. La necessitat de diversificar I'economia i reduir la dependéncia del sector financer,

la societat

comercial i

Algunes dates clau del nostre present historic més recent (legislativament)

Q

52

del turisme es va fer evident.

Any 2007
» Lbes 2072007 e sintictats mbeinnes i de responsabililal insitada
*  Llei MYHOOT de la compéahilitat dels cmypresaris

Any 2009
= Andorra deixa de ser considerada paradis fiseal n efectes de la OCDE, al ‘s com a pais a inph Is cutindands de la OCDE sobee

Vinlercanvi en matéria fiscal, Aguest compromis va ser erucial per o sontie de la lista de patsos “grises” de la OCDE que so complien amb les
nemes inernacionals ds ranspanineia.

F Dipisit de comples per als emp Sarrans (f fisigques i puridiques).
Any 2010
= Aprovacid de Jes leis fiscals sndommaiss (15, IAE, IRNR).
Any 2011
#  Andorm daxn de ser considerada pamdis fiscal a cfeetes de Uestat expanyol amb b Ll &'mtereanyi d'informacio,
Any 2012

= Emteada en vigor do la Llei de Pimpost de socictats, impost sobre ol no nesidents fucalbs, fupost sobre les activitans econdmigues.

Any 2015
»  Entrada cn vigoe de la Lici de Vimpost de FIRPF
»  Signanwa i entrada en vigor dels convenis de doble imposicio (Franga (2014), Espanya, Postugal (20163
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Situacié present d'Andorra: adaptacié i transicié

Actualment, Andorra ha pres mesures importants per adaptar-se al nou entorn economic i a les
exigéncies de la globalitzacié. La implementaci6 de reformes fiscals i financeres ha estat una
prioritat per al Govern andorra des de la década dels anys 2010. Aquestes reformes inclouen
la signatura d'acords d'intercanvi d'informacié fiscal amb altres paisos, I'adopcié de normes de
transparéncia financera i I'homologacié d'un sistema tributari a escala internacional, amb la
signatura de diferents convenis de no doble imposicié amb els principals estats veins europeus.
Aquests canvis han permés a Andorra sortir de la llista de paradisos fiscals de practicament tots
els paisos i organitzacions internacionals, cosa que n'ha millorat la reputacié global.

A més de les reformes financeres, Andorra ha invertit en la modernitzacié de les seves
infraestructures tecnologiques. La globalitzacié ha facilitat I'accés a les noves tecnologies i ha
permés al pais modernitzar les seves xarxes de comunicacid i adoptar serveis digitals
avancats. Aquestes millores han tingut un impacte positiu en diversos sectors, com ara la
salut, I'educacié i I'administracié publica, i ha afavorit una societat més connectada i eficient.
El turisme continua sent un pilar fonamental de |'economia andorrana. El pais ha
desenvolupat una oferta turistica diversificada que inclou el turisme de neu, el termalisme,
activitats de muntanya i compres, i que atrau visitants de tot el mén. Aquest sector ha ajudat
a pal-liar els efectes negatius de la crisi financera global del 2008 i de la pandémia de covid-
19, generant ingressos importants i creant llocs de treball.

No obstant aixo, |'aspecte negatiu continua sent que el pais té una economia poc
diversificada. El sector primari representa només un 0,3% del PIB (basicament, cultiu de tabac
i ramaderia), el sector secundari arriba practicament al 20% (industria de la construccié i
produccié de tabac) i la resta del PIB es troba en el sector terciari, que inclou turisme, comerg,
transport, informacié i comunicacions, aixi com serveis financers i immobiliaris.

Situacié present

O Signawra d°acords d'intercanvi d'informacié signats amb 24 pafsos,
O Convenis de doble imposicio signats amb 17 paisos,

O Sistema fiscal homologable intemacionalment

O PIB Andorra icid segons publicacit And Banking

0O  Important dependéncia del turisme 1 el comerg, aixi com de la i i les (més del 50% del PIB).
J  Es redueix la imponincia del sector financer i augmenta la del sector piblic,
a encan poc i i de trobar d"alt valor afegit que es vulguin instal-lar al pais.
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Situacié present

Evolucié endeutament

=l Finances plbliques sanejades
O Important dependeéncia de les taxes i els impuostos indirectes

O Els impostos directes agafen rellevineia any rere any. Fuvlwclé PIEEENORUTAMENT

o

A% MEI% BN

Evolucid Ingressos

Espafia 2022 111,6%
Franga 3022: 191,8%

Freismpent  Preioepesl  Varlad  Hovarkedkd

2024 2 e Wn

Igrevian wrens SMELAT SEATST WMLEL UK A

Wipoaton gventes WS 1AM IRTT N " : 4 s rp
e Erdputamgnt =il nomina

Impomon indectes PSS MG MDY (W)

Tants | o g WIRIM AT WALER A%

Trnsdestoies comens e man

Ingresson patrimoniy TN IS TMRNT I

A Canvi del paradigma de Ninangament de les arques de 'estal i adaptacio als entoms intermacionals,

A2

Situacio present

O Sistema Financer Andoma
# 7 Emitans bancaries I"any 2000 a 3 entitsis banciries asy 2024,
Pérdua de pes del soctor financer respecic < PID,

F Presmcia mtcmacional de la banca andorrana ansh ob de i wonal

Elsoctor fimancer sdorris deina de ser local per competit en tn i ghobl

U Modemileacid de les infracsiructures
> Millorar In competitivitat del pais passava per tenir millors cameteres.

# Tpertants fnversions en bines, ich jcacivens {bra) i transport piblic.
*  Flrephe ¢s trobar allematives al transport en cametera (nerapont, tem,.. )

O Diversificacid econbdmica
# Ladependéncia exoessiva del turisme, somerg, o seclor fnancer il Ia 6, b sl eberificadda com una balitat ol fa
~ El govern andorh ba inspulsat inkciatives per fomentar alires sectors con b sslut, Pesport, Peducasi i bes teenologics de la informsaci,

= §'ha impulsat la diversificacis coondmiica a través del sector piblic ansh iniciatives com I'ADI o Andorra Husiness.

Queda moh cami per eedarer § vaborar si Asdvera pot aportar o vabor afigin que alines contres imemacionals sponen (Pormgal, Barcelona, Paisos centro-
americans, Suissa, Falsos asiites, o]

= Requercix un microclins sdapiat a eada seetor. “Hubs™ teenologics o secorials que busquin donar ali valor alegit i diferenciacio.
= Falen infraestrustores i xarsa de frnsports | sommicacions adaptades o aquists pous seclors,

ri

PN

Sector financer

Historicament, Andorra ha estat un centre financer atractiu per a inversors estrangers gracies
a la seva fiscalitat i el secret bancari. Amb I'arribada de la globalitzacié i les reformes
esmentades, el sector financer andorra ha iniciat un periode de diversificacié amb una
expansié i creixement internacional. Les entitats bancaries andorranes es globalitzen i
comencen a oferir els seus productes i serveis a escala internacional. Algunes entitats
bancaries andorranes deixen de ser bancs locals per convertir-se en bancs internacionals, amb

importants creixements que porten els seus balancos a ser més grans fora que dins del
territori andorra.
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El sector financer andorra es modernitza i s'adapta a les exigéncies d'un mén global, amb
I'objectiu de crear valor en els seus productes i serveis, tant per als clients, proveidors,
accionistes, com per a qualsevol tercer. L'objectiu és que la placa financera andorrana sigui
reconeguda i respectada internacionalment.

Modernitzacié de les infraestructures

La globalitzacié ha fet que la modernitzacié de les infraestructures andorranes fos una
prioritat per als diferents governs en les darreres décades. Millorar la competitivitat del pais
passava per invertir en millors carreteres (la construccié de tinels i ponts ha facilitat I'accés al
pais, ha reduit el temps de viatge i ha millorat la seguretat viaria), aixi com inversions en
transport public, telecomunicacions i infraestructures digitals.

Tot i aix0, el gran repte actual es troba a buscar altres alternatives de transport diferents al
transport per carretera. L'aeroport i el tren continuen sent els grans reptes de futur per a
Andorra, on des de fa temps els andorrans inverteixen grans esforgos i dedicacié sense trobar
els fruits esperats. Aquests aspectes marcaran el futur d’Andorra.

Diversificacié econémica

Un dels principals objectius d'Andorra els darrers anys ha estat la diversificacié de la seva
economia. La dependéncia excessiva del turisme, el comerg, el sector financer i darrerament
la construccié ha estat identificada com una vulnerabilitat de la nostra economia,
especialment en temps de crisi global i durant la pandémia. El govern andorra ha impulsat
iniciatives per fomentar altres sectors com la salut, I'esport, I'educacié i les tecnologies de la
informacié. Aquestes iniciatives han buscat impulsar la creacié de parcs tecnologics, incentius
per a empreses emergents (start-ups) i la promocié de la recerca i el desenvolupament. No
obstant aixo, queda molt cami per recérrer i pot ser que encara no ens trobem on ens hauria
agradat.

Situacié de futur

O Integracid o Europa i Acord d'associacid
= Corrent del 51
= Ingrar-nos <o 1 comunitat imereacional a 13 que pertanyem. No podom quedar-nos 3 un cosst | cada vegada més aillats.

# In un mdn global has d'mdaptare als estindards i regulacions mtemacionals, Lequiparscit de |n normativa andosrana a Peusopea ds una garantia
d'equiparacid amb estindands internacionals

w1 fuar o Andorra oo ds conspatible sense un scois Bisne al mereat europeu, una major atmeck diaversions cansgenes | la possibilita de panicipar e
proma | projectes srpes.

= Sectors importants de |"econonsia andorrana han gl elarsment que estan 3 favor del 81, per exempe sector finaneer,

# Tiportancin de temic v sector Rsnces solvent § recosgat intermaconalment. per garantic ol fissonansest de Veconmia donsédtica d'us pais

= Bl pabsos del nostre cmtorn scguiran reguband § comiderant @ paiun exlems aoum o m cooperants o mnb dificulials d onlcsa. Andona mo pol gk
apartdn. La OCDE presentari noves normes dels medels del sepen pilar BEPS que podri modilicar els impostos minims globals a tribatar 3 nivell
imicmacsonal.

¥ Fls desavaniages del present seran desaflansents 3 mig termini i mvantaiges de futsr,
= Alres

#  Corvent del no

P PR p—— el e Sevtons conerets podon surtic perjudicats en el e terming

# Adaptar tot el cabal begislatiu conunitari, 17 Acoed insplica I'equiparacis d I sarmativa andorrana a carapea

- Proocispa cls peqissits per a ln Hivse circulicii de persoss fer abs estats b d b UF
> Inuictud en certs col-lectius per lestabliment de preses i professionals a Andora.

»  Incertcsa sobre b pérdna de competitivitan debs empresaris | emg )

r Ea vl rencgociar Psconl. o de fosma ghobal sind sectorisl
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Futur: cap a la integracié europea

El futur mostra dos corrents oposats. D'una banda, una Andorra que té com a objectiu
integrar-se encara més en la comunitat internacional, buscant associar-se amb el nostre entorn
europeu a través d'un acord d'associacié amb la Unié Europea (UE) i que pretén continuar
sent una Andorra diversa culturalment, sense pors ni complexos. Aquesta Andorra entén que
els nous acords, convenis i regulacions internacionals son el cami per seguir creixent i
reconéixer-nos globalment. El futur d’Andorra no és compatible sense un accés lliure al
mercat europeu, una atraccié més gran d'inversions estrangeres i la possibilitat de participar
en programes i projectes europeus.

No obstant aixo, hi ha un altre corrent que pensa que aquesta integracié comportara
desafiaments significatius que seran desavantatges per al futur. Una Andorra que s'haura
d'adaptar a les estrictes regulacions de la UE en ambits com el medi ambient, la competéncia
i la proteccié dels consumidors, entre d'altres. A més, amb la incognita si s’haura de reformar
encara més el nostre sistema fiscal, canviar el model de lliure circulacié de persones o el
sistema economic per complir amb I'estricta normativa europea. Aquest corrent considera
que generara tensions internes i sacrificis a curt, mitja i llarg termini dificils d'assumir. Una
Andorra que considera que estem millor com estem i que no ens hem de complicar la vida.

Conclusié

La globalitzacié ha estat un factor determinant en la transformacié d'Andorra, d'un paradis
fiscal a un pais que busca una integracié més gran en la comunitat internacional. Mentre que
els beneficis del creixement turistic, un sistema financer internacionalitzat i la modernitzaciod
tecnologica han estat significatius, el pais també ha hagut d’enfrontar-se a reptes com la
vulnerabilitat economica i la pérdua de tradicions locals. La possible associacié a la UE
representa una nova etapa en aquesta transformacié, que podria aportar encara més
beneficis economics alhora que planteja nous desafiaments.

Andorra, amb la seva historia singular i la seva capacitat d'adaptacid, segueix evolucionant en
el complex escenari de la globalitzacio, i busca equilibrar els avantatges de la integracid
internacional amb la preservacié de la seva identitat i sobirania. La clau per al futur del pais
sera la seva capacitat per aprofitar els nous reptes i les oportunitats que ofereix la
globalitzacié, mentre en mitiga els impactes negatius, amb |'objectiu d'assegurar un
desenvolupament sostenible i equilibrat per a les properes generacions. Aquesta és la nostra
obligacid!

Antoni Bisbal i Galbany,
soci-director de Crowe Andorra i Dega del Col-legi Oficial d'Economistes d'Andorra
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Societat Andorrana de Ciéncies

Finestres al mon

Felip GALLARDO i HURTADO

Jo no hauria de ser aqui avui; de fet, no hauria de parlar catala i encara menys haver estat

convidat.

Fa 33 anys que la policia d’Andorra em va expulsar del pais, per via administrativa, perqué

no tenia el permis de sojorn i treball. Una persona nascuda a Xile no tenia moltes

possibilitats. Ara séc un dels molts membres actius de la nostra societat.
Aquest és un exemple de com ajudem els nostres conferenciants a captar |'atencid de
I'audiéncia amb un missatge colpidor. Volem que els nostres ponents puguin fer la millor
conferéncia de la seva vida. Nosaltres formem
part del TEDxAndorra.
Som un grup de persones benévoles que
formem part de I'organitzacié local i gracies a
les quals podem realitzar el procés de curacié
seguint les directives de TED, que ens
permeten dissenyar tots els detalls de les
finestres que obrim al mén.
Les xerrades TEDx tenen un durada maxima
de 18 minuts, encara que en les Ultimes
edicions suggerim un maxim de 15 minuts,
com avui. Els darrers estudis demostren que el
temps d'atenci6 d'un adult ha anat canviant de
18 minuts fa uns 30 anys fins ara, que s'ha
reduit a uns 15 minuts.
Perdo qué sén les conferéncies TEDx? Sén
idees que val la pena difondre organitzades
localment, per un grup de gent que,
benévolament, es dedica a obrir finestres al
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mén des dels llocs més insospitats del nostre
planeta. Presons, esglésies, espais oberts,
etcetera.

Tot va comencar fa 40 anys, quan Chris
Anderson va iniciar les xerrades TED... Al cap

de poc es va adonar que el que importa +4.700 TED Talks SO
. . . . +24,7M subscriptors ot B
difondre son les idees que hi ha a cada una de +8.000,000.000 visualitzacions
. .y + 41M subscriptors 180 paisos
les comunitats properes. Per aixo es va crear la
llicencia TEDx, perqué grups de gent de O
manera local poguessin parlar i compartir els 148 paisos

projectes més rellevants de la seva comunitat.
S'han fet més de 4.700 xerrades TED i té més
25 milions de subscriptors.

Durant els 15 anys de |'existéncia de TEDXx,
s'han fet gairebé 45 mil esdeveniments, 217
mil xerrades locals amb més de 8 mil milions

T .
de visualitzacions. N \
Pensem que des de comencament d'any, el ’ f
2024, hi ha hagut més de 3,5 esdeveniments Rl i
en 148 paisos. + 12,500,000 vsusitfcions
Nosaltres a Andorra vam fer el primer fa 13 REESREINEIEIEIE
anys, el 2011, amb un grup de persones que
van fer possible que el primer TEDx veiés la llum. El primer TEDxAndorralaVella.
Hem fet 17 TEDx en diferents formats, més de 120 conferenciants amb un total de més de
12,5 milions de visualitzacions.
TEDx sén conferéncies organitzades localment sota la llicéncia TED.
TEDx és una finestra oberta, de bat a bat, des de la nostra societat al mén; cerquem idees,
inquietuds, neguits de la nostra comunitat propera per compartir amb el mén.
Si ens remuntem al 1960, el canadenc Marshall McLuhan ja popularitzava el concepte de
veinatge universal. Aquest concepte considerava que els mitjans de comunicacié convertien
el mén en una petita comunitat. Hem de tenir en compte que en aquell moment encara no hi
havia xarxes socials, perd si que hi havia la idea que el mon es feia més petit i que tots
estariem interconnectats, pel bo i pel dolent. Des d'aleshores hi ha hagut molta gent a favor
i en contra d'aquesta idea de globalitzacio, on
I'individu forma part d'una sola comunitat.
El veinatge universal de McLuhan descriu la
creacié d'un mén més interconnectat, que és
un aspecte fonamental de la globalitzacid.
L'intercanvi rapid d'idees i informacié, facilitat
per les eines de comunicacié modernes, és un
factor clau dels processos d'integracié mundial
que caracteritzen la globalitzacié.
Aquest enfocament, que ja el podem

Canillo CanilloED
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comprovar avui en accions, per petites que siguin, va modelant el nostre futur i també el
present.

Pensem a escala petita; quants de nosaltres vivim en un edifici, amb veins?, en una ciutat?
Més o menys sabem qui viu a prop nostre, en sabem els costums, potser els horaris, fins i tot
quan fa sardines per sopar. Ara pensem a una escala més gran, que esta passant a Franca, a
Espanya i al Japd. Som un veinatge universal.

Fa 33 anys Andorra tenia una altra imatge, la fotografia de quan jo vaig arribar a Andorra és
diferent. Ja no som el pais conegut, solament pels seus veins fronterers, al mig dels Pirineus.
Després de molta feina feta per la comunitat, ja hi ha gent que ens mira i que es fa una idea
de qui som i com som.

Nosaltres, els que organitzem TEDx pel mén, volem contribuir activament en aquest relat, les
idees que mereixen ser difoses des de la nostra comunitat les ensenyem al mén i de la
mateixa manera mirem qué esta passant a altres llocs del planeta.

Aquest procés d'integracié dins de la globalitzacié té diferents velocitats, pero sempre hem
de tenir clar que qualsevol esdeveniment que passi al mén, ens tocara tard o d'hora a
nosaltres. No podem esdevenir una illa aillada del mén. Hi ha aspectes positius i negatius que
no podem controlar, ja som part d'aquest canvi, d'aquest procés. Des de les nostres
organitzacions podem aportar enteniment i comprensié de qué i com som nosaltres en aquest
petit pais dels Pirineus, perqué si dins d'aquest veinatge universal ens podem coneixer millor
amb finestres obertes al mén podrem esdevenir una millor versi6 de la nostra societat.

Felip Gallardo i Hurtado,
emprenedor, representant de conferenciants associat a Speakers Associates, professor d'anglés, fundador i
organitzador a TEDxAndorralaVella i TEDxCanillo
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Societat Andorrana de Ciéncies

Algunes reflexions sobre
Andorra i la globalitzacié

Viceng¢ MATEU i ZAMORA

Resum

La ponéncia es presenta com una primera reflexid, forcosament sintética, a I'entorn de
I'afectacié de la globalitzacié al Principat d'Andorra. Després d'unes consideracions
introductories sobre el concepte de globalitzacid, es recorda breument la posicié andorrana
tradicional davant |'exterior. S'afirma a continuacié la irrupcidé d'un nou escenari, el de la
globalitzacid, com a realitat indefugible. Se subratlla que aquest nou horitzd coincideix amb
el reconeixement internacional d’Andorra com a subjecte politic que obliga el Principat a
posicionar-se i com aixo s'esdevé en un escenari de creixent polaritzacié. Segueix una reflexid
sumaria sobre la qliestié de la sobirania en el moment actual i especificament en relacié amb
I'acord d'associacié. Finalment, la ponéncia aposta per una continuitat adaptativa de la
filosofia politica andorrana, ajustada als nous temps i a la nova realitat historica i social.

index

. Globalitzacié, globalitzacions. Reflexions introductories.

. La posici6 tradicional d’Andorra davant |'exterior.

. Nou escenari: La globalitzacié.

. Constitucid, reconeixement d'Andorra com a subjecte politic i obertura al mén.
. Necessitat de posicionament internacional, creixent polaritzacié.

. La qliestié de la sobirania.

. Nous temps, una mateixa filosofia politica.
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1. Globalitzacid, globalitzacions. Reflexions introductéries

El concepte de globalitzacié és un de tants conceptes que tots comptem coneéixer de manera
genérica i mentre no en volem precisar el sentit. Es en baixar al detall quan ens adonem que potser
no tots I'entenem de la mateixa manera, o que no posem I'accent en les mateixes qtiestions.
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De vegades globalitzacié i mundialitzacié s'usen com a sinonims en llengies diverses, de
vegades es distingeix el significat dels conceptes per referir-se a dues realitats diferenciades.
Aixi, mentre que mundialitzacié s'empraria per una descripcid factica del procés historic,
globalitzacié es reservaria per destacar una voluntat manifesta de fer convergir les economies
i els paisos en un Unic escenari mundial.

En I'eix temporal, es poden assenyalar dues o tres globalitzacions. Alguns consideren la
primera globalitzacié els viatges de Colén i de Magalhaes, altres entenen per la primera
globalitzacié el moment de I'aparicié i el desenvolupament del ferrocarril al llarg del segle xix.
En qualsevol cas, moments d'especial connexié entre realitats fins aleshores més allunyades.
Viuriem actualment, doncs, la segona globalitzacid, o la tercera, si se sumen les dues
anteriors. Des d'un punt de vista tematic, tot i que és dificil de destriar-ne netament els
diferents aspectes —estretament entrelligats—, hom pot distingir una globalitzacié economica,
politica, social, cultural, ideologica, en les costums, adhuc generacional...'

Obviament, el joc de la globalitzacié no afecta a tots els paisos per igual. Els paisos forts
economicament i politicament, sén també forts a I'hora d'exportar els seus habits i formes de
vida, fent-ne estandards que facilment sén imitats arreu. En aquest sentit, la globalitzacié no
és tampoc neutra ni homogeénia. Podriem dir en aquest sentit que hi ha paisos globalitzadors
i paisos globalitzats.

La forca actual del fenomen, tanmateix, podria fer-nos oblidar que les societats anteriors a la
civilitzacié actual no han estat mai totalment aillades ni autarquiques i aixo tant des d'una
perspectiva general com en el cas mateix d’Andorra. A traves de |'anecdota, bé es podria dir
que en |'imaginari occidental el relat de Marco Polo ha fet molt de mal, en presentar en la
cultura popular les civilitzacions del passat com realitats aillades i sense contacte entre si. El
contacte i la influéncia mitua ha existit sempre, si bé, és clar, a un nivell molt inferior. Es
conegut el trafic de mercaderies, objectes i idees entre les civilitzacions grega, romana, persa,
india i xinesa.?

Globalitzacié en la politica i les relacions internacionals d'Andorra

Tot i que, tal com déiem, és practicament impossible separar els diferents aspectes de la
globalitzacid, en aquestes pagines ens centrarem sobretot en la globalitzacié politica i en les
relacions internacionals. En aquest camp, la globalitzacié té un pes extraordinari.

De fet, la forca del fenomen és tal que ha donat lloc a un nou eix de diferenciacié politica: el
del cosmopolitisme liberalisme versus el localisme i la defensa de les identitats nacionals, que
en diferents paisos adopta formes diferents segons la historia i els condicionants de cada lloc.
La defensa del localisme evidencia un malestar compartit d’aquells que, des del territori, se
senten deixats de banda per la globalitzacié. | bé podriem dir que aquest eix ja és present a
Andorra: en relacié amb I'acord d'associacid, en bona mesura els defensors i els detractors
del text citen practicament les mateixes qliestions: obertura, competéncia, sobirania,
immigracio... Els defensors del liberalisme cosmopolita les veuen positivament, els defensors
del territori i de I'ambit local, ben al contrari.

| aquest malestar acaba generant una idea negativa de la doctrina liberal. Entre moltes altres
i complexes raons, el desequilibri entre la forca dels agents economics i molt particularment
de les grans companyies i la menor activitat, voluntat o capacitat reguladora dels estats, causa
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una erosié molt significativa de les classes mitjanes amb totes les seves conseqliéncies, i en
particular amb aquelles associades amb la pau i I'estabilitat social.®

L'extraordinaria forca de la globalitzacié n'imposa una percepcié com una realitat imparable.
Tanmateix, en uns anys, potser les coses no es vegin de la mateixa manera. No fa pas tant,
era un lloc comu afirmar la fi de la historia, segons la tesi hegeliana degudament revisitada i
publicitada per Francis Fukuyama. Avui, ben pocs s'apuntarien a aquella interpretacio.
Popper ja alerta al seu moment de la temptacié del determinisme historic, de la creenca en
unes lleis de la historia, en un inexorable esdevenir d'aquesta.

Que no ens passi el mateix amb la idea de globalitzacié. Potser viurem per sempre més en un
mon globalitzat; potser no. Potser la globalitzacié no deixa de ser Unicament un entre els
diversos camins possibles. Potser el futur a venir sera, no el d'una Unica societat mundial, sind
el de dues o tres grans realitats politiques, economiques i socials més o menys autarquiques.

2. La posicié tradicional d’Andorra davant I'exterior

L'actitud tradicional d'Andorra davant I'exterior ha estat guiada per la consciéncia de
I'escassa capacitat d’enfrontar els perills o les amenaces externes. Per raons de mida, Andorra
dificilment podia imposar-se a un desafiament exterior i menys encara recorrent a la forca.*
S'imposava doncs una posicié de discrecio i prudéncia, de restar al marge defugint qualsevol
ostentacid, d'evitar de cridar |'atencié.

La il-lustracié més explicita d'aquesta actitud és la maxima 44 del Politar andorra, referida a
la nimero 46 del Manual Digest. Diu la maxima del Politar: Los camins dels ports no han de
ser molt bons, ans bé fragosos y dolents, sols se puga transitar merament, al contrari los
camins reals de dins de les Valls, y limpios. La maxima recomana de mantenir nets els camins
del pais, mentre aconsella de no guardar la mateixa cura en la neteja d'aquelles vies que
connecten Andorra amb |'exterior, sobretot per evitar aixi I'arribada o el pas de tropes per
Andorra. No cal posar-ho facil als estrangers, que poden esdevenir enemics, davant els quals
més aviat convé una actitud de reserva i prudent desconfianca, sabedors que no es podra fer
front a certes amenaces. Un cert aillament de les Valls no havia de ser forcosament perjudicial,
ans al contrari.

Davant I'amenaca dels forasters, convenia de fer-se el desentes, de fer del Ciego, mut, y sort,
tocava de fer I'andorra. Avui, no cal estendre-s’hi massa, la realitat és una altra. Vivim, ens
agradi o no, en el mén global, en el mén de la transparéncia i la instantaneitat. Ja no hi ha
camins bruts i pedregosos que aillin les tranquil-les i remotes Valls d’Andorra. L'aposta per
I'obertura no permet ja els espais d’ombra. Per molt que ens tapem la cara amb les propies
mans, com fan els infants per amagar-se, els altres continuen veient el que fem.

El mén ha canviat molt i molt de pressa, pero potser no ho ha fet en la mateixa mesura la
mentalitat andorrana-pirinenca de prevencié i desconfianca davant el desconegut, davant
I'estranger. Potser les mentalitats evolucionen a tot un altre ritme. La prudéncia davant
I'exterior, la reserva amb el foraster, la discrecid, és un sentiment que en bona mesura encara
perdura, com un solid romanent, si bé per agregacié de noves aportacions i noves
perspectives vingudes d'arreu aquest criteri es va modificant pas a pas. Allo que es coneix
tradicionalment com fer I'andorra és el contrari, en bona mesura, a haver-se de manifestar, a
haver-se de posicionar, a cridar |'atencié.’®
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3. Nou escenari: la globalitzacié

Amb els avencos técnics produits al llarg del segle xx i les primeres décades del segle xx, i
molt especialment després de la revolucié digital encara en procés, la globalitzacid ha
esdevingut una realitat indefugible, ha esdevingut el nou marc de referéncia en el qual
esdevenen les coses. El mén s’ha empetitit en temps i espai. En I'ambit virtual la rapidesa i
de vegades la resposta quasi instantania ha esdevingut la norma. En el mén fisic, ens hem
habituat, sense donar-hi importancia, a una oferta continuada i immediata que exigeix el
trasllat continu de mercaderies arreu del mén, amb un enorme esforg logistic i que mou una
extraordinaria activitat economica.® Davant d'aquest nou horitzd, no té cap sentit amagar el
cap sota l'ala, no es pot fer veure que aixd no és aixi i que nosaltres vivim en una realitat al
marge que no es veura afectada pel que passa arreu.

| en paral-lel a aquesta transformacid, ha tingut lloc I'obertura al mén d'Andorra com a
subjecte politic. Es aquest un fenomen fonamental per entendre el desafiament que ha
d'afrontar Andorra amb la globalitzacié. Si bé en molts altres aspectes -I'economic, social, en
els costums i els habits en un sentit ampli- I'afectacié de la globalitzacié al Principat hauria
estat la mateixa, si Andorra no hagués definit clarament el seu estatus internacional amb la
Constitucié del 1993, en l'aspecte politic i en les relacions exteriors |'impacte de la
globalitzacié hauria estat, ben segur, de molt menor intensitat. Si Andorra, tal com definia
ironicament el professor Karl Zemanek, no hagués deixat de ser un objecte juridic no
identificat, (OJNI) i no hagués estat reconegut com a estat en dret internacional, no hauria
estat requerit a exercir la seva responsabilitat de posicionament en tantes i tantes qliestions
d'acord amb el seu nou estatut.’

4. Constitucié i reconeixement d'Andorra com a subjecte politic i obertura al mén

A partir de I'aprovacié de la Constitucié, el 1993 el Principat d'Andorra surt de la nebulosa
juridica en qué es trobava per ser acceptat plenament com un estat per la comunitat
internacional. Espanya i Franca reconeixen en primer lloc el Principat i aquell mateix mes de
juliol Andorra entra a les Nacions Unides. El 1994 Andorra s'incorpora al Consell d'Europa, i
poc a poc va establint relacions bilaterals amb un bon nombre d'estats.®

Avui en dia Andorra té relacions diplomatiques amb més de 150 estats, és membre de 27
organismes internacionals i observador en 3 més. El Principat ha signat més de 320 convenis
internacionals.

Utilitzant una figura espacial, bé es podria dir que la politica exterior andorrana s'articula en
cercles concentrics al voltant del pais. Un primer cercle comprendria el que han estat les
relacions historiques d’Andorra amb el seu entorn més immediat, amb les comarques veines
amb les quals Andorra s'ha relacionat tradicionalment. Un segon cercle de relacid
comprendria els paisos veins, Espanya i Franca. D'aquesta particular relacié en penjaria la
doble pertinenca alhora a la Francofonia i a les Cimeres Iberoamericanes, Unica i especial. Un
tercer nivell de relacié afectaria la relacié amb la Unié Europea. Més enll3, el Principat té un
nivell de relacié excellent amb molts estats. Andorra manté una politica especial de
comunicacié i complicitat amb els petits estats europeus i mira de mantenir alhora les millors
relacions amb les grans poténcies.

La politica exterior d’Andorra és una politica molt recent, amb tradicié escassa, en fase de
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constituir-se, que s'enfronta a molts assumptes per primer cop, que mostra els avantatges i
els inconvenients d'una diplomacia encara emergent.’

La novetat de la politica exterior fa que sovint aquesta sigui poc compresa per la poblacié i
que no en vegi la necessitat, quan precisament en un estat de la reduida dimensié d'Andorra
molts assumptes tenen de seguida un component internacional i no podrien satisfer-se sense
I'ajut i la col-laboraci6 exterior i/o dels paisos veins, com és sovint el cas.

El fet que Andorra sigui a dia d"avui membre de ple dret de la comunitat de les nacions porta
implicita una obligacié de posicionament i de prendre part de manera continuada, tal com
succeeix, per exemple, en els organismes internacionals. | és en aquests organismes, en
I'exercici del multilateralisme, on el vot dels diferents estats val el mateix, on el Principat pot
mostrar la seva forga en peu de relativa igualtat’ amb altres estats i donar el seu vot a 'opcié
més adient o negociar el seu suport.

5. Necessitat de posicionament internacional, creixent polaritzacié

Com a membre de ple dret de la comunitat internacional —com a subjecte politic-, el Principat
no es pot sostreure a la permanent exigéncia de posicionament, fins i tot en temes allunyats
de la quotidianitat i dels interessos andorrans.

En els organismes internacionals dels quals Andorra forma part, les declaracions, les
demandes de suport a unes candidatures o unes altres, les preses de posicio, les votacions
tenen lloc de manera continua en haver d'enfrontar els multiples escenaris i conflictes.” A
voltes son questions en les quals Andorra pot tenir un interés proper, a voltes sén
posicionaments sobre principis, sobre les prioritats andorranes en matéria de politica exterior
o sobre la defensa dels drets humans o la legalitat internacional, perd a voltes sén qlestions
més o menys llunyanes —aixd no vol dir menys importants- sobre les quals el pais no té
doctrina establerta ni tampoc la possibilitat de fer-ne un seguiment molt acurat. En totes elles,
tanmateix, hi ha una exigéncia de posicionament.™

Aquesta exigencia s'esdevé, a més, en un escenari de gran rapidesa, d'immediatesa en la
resposta, de vegades ratllant la precipitacié, que dona poc temps a rumiar adequadament
una determinada posicid, si és que no es compta amb una posicié prévia o una doctrina
elaborada a I'avanga.”

| tot aixo s'esdevé en un escenari de polaritzacio creixent. El 1992, poc després de la caiguda
del mur de Berlin, i com a teoritzaci6 de la nova situacid, el politoleg nord-america Francis
Fukuyama publicava La fi de la historia i I'dltim home. Ens hi hem referit abans. Fukuyama
assumia, en versié contemporania, la presentacié d'Alexandre Kojéve de la tesi hegeliana de
la fi de la historia, entenent per tal, i de manera molt simplificada, I'adveniment mundial del
marc democratic occidental com a realitat insuperable i en la qual a partir de llavors només
podria tenir lloc la politica, i tancava la porta a altres models alternatius de governanca
politicosocial.

Es clar que el diagnostic de Fukuyama fou un diagnostic equivocat.™ L'horitzé de I'extensio
planetaria del model democratic occidental no s’ha produit. Ben al contrari. Dit amb tota la
prudeéncia necessaria, els moviments politics de les primeres décades del segle xxi semblen
més aviat certificar I'adveniment d'un mén multipolar, amb dos models rivals i alternatius —el
model democratic nascut de la Il-lustracié occidental, amb les corresponents llums i ombres—
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i un model més autoritari, que es desmarca dels valors d’Occident i reivindica altres tradicions
de pensament i organitzacié social, en consonancia amb I'enfrontament en tots els ambits en
cami d'instal-lar-se entre els Estats Units d’Ameérica i la Republica Popular Xina. El naixement
i voluntat de consolidacié del sud global és un dels fenomens més importants a tenir en
compte en |'esfera mundial en els propers anys.

L'adveniment d’'aquest nou mén demana una nova prudéncia politica i I'exigéncia d'un
alineament més gran al que haviem estat acostumats els darrers temps. Certs esdeveniments
a escala internacional -n'és paradigmatica la guerra d'Ucraina- han accelerat la polaritzacié
mundial i I'exigéncia d'un posicionament clar i inequivoc. Amb o sense acord d'associacié
amb la UE, la pertinenca del Principat a la comunitat politica europea marca clarament un
ninxol de posicié del qual és dificil que Andorra es pugui o vulgui sostreure. En definitiva, la
geopolitica mana. Les excel-lents relacions que el nostre pais havia mantingut els darrers
temps amb algunes de les més grans poténcies demanen cada cop més un esforg
suplementari. Andorra ha esdevingut subjecte politic en un mén globalitzat. En un mén que
en |'actualitat va cami d'una polaritzacié creixent on és cada cop més dificil de restar al marge
i on la geopolitica pot arribar a determinar la posicié de cadascu. Andorra, situat com una illa
en el si de la Unié Europea, dificilment pot posicionar-se de manera gaire diferent a com ho
fan els paisos veins i les institucions europees. De forma gairebé natural i per la forca de la
historia i els valors que compartim, Andorra forma part inequivoca del bloc occidental amb
tots llurs avantatges i també amb llurs servituds.™

6. La qliestié de la sobirania

Val la pena parar una mica per analitzar la qliestid de la sobirania en I'horitzé indefugible de la
globalitzacié i en I'escenari d'un mén fortament polaritzat. Sembla clar que, un cop dibuixat
aquest panorama, les proclames a favor mereixen certa prudencia i mesura. Quan hom n'escolta
alguns defensors, sembla que parlen des d'una posicid poc ajustada, tant pel que fa al moment
present com al llarg de la historia, i mantenen la ficcié irreal d'una Andorra sobirana. Es clar que
Andorra avui en dia té les limitacions a la seva sobirania inherents a la seva incardinacié historica
i geografica, perd segurament és que no n'ha estat mai, de plenament sobirana, tal com es vol
presentar. Més aviat cal pensar, de manera realista, en un concepte, el de sobirania, evolutiu i
adaptatiu per forca en un context dinamic i canviant. Avui en dia gairebé cap estat pot
proclamar-se totalment sobira. Molt menys, és clar, si parlem de petits estats.

Coprinceps sobirans

Si hom es para a pensar en |'evolucié de la sobirania d’Andorra al llarg de la historia, és prou
evident que cal matisar molt segons quines afirmacions. En primer lloc, al llarg de la historia
i fins a la Constitucid, estrictament parlant, els detentors de la sobirania sobre les Valls
d'Andorra eren els Coprinceps, sobirans a titol personal, que exercien el seu poder de forma
indivisa." Fins i tot obviant aquesta realitat primera i determinant, sembla clar, en segon lloc,
que davant I'exterior, mai el Principat d’Andorra no ha pogut presentar una posicié de forga.
Per raons obvies i ja esmentades, Andorra ha hagut de rebutjar sempre I'enfrontament,”
buscar les solucions per altres camins i acceptar sempre, per tant, certes renuncies o
autolimitacions.
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Sobirania des de la flexibilitat i el no-enfrontament™

Avui en dia, l'accid exterior d'Andorra continua sostenint-se en una filosofia de no-
enfrontament. En assumptes cabdals, i a voltes en assumptes no pas tan importants, Andorra
dificilment pot decidir sobiranament en contra dels principis de la comunitat internacional o
dels interessos dels paisos de I'entorn més immediat. A la practica, Andorra ha votat ben
poques vegades de manera diferent de com ho han fet Espanya o Franca i sempre en
ocasions més o menys intranscendents. En assumptes de més volada, Andorra se sol alinear
sempre amb el posicionament dels paisos veins. | només en dos casos, en la guerra d'lraq i
en el reconeixement de Kosovo, on Espanya i Franga van votar de manera diferent, Andorra
es va alinear amb la posicié majoritaria a escala internacional, que va coincidir aleshores amb
la posicié francesa.

Sobirania i acord d'associacié

En aquests moments, Andorra debat sobre la conveniéncia o no de I'acord d'associacié amb
la UE. Precisament un dels arguments del partidaris del no és la pérdua de sobirania per part
del Principat. Es veritat que cedir als tribunals europeus la darrera paraula en cas de conflicte
entre Andorra i la UE quant a la interpretacié de I'acord es pot entendre a priori com una
cessio en aquest sentit. Tanmateix, cal posar les coses al seu lloc i acceptar un cert bany de
realisme. En bona mesura, la sobirania andorrana s'exerceix realment només fins on no
molesta en excés els interessos dels paisos veins, i en aquest sentit, la submissié als tribunals
europeus en cas de conflicte pot esdevenir una garantia afegida davant la posici6é de forca
que Espanya i/o Franca poden exercir cap a Andorra.

L'acord no afegira noves limitacions a la sobirania andorrana. La manera en que Andorra va
haver d'adoptar a correcuita les sancions contra Russia per la guerra d'Ucraina o el cas del
sucre’ amb Espanya els primers anys del segle xx il-lustren clarament els limits de la sobirania
de les Valls. Sembla millor tenir una sobirania garantida per una xarxa de 27 estats i la UE que
no per Espanya i Franca Unicament.® O dit altrament, si mai hi hagués un rebuig a I'acord
d'associacié que estableix un determinat encaix —com se n’ha dit tants cops— en |'espai de
construccid europea, l'interés d'Andorra pot passar a ser majorment tutelat i més dependent
encara de les voluntats dels estats frances i espanyol i els seus respectius governs.”

A més, les aproximacions a situacions o paisos en una linia diferent a la de la UE sén cada cop
més dificultoses. Gairebé es podria dir que les decisions sobiranes d'Andorra ho sén
Unicament si no contradiuen, en assumptes importants, el que decideixen els paisos veins i la
mateixa UE. La geografia i la geopolitica manen. Andorra forma part, com la totalitat dels
paisos europeus, des d'lslandia fins a Georgia i amb I'excepcié de Rissia i Bielordssia, és
clar- de la Comunitat Politica Europea (CPE), espai de construccié politica i d'alineament
internacional més enlla de les estructures més formals de la UE.

Sobirania i doble nacionalitat

Un altre aspecte gens negligible a tenir en compte és la relacié entre sobirania i doble
nacionalitat. Malgrat tota la proximitat i semblanca en tants aspectes que hi pugui haver, els
nacionals andorrans som nacionals d'un pais tercer a la Unié Europea, i com a tals, no gaudim
dels drets als paisos de la UE de que gaudeixen els ciutadans dels 27 estats membres. Aixo
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fa que alguns andorrans que hi tenen dret recorrin avui dia, de forma fraudulenta,® a la doble
nacionalitat per tal d'assegurar-se els drets de que disposen els ciutadans dels paisos de la
Unié. Per aquest cami busquen evitar les barreres que s'imposen als ciutadans no comunitaris
i se'ls facilita extraordinariament el seu desenvolupament professional i adhuc vital en els
paisos de |'entorn. En un estat tan petit com ho és Andorra, que una part important dels seus
ciutadans siguin alhora ciutadans d'un altre estat té alhora una clara afectacié sobre la
sobirania nacional. Facilment la nacionalitat andorrana pot aparéixer com a accessoria,
folklorica, de segona fila, com la pertinenca a una associacid, a un club i poca cosa més.
L'acord d'associacid, en permetre que els ciutadans de nacionalitat andorrana tinguin els
mateixos drets que els ciutadans dels estats membres en tot el territori de la Unid, valoritza
extraordinariament la nacionalitat andorrana en equiparar-la en drets a qualsevol altra
nacionalitat dels paisos de la UE i esvaeix aquesta clara temptacié. Es clar que també en
aquest ambit, a través de l'acord d'associacid, la sobirania andorrana en surt netament
reforcada.

Equilibris

Es legitim pero, preguntar-se fins a quin punt I'acord d'associacié amb la UE pot desvirtuar el
joc d'equilibris que ha permeés al llarg dels segles la independéncia del pais. Hi ha qui veu un
canvi historic amb |'acord d'associacid, en la mesura en qué aquesta relacié podria suposar la
irrupcié de la UE com un tercer Coprincep, com una mena de supercoprincep que podria fer
decreixer el paper i la for¢a dels actuals. Hi ha qui postula de fet, un nou escenari, un cop
consolidada la relacié amb la UE, on I'actual estructura institucional, el Coprincipat, potser ja
no seria tan necessaria i que podria obrir llavors la porta a altres formes d'estat.

Tanmateix, en aquest hipotetic escenari de substitucid, i volent mantenir un sistema
d’equilibri equidistant com el que proporcionava el Coprincipat, hom pot posar-se la
pregunta si seria possible per a Andorra trobar un contrapoder a la mateixa UE. Es podria
anar a buscar un altre contrapés, un altre supercoprincep? O amb I'acostament a la UE
Andorra comencgaria a integrar-se de forma inexorable en una realitat superior tal com els va
passar a tants principats o territoris en els processos d'unificacié politica d'ltalia i Alemanya
de la segona meitat del segle xix? Amb qui podriem anar a buscar I'equilibri, si entenguéssim
la UE com hem entés un dels dos Coprinceps historics? Tocant de peus a terra, no sembla que
aquesta sigui una possibilitat real. Cal adaptar-se als nous temps, a la marxa de les coses.
Andorra pot restar sobirana i augmentar la seva solidesa juridica i el seu reconeixement
internacional precisament si és capac de reeixir la seva incardinacié en |'espai europeu en
construccio.

Per una sobirania raonable

Per concloure aquest apartat amb una imatge literaria: Andorra (i tants altres paisos) té en
bona mesura una sobirania semblant a la del Rei Solitari a qui visita el Petit Princep, que regna
sobre tot el que hi ha, el seu planeta -I'Asteroide 325- els altres planetes i totes les estrelles.
Per tal que la seva autoritat/sobirania sigui sempre respectada, el solitari i avorrit monarca
ordena el que passa de manera inexorable com si hagués de passar perqué ell ho decideix,
aixo si, sempre amb ordres raonables. ~-Tampoc no té el recurs a la for¢a, com nosaltres.— El
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rei és molt conscient que si les seves ordres no fossin raonables, el problema i I'error seria seu
i no del cosmos, que no I'obeiria. El cosmos, també al nostre voltant, té una determinada
manera de fer les coses. A la fi de llur conversa, quan el Petit Princep li diu que vol partir, el
Rei, després d'oferir una minima resisténcia, saviament decideix nomenar-lo ambaixador
perqué d'aquesta manera es continui complint la seva voluntat sobirana.?

7. Nous temps, una mateixa filosofia politica

Es clar que el darrer segle Andorra ha viscut una transformacié extraordinaria en tots els
ambits: hem passat d'una economia agraria i ramadera muntanyenca de subsisténcia a una
prospera economia sobretot basada en el sector terciari. La poblacié s'ha multiplicat per 17,
amb origens molt variats que han fet que hi hagi avui a Andorra una gran diversitat social.
Politicament, la Constitucié del 1993 provei el nou marc juridic imprescindible per donar
resposta adequada a |'accelerada evolucié economica i social. Avui Andorra combina un ric
mosaic poblacional vingut d'arreu amb unes llargues i solides arrels que s’enfonsen en una
historia de molts segles. Si qualsevol societat no és mai tancada o acabada, si qualsevol
identitat esta sempre en procés, aixd mateix és encara més cert en el present d’Andorra.

| per tot aixo, necessitem potser més que mai unes marques a qué atenir-nos, uns clars
referents. Un dels més clars és sense dubte el bon criteri i el coneixement historic decantats
per Fiter i Rossell en el Manual Digest. Uns consells i maximes, alguns formals, d'altres
materials, que ens orienten en la llarga travessa historica del pais. Es clar que de des
d'aleshores enca el mén ha canviat molt. No obstant, el Manual Digest manifesta, al nostre
parer, una saviesa politica que no s'hauria de negligir. Des d'aquestes ratlles en defensem la
plena vigéncia en una interpretacié actualitzada, d'acord amb el temps historic, en el
benentes que cal saber contextualitzar-la degudament.

A tall d'exemple, uns mesos enrere va donar-se una polémica al Consell General per
I'alineament d'Andorra amb la UE i els paisos occidentals en relacié amb les sancions a Russia
per la guerra d'Ucraina. Els critics amb aquest alineament defensaven que amb aquesta
decisi6 el pais trencava amb el tradicional posicionament de neutralitat mantingut al llarg de
la historia. La neutralitat era un dels principis de la filosofia politica tradicional dels andorrans
i es considerava que no havia estat respectada. Segons els critics, els actuals dirigents no
havien seguit els tradicionals consells de discrecié i prudéncia politica pregonats per Antoni
Fiter i Rossell.

Davant d'aquest fet, cal apuntar algunes reflexions. En primer lloc, considerar si Andorra tenia
alguna altra opcid, o si, atesa la seva situacié geopolitica, el seu alineament amb la UE, i per
tant també amb Espanya i Franga, era inevitable. Paisos que, en el cas que ens ocupa, se
situaren ambdds del mateix costat. De fet, és aixo el que predica el Manual Digest i no una
altra cosa: “parlar bé i assistir una i altra corona (...) no fer a las ditas Valls odiosas a ninguna
de las dos coronas, ni en obras ni en paraules”.®

En segon lloc, val la pena recordar en qué havia de consistir al llarg de la historia, en la
doctrina i en la practica, la neutralitat andorrana. Quan Fiter i Rossell parla de les “valls
neutres”, ho fa d'acord amb el significat d'origen llati del concepte. En llati, neuter vol dir “ni
I'un ni l'altre”, i en aquest sentit, la neutralitat andorrana es predicava a mantenir I'equilibri i
no decantar-se ni cap a Franca ni cap a Espanya.
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Més enlla d'aquest cas concret, potser cal cercar, en un nou marc, aquest cop de
globalitzacid, quina és la versi6 actual de la tradicional saviesa politica andorrana, quan hi ha
obligaci6 internacional de posicionament, que sera indefugible. Una idea seria potser no
alinear-se amb les posicions més extremes, en no disposar ni de la xarxa diplomatica ni de les
estructures d'analisi que permeten tenir una opinidé propia el més acurada possible -a
excepcid, benentes, de la condemna dels crims contra la humanitat.

Tampoc no caldria presumir ni anar donant llicons. Fem bé les coses que I'escala d'Andorra
ens permet, no ens acontentem de fer-les de manera mediocre com els paisos grans que en
molts ambits per qliesti6 de mida ho tenen molt més dificil per fer-ho bé. Aprofitem els
avantatges de la dimensié del pais, vist que n'hem de patir forcosament els inconvenients.
Continuem treballant en la millora de la imatge internacional d'Andorra, que, en I'ambit
diplomatic, és forca bona. En qualsevol cas, millor que la percepcid interna que se'n té.
Esforcem-nos a combatre la pesada inercia del topic. Continuem treballant per la modesta
pero digna preséncia andorrana en el pla internacional. Siguem realistes, el mén no esta
esperant el pronunciament d'Andorra per decidir qué fer, pero aixo no vol dir que no hagim
de tenir una posicidé. Com tots els paisos sobirans, I'hem de tenir. Resta al davant molt treball
per fer quant al posicionament internacional del Principat d'Andorra.

Actualitzem, en definitiva, la prudéncia politica andorrana en el mén de la globalitzacié.
Posem-nos les ulleres del segle per apropar-nos de nou a les ensenyances del Manual Digest.
No les vulguem veure com quelcom del passat. Recuperem-ne el seu esperit classic, capag de
parlar-nos, en tota ocasid, del moment present. Avui els andorrans tenim origens molt variats,
avui els nostres interessos i les nostres experiéncies vitals son molt menys homogenis que en
temps passats. Tanmateix, fem |'esfor¢ per transmetre’n el coneixement, I'estima i el valor a
les noves generacions. Sapiguem retrobar els valors tradicionals andorrans i sapiguem
inspirar-nos en el mestratge de la saviesa historica d'Andorra, sintetitzada en el Digest.
Rellegim-lo des del segle xxi. Qué ens poden dir les maximes davant el referendum de I'acord
d'associacié? Que ens aconsellen davant I'incert mén globalitzat que ens toca viure?

Viceng Mateu i Zamora,
doctor en Filosofia, Sindic general (2011-2019),
ambaixador i Secretari general de Democrates per Andorra

Notes

1- De vegades sembla que tenen més coses en comi els membres d'una determinada franja d’edat en zones ben
distants del mén que les que poden compartir amb els seus pares.

2- En donen testimoni la preséncia d'objectes romans al llarg de la Ruta de la seda, les conquestes i les fundacions de
ciutats d'Alexandre el Gran o, en el pla de les idees, la gran coincidéncia entre la doctrina de la transmigracié de les
animes entre I'hinduisme i els pitagorics, per exemple.

3- Per dir-ho amb una imatge, pocs anys enrere sembla que el projecte era |'europeitzacié de Sud-america —fer-ne créixer
les classes mitjanes per estabilitzar-ne les societats en reduir-ne les desigualtats—; avui més aviat sembla que el que es
produeix és tot el contrari: la sud-americanitzacié d'Europa —el lent esfondrament de les seves classes mitjanes.
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4- No deixa de ser una aplicaci6 practica, basada en la saviesa popular, del teoritzat per Maquiavel. Maquiavel destaca
que el Princep, o I'Estat, busca romandre en el poder per tres vies: la forca, la rad o I'asticia. En el cas d’Andorra, per
raons obvies, vam haver de descartar de bon inici la forca i recérrer Ginicament a la raé o I'asticia.
5- O sigui, tot el contrari del que fan els youtubers, per dir-ho en un mot, rapid i malament.
6- Curiosament, els moments en qué hi ha problemes en el subministrament, quan un vaixell s'encalla en el canal de
Suez, o de forma gairebé canonica, amb la pandémia de la covid-19, prenem consciéncia de l|'extraordinaria
interdependéncia de I'economia mundial i que darrere d'allo que sembla facil, evident i immediat hi ha un esforg
extraordinari i un gran Us de recursos de tota mena. | que potser, en determinades circumstancies, sobretot politiques,
podria perfectament no ser-hi.
7- Podriem imaginar |'alternativa d'un futur distopic d’Andorra: I'ex-coprincipat esdevé una nova comarca catalana, o un
estrany protectorat francés... Es clar que en tals suposits, Andorra no tindria cap veu ni vot en el concert internacional
de les nacions, i en conseqiiéncia, cap obligacié de posicionar-se.
8- Curiosament, |'establiment de relacions diplomatiques amb el Vatica no fou de les primeres, s'esdevingué només
després de tres anys.
9- Manca de tradicié i/o doctrina, manca de mestratge, manca de mitjans i estructura vs. il-lusid, manca de prejudicis,
entusiasme, voluntarisme.
10- Malgrat que en la negociacié multilateral hi ha molta més igualtat entre els paisos, en disposar cada pais d'un vot,
no cal tampoc pecar d'ingenuitat i pensar en una igualtat total. Els paisos sén el que sén, i malgrat grans proclames de
principis i valors, defensen llurs interessos. Cada estat és diferent i pesa el que pesa, en termes econdmics, politics,
militars, de capacitat d'influéncia, etc.
11- Es clar que el mén cap on anem és un mén ple de nous desafiaments. Podriem destacar-ne alguns, de manera no
exhaustiva:
e La rivalitat i I'enfrontament entre dues grans poténcies en tots els terrenys.
° Un cert replegament del rol internacional dels Estats Units.
e 'adveniment d'un mén multipolar, amb la consolidacié de varies potencies segones. La irrupcié del sud global.
¢ 'oferta de dos possibles models d'organitzacié politica i social que desafien el bloc de valors occidentals.
¢ El dubte sobre la capacitat de la democracia liberal de mantenir I'estat del benestar amb la conseqtiéncia d'un
creixent malestar en les poblacions occidentals, que en cada pais es manifesta de forma diferent segons les propies
circumstancies.
e 'augment de les desigualtats, visualitzat, per exemple, en el tractament de la pandémia.
e L'emergéncia d'un nou eix: globalitzacié liberal / sobiranistes —amb clars guanyadors i perdedors-, com a nova
clau d'alineament.
e El xoc de civilitzacions i el ressorgiment de problemes identitaris.
* E| canvi demografic: I'envelliment d'alguns paisos i el creixement de la joventut d'altres.
¢ Els corrents migratoris deguts a la guerra o a la fugida de territoris sense massa perspectives de futur i a la recerca
d'un lloc millor.
* La urgeéncia de la crisi climatica.
* Els reptes de tota mena que posen damunt de la taula I'adveniment de la nova era digital —seguretat, intimitat,
vulneracié de drets, control social.
e Les possibilitats extraordinaries obertes pels avencos cientifics i en concret les noves qgiiestions i interrogants
associats a |'adveniment de la intel-ligéncia artificial (IA) i del transhumanisme, necessitats d'un important esforc de
reflexié i d'elaboracié ética.
e |'actualitzacié del risc d'Us d’armament nuclear i el ressorgiment de |'escenari d'una tercera guerra mundial.
12- Un cas clar i allunyat dels conflictes bél-lics és el de les votacions per la seu de properes exposicions universals.
13- El rol de les ambaixades i els ambaixadors ha canviat extraordinariament amb I|'adveniment de la millora
extraordinaria de les comunicacions, fisiques i digitals, i la globalitzacié. Només cal pensar qué era un ambaixador als
segles xvill o xix, amb dificultats clares de comunicacié amb la capital i conseglientment una gran autonomia —-d'aqui la
formula d’ambaixador extraordinari i plenipotenciari-, i el que és avui, en I'época dels mobils i el whatsapp entre
ministres o caps de govern.
14- El llibre de Fukuyama no és tan dogmatic com la presentacié que se’n fa popularment. Hi ha una part més aviat
interrogativa que se sol passar per alt. Es un llibre, com tants altres, del qual molta gent parla d'cides.
15- El si 0 el no a I'acord d'associacié poc variara la nostra capacitat de maniobra en aquest sentit.
16- Els Coprinceps eren de forma conjunta i indivisa els sobirans d'Andorra. Aixo procurava la possibilitat d'un joc
d'equilibris entre dos poders o centres de gravetat que els andorrans van aprendre a jugar de manera savia i prudent i
va possibilitar la continuitat del miracle andorra al llarg dels segles.
17- Fins i tot en la victoria del lluitador de Settria, d'acord amb la llegenda, on el representant andorra defuig el combat
directe, en el qual no sortiria vencedor.

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 71



18- Cal recordar, entre d'altres, la maxima 28 del Manual Digest i el seu comentari: “Tolerar alguna cosa y fer del
desentés, a fi de evitar algun gran dany, o lograr algun profit. Comentari: Maxima y regla es molt temps ha assentada
lo tolerar alguna cosa, y fer del ciego, mut y sort, per no patir algun grave dany y també per lograr algun profit. Fer en
fi del Andorra (com se diu per tota Cataluiia, per expresar la taciturnitat, y prudencia), per lograr sa honesta
conveniencia; perque de lo contrari sinos que las cosas foren contra la honestadat, y be publich se segueixen a vegades
deplorables consecuencias. O la maxima 35: Prevenir los mals sangrantse antes no vinga la malaltia. Comentari: Es dir
que antes no vingan los trencacaps y disgustos, prevenirlos costejant encara que sian alguns interessos y perjudicarse
en alguna cosa per evitar algun grava dany. Mes excelent genero de medecina y remey as precaucionar y prevenir la
malaltia antes qua vinga, que no curarla despues que ha vingut. A pagar una petita centella; perque de no ferse a
vegadas se abrassara tota una republica.” O encara el comentari de la maxima 40, quan recomana la flexibilitat dels
joncs, que tornen a alcar-se després d'una riuada, mentre que... “Los arbres vanitoses de sa fortalesa, raels y poder y
pompositat no volen doblarse al aigus, antes be impedeixen lo ours de la aigue, lo que succeheix es, que la aigua los
arrenca de soca rael, y sels ne arrossega, de manera que de ells no en queda rasa ni sefial, o sols ne queda lostrossos o
debrisos.”

19- Cal recordar el cas, ara fa uns anys, en qué sota la pressié d'Espanya, Andorra va abandonar aquella practica de
pretesa transformacié sense ni tan sols convocar el Comité Mixt, lloc on s'havien de resoldre les diferéncies entre el
Principat i la UE. El que passa llavors és forca significatiu.

20- Tot i que, no ens enganyem, molts paisos de la UE, si no hi tenen una afectacié directa, preguntaran o s'atindran al
que diguin Espanya o Franga en relacié amb els assumptes andorrans.

21- En aquest cas, la figura institucional dels Coprinceps seria clau.

22- No se sap ben bé per qué, Andorra, San Marino i Monaco no foren convidats a la primera edicié de la conferéncia,
celebrada a Praga, sota presidéncia txeca de la UE, la tardor de 2022. La CPE va ser una iniciativa d'Emmanuel Macron.
23- La Constitucid, en el seu article 7.2 prohibeix explicitament la doble nacionalitat.

24- Antoine de Saint-Exupéry. Le Petit Prince. Oeuvres Complétes, vol Il. La Pléiade, p. 262-267.

25- Manual Digest, maxima 36: “Portarse las valls ab igualtat, tant respecte a Fransa com a Espafia, parlar be y asistir a
una y altra Corona”. Comentari: “Las Valls de Andorra tenen gran y suma dependencia de las dos Coronas, de Fransa
com a vasalls del Sr. Compte de Foix, de Espana per lo Comers, y per la proteccié de ditas Valls, que tenen los Reys
Catolichs, com a 11 subditas y vassallas del llm. Sr. Bisbe de Urgell, subdit y vassall (de la manera qua se puga dir) de
dit Rey. Aixi que se procurara en tot temps, no fer a las ditas Valls odiosas a ninguna de las dos coronas, ni en obras ni
paraulas.”

26- A aixo es refereixen precisament les maximes 37, 38 i 39.
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Societat Andorrana de Ciéncies

Limpacte de la globalitzacié
en el dret: el cas especffic
de I'impacte derivat de
'economia digital

Ester PERALBA i GARCIA

La globalitzacié —entesa com el procés d'interconnexié creixent a escala mundial en diferents
ambits—, planteja importants reptes als estats. Pel que fa al seu impacte en el dret, la globalitzacié
erosiona la concepcié tradicional de la sobirania juridica absoluta: les decisions legislatives estatals
ja no es prenen en aillament, sind que estan condicionades per tractats i estandards internacionals,
i la necessitat d’harmonitzacié amb altres sistemes juridics supranacionals o nacionals.

La integracié economica global porta els estats a, entre d'altres, harmonitzar regulacions
comercials i civils per facilitar les inversions i els intercanvis. Per exemple, la necessitat de seguretat
juridica en contractes transfronterers impulsa la convergéncia de les normes contractuals, i els
drets dels consumidors i estandards de qualitat s'estenen d'un pais a l'altre seguint patrons
marcats per organitzacions internacionals o regionals. Aixi mateix, aquesta interaccié global
exigeix mecanismes per resoldre conflictes de lleis aplicables i reconéixer sentencies de tribunals
estrangers.

Tot plegat genera una important tensi6 entre la preservaci6 de la sobirania juridica nacional i la
necessitat d'harmonitzacid internacional. D'una banda, els estats volen mantenir la seva autonomia
normativa i preservar identitats juridiques propies; de I'altra, cedeixen part d'aquesta autonomia
per beneficiar-se de la integracid econdmica i de la comunitat internacional.

Aquest equilibri és especialment delicat en jurisdiccions de dimensions reduides, com és el cas
d'Andorra, que solen estar fortament connectades a entorns legals més amplis. En efecte, el
recorregut del nostre pais en I'era de la globalitzacié posa de manifest la tensid constant entre
sobirania i harmonitzaci6. Malgrat que Andorra és un estat sobira, en el qual només legisla el
nostre Consell General, la realitat és que, cada cop més, i de manera important, les nostres lleis es
configuren per respondre a estimuls o requisits externs.

Un cop realitzada I'anterior introduccid, i en tant que advocada especialitzada en el dret relatiu a
I'espai digital, a continuaci® em centraré en l'impacte que l'economia digital, ampliament
globalitzada, ha tingut, esta tenint i seguira tenint en el dret.
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En ple segle xxi, vivim connectats en un mén digital sense fronteres fisiques. Un correu electronic
travessa oceans en segons, una opinid en una xarxa social pot tenir impacte global i les nostres
dades personals flueixen per servidors repartits arreu del moén. Perd mentre a I'espai digital es
dilueixen les fronteres geografiques, el dret continua essent majoritariament nacional i territorial.
| aquesta tensié planteja moltes preguntes: com pot el dret adaptarse a un mén digital
interconnectat on les regles locals xoquen amb la naturalesa global de la tecnologia? Que passa
quan una activitat digital afecta diversos paisos alhora? Quin tribunal té la competéncia quan el
conflicte succeeix al ciberespai?

La realitat és que no existeixen unes normes universals consolidades que resolguin aquestes
preguntes. En definitiva, la qliestid de qui ha de decidir sobre els conflictes que succeeixen a
I'espai digital, i d'acord amb quines normes, continua oberta, i hi segueix havent un conjunt de
sobiranies nacionals solapant-se. | aixd genera molta incertesa.

Sense perjudici de |'anterior, en relacié amb I'espai digital si que hi ha ambits concrets on s'ha
avancat cap a estandards compartits. Un parell d'exemples destacats en sén els segiients.

Si hi ha un ambit on la globalitzacié del dret en relacié amb I'espai digital ha avancat timidament
és el de la proteccié de dades personals, amb I'entrada en vigor del Reglament general de
proteccié de dades (RGPD) de la Unié Europea. LRGPD ha establert estandards estrictes en
matéria de proteccié de dades personals i té un abast extraterritorial: és a dir, que s'aplica no
només a les entitats amb seu a la Unid Europea sind també a qualsevol entitat del mon que,
d'acord amb determinats supdsits previstos a la dita norma, tracti dades personals de persones
fisiques que es troben a la Unié Europea. Aixo vol dir que una xarxa social nord-americana o un e-
commerce xinés han de complir 'RGPD quan ofereixen els serveis a persones fisiques que es
troben a la Unié Europea. L'RGPD, per tant, s'ha comencat a convertir en un referent mundial:
paisos com el Brasil, I'india o el Jap6 han aprovat lleis de proteccié de dades personals inspirades
en el model europeu. Tanmateix, el panorama global continua sent un trencaclosques legal, ja que
nombrosos estats segueixen sense normativa o0 amb una normativa laxa en aquesta matéria.
Organismes com les Nacions Unides o I'Organitzacié per la Cooperacié i el Desenvolupament
Economics estan impulsant discussions per establir principis comuns en aquesta matéria a escala
global, pero encara som lluny d’un consens universal.

Tampoc podem obviar un dels temes més candents: la intel-ligéncia artificial (IA). En pocs anys,
hem passat de veure la IA com una tecnologia de fons a trobar-nos amb sistemes d'IA a tot arreu.
La IA esta avancant tan de pressa i de manera tan global que la regulaci6 s'esta quedant enrere, i
a la vegada hi ha una important pressi6 social perque es posin limits i garanties abans que sigui
tard.

El panorama regulador, ara per ara, es troba en fase embrionaria i fragmentat per regions. La Uni6
Europea ha estat, de nou, la primera a moure fitxa seriosament, amb |'aprovacié del seu
Reglament d'lA, que, de la mateixa manera que I'RGPG, ha establert un ambit d'aplicaci6
extraterritorial. En efecte, |'objectiu de la Uni6é Europea és establir un estandard global en IA
similar a com ha fet amb I'RGPD en privacitat.

El gran interrogant és si es podra assolir una regulaci6 internacional en materia d'lA abans que
usos perjudicials causin greus impactes. Alguns d'aquests temes ja es tracten en forums
internacionals com les Nacions Unides, ates que seria desitjable almenys acordar principis comuns.
D'aquesta globalitzaci6 del dret en I'era digital, en podem extreure algunes conclusions centrals.
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Primer, que la tecnologia ha anat més enlla de les barreres nacionals, mentre que el dret encara
esta forga ancorat en aquestes fronteres. Aixd genera tensions inevitables.

Segon, que en ambits concrets, com ara la proteccié de dades personals i la IA, entre d'altres, s'ha
avancat timidament cap a estandards compartits o cooperacié internacional, pero en altres ambits
el cami per recérrer és llarg.

| tercer, que hi ha el risc real d'un espai digital fragmentat per jurisdiccions, on els usuaris tinguin
experiéncies i drets molt diferents segons on es connectin.

Ara bé, també hi ha motius per a I'optimisme moderat. Hi ha conceptes com drets digitals o
sobirania digital que estan sent discutits arreu, la qual cosa indica que la societat global entén la
importancia de posar regles al mén digital. Cada cop més, el debat no és si regular o no, siné com
fer-ho sense trencar la naturalesa oberta de I'espai digital ni sufocar la innovacié.

Aixi mateix, segurament anirem veient com s'estableixen més tractats o acords internacionals
sectorials. |, també, com les empreses tecnologiques potents duran a terme iniciatives
d'autorregulacié global (de fet, ja ho fan en part, amb codis de conducta per tractar determinades
quiestions i estandards de seguretat conjunts, entre d'altres), per anticipar-se a regulacions molt
divergents.

Com a ciutadans, és important adonar-nos que ens hi va molt. La nostra vida digital és cada cop
més, simplement, la nostra vida. | les regles que la governen determinen coses tan importants com
la nostra privacitat i la nostra seguretat en general.

En conclusid, la globalitzacié del dret en el mén digital és un procés en construccid, ple de reptes
complexos pero inajornables. No hi ha solucions facils ni Gniques, pero si la certesa que cap pais
no pot encarar-les tot sol. El moén digital és compartit, interdependent. Les fronteres importen
menys, pero el dret no pot desaparéixer; ans al contrari, el dret ha de reinventar-se per protegir
les persones fisiques —i també les juridiques— en aquesta realitat sense fronteres.

Ens caldra més enginy, més cooperaci6 internacional i més fermesa en els valors per aconseguir
un equilibri on la tecnologia segueixi sent sinonim de progrés i llibertat, i no d'inseguretat o
dominacid. Les decisions que es vagin prenent marcaran la diferéncia entre un futur digital obert
i respectuds o un de fragmentat i conflictiu. El repte és majuscul, pero ineludible.

Ester Peralba i Garcia,
advocada i socia fundadora de Peralbalegal
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Societat Andorrana de Ciéncies

La globalitzacio i Andorra:
les telecomunicacions

Jordi NADAL i BENTADE

Globalitzacio

La globalitzacié la podriem definir com un “procés” (és dinamic, evoluciona) que té per efecte
connectar les economies i les societats dels paisos i fer-los interdependents. De manera més
planera: la globalitzacié ens permet a tots consumir els mateixos productes i serveis a
qualsevol lloc del mén.

Aquesta globalitzaci6, que és imparable, ve acompanyada d'impactes negatius i positius, que
lamentablement van de la ma i que afecten tots els aspectes de la vida. | les
telecomunicacions no en sén una excepcio.

Globalitzacio: I'estandarditzacio de les telecomunicacions

Fins a mitjan anys 90, no existien el GSM (la telefonia mobil com la coneixem actualment) ni
el roaming. Cada pais tenia especificacions diferents de com havien de funcionar en el seu
territori les telecomunicacions mobils. Aquestes tenien un denominador comu, que permetia
als fabricants de tecnologia industrialitzar la produccid, perd també tenien les suficients
normes especifiques de manera que la tecnologia del pais vei no funcionés en el teu.
Andorra és un pais massa petit per tenir la seva propia especificitat tecnologica, aixi que en
aquella época pre-GSM es va optar per seguir I'estela de la normativa espanyola. Els terminals
espanyols funcionaven a Andorra pero els francesos no.

Organitzacions internacionals com la UIT (Unié Internacional de Telecomunicacions) van
impulsar |'aparicié d'estandards que facilitessin que el servei fos el mateix arreu, amb el
mateix dispositiu mobil i el mateix nimero de teleéfon. Va néixer el roaming (la itinerancia).
Al principi del GSM (final dels 90), per una qlestié de freqiiéncies basicament, els terminals
eren diferents si s'usaven a Ameérica que a la resta del mén, pero el salt cap a una
homogeneitzacié ja era de gegant. Ja no calien 12 mobils per visitar 12 paisos. Ara amb un,
o dos maxim, els podies visitar i trucar i rebre trucades amb el teu nimero de teléfon.

Aixo per a Andorra va tenir un doble impacte positiu. D'una banda, ja no calia ser, a efectes
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de telecomunicacions, una extensié de territori espanyol, sind que érem un pais més que
implementava |'estandard. | de I'altra, I'impacte economic, que va ser majuscul. Andorra rep
molts turistes, i aquests podien estar connectats amb casa seva en qualsevol moment. El
servei era molt car, perd molt valorat (en aquella época era considerat molt innovador). La
gent |'usava, i aixo va generar molts ingressos directes a Andorra Telecom (STA a I'época) i
indirectes al turisme i el comerg, al poder comunicar els turistes amb casa seva durant la seva
estada al pais mentre compraven o gaudien de I'oci d'Andorra.

El primer contracte d'itinerancia es va signar el 1998, i molt rapidament ja era rellevant als
comptes de I'operadora:

Historic d'itinerancia a Andorra (iions deuros)
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Figura 1: Evolucié dels ingressos de roaming d'Andorra
Font: Andorra Telecom

Internet: Un abans i un després al mén

Paral-lelament s'estandarditza un protocol anomenat internet. El 1995 apareix a Andorra, i
des d'aleshores no ha parat d'estendre-se’n I'Us. Internet ha estat un factor gairebé
imprescindible de la globalitzacié mundial. Els serveis digitals funcionen gracies a internet, i
la nostra vida és cada vegada més digital. Comprem, ens esbargim, parlem, ens veiem, ens
formem, i mil accions més, a través d'internet.

Per sobre d'internet, han aparegut les empreses que ofereixen serveis especialitzats a escala
mundial. S6n gegants que s'aprofiten de |'escala que dona que 4.500 milions de persones
usin internet cada dia.

| amb aquesta situaci6 apareixen impactes negatius al nostre entorn.

Els cinemes estan patint molt per I'streaming que es consumeix, qualsevol botiga té com a
competidor Amazon i les agéncies de viatge de tota la vida s'han d'enfrontar a Booking. Amb
aquests tres petits exemples, podem veure el ying i el yang que suposa la globalitzacié: els
empresaris propietaris de cinemes, botigues o agéncies de viatge, s'hauran d'exprémer el
cervell per aportar un valor afegit al que aporta el mén digital. Hauran de ser creatius, molt
bons i tenir una mica de sort. A més, gairebé segur que no podran competir en preu. D'una
altra banda, tenim els ciutadans, els usuaris, que podran gaudir d'infinitat de pel-licules i
séries alli on vulguin, comprar gairebé qualsevol cosa que se’ls pugui océrrer i rebre-la a casa,
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o triar des del mobil I'hotel o restaurant on volen anar entre milers d’opcions comentades,
ordenades en aplicacions especialitzades. Per als usuaris, és innegable que té un impacte
molt positiu.

Pero aquesta globalitzacié no arriba a tot arreu. De fet, diversos indicadors mesuren I'escletxa
digital: quina part de la poblacié es queda enrere.

El passat mes de juny 2024, es va celebrar a Andorra el Primer Forum Digital, organitzat per
la Segib i el Govern d'Andorra, on es tractava el desenvolupament de les infraestructures
digitals a I'’América Llatina. Segons un informe del Banc Mundial (2023), un ter¢ de I'’América
Llatina encara no té accés a la banda ampla (molts no saben ni que és internet ni qué els pot
aportar), i més de la meitat dels que tenen accés a internet, el tenen amb unes condicions de
qualitat dolenta o molt dolenta. | aquest fet es veu com un gran problema. Qui no pot accedir
a internet queda en un mén de segona. Forma part de la part dolenta de la bretxa digital.
Andorra esta en una situacio privilegiada pel que fa a aquesta bretxa digital. La connectivitat
és de les millors del mén tant en velocitat com en tecnologia emprada, resiliencia i capil-laritat
(s'arriba amb fibra a tot arreu). Aixo garanteix |'accés optim a internet per part de la poblacid
andorrana. Els indicadors que toca millorar sén I'Us que fa la poblacié d'internet i la facilitat
dins del pais per fer gestions (i en aixo, s'hi esta treballant des d'Andorra Digital).

El costat més obscur de la globalitzacié en I'espai digital

Al marge dels impactes que té la globalitzacié a tot arreu, com podria ser la generacié de
desigualtats economiques o la pérdua d'identitat local, a Andorra en patim alguns de
particulars que els paisos veins no pateixen.

Algunes empreses (Google, Apple, Amazon...) juguen un rol tan important en aquesta
digitalitzacié global que les seves decisions impacten directament al nostre pais. | no sén un
Estat, son empreses privades que es mouen en uns parametres molt diferents dels que
motiven les nacions.

Per fer-nos una idea del poder que tenen les empreses multinacionals, podem donar
I'exemple del desplegament de xarxes mobils a Andorra: quan Andorra Telecom desplega
una xarxa (per exemple 4G, o darrerament 5G, o en el futur el 6G) cap terminal mobil
funciona fins que el fabricant (Apple, Samsung, Xaomi...) ho permet i configura en els
terminals que la xarxa andorrana és utilitzable. Aquesta configuracié la fan una vegada
Andorra Telecom passa una homologacié..., una espécie d’examen conforme hem instal-lat la
xarxa correctament i que compleix el requisit del fabricant del mobil (cada fabricant requereix
de la seva homologacio). Si Apple decideix unilateralment un dia que els iPhone no han de
funcionar en cobertura andorrana, ho pot fer técnicament de manera molt rapida, i ningi no
hi pot fer res, perqué és una empresa privada.

La forca d'aquestes empreses va molt més enlla de decidir qué funciona a on i en quines
condicions. Les seves decisions condicionen les sobiranies nacionals dels paisos més petits, i
em refereixo a 'allotjament de la informacié al ndvol.

Un grup molt petit d'empreses tecnologiques d'abast mundial ofereixen serveis d'allotjament
de dades al navol. Ho fan a una escala tan gran i amb una velocitat d'innovacié tan elevada
que no és possible que apareguin nous competidors al seu nivell. Els desenvolupadors de
software acaben establint-se en els seus ndvols i els usuaris del software estan obligats a usar
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una aplicacié ubicada (geograficament) on ha decidit |'empresa tecnologica. A més, |'opcié
de tenir les aplicacions on premise, a la teva empresa, esta desapareixent i te n'has d'anar
obligatoriament al navol. | la legislacié que aplica sobre les aplicacions i les dades és una
legislacid geografica. Per tant, d'alguna manera, en no poder tenir dins el nostre pais
establerts els hyperclouds (perqué no volen, en no tenir milions d'usuaris per fer viables el
nuvol), estem sacrificant una mica de sobirania.

D’altra banda, el fet de ser més o menys 0,08 milions d'habitants al Principat no els compensa
el negoci potencial, la feina que els suposa assumir a efectes de seguretat legal, garantia de
propietat intel-lectual, cobraments i impagaments, etc..., la qual cosa fa que algunes
d'aquestes multinacionals siguin molt lentes a I'hora d’obrir els seus serveis a Andorra, amb
el risc que alguna decideixi no obrir-lo, com ja va passar fa anys amb el servei de Blackberry
(un servei de missatgeria molt popular que no va voler funcionar mai a Andorra).

Es de vital importancia treballar les bones relacions, no només amb els altres paisos del mén,
sind amb aquestes grans corporacions privades. La figura d’ambaixador digital ja existeix en
alguns paisos i seria un facilitador (o apropador) del pais als serveis que aquestes grans
corporacions desenvolupen.

Cap a on va la globalitzacié?

Quan tots fem servir el mateix a tot arreu, la competéncia entre paisos es porta al limit, i la
guerra comercial entre els EUA i la Xina n'és una derivada. Tik-Tok (xinesa) esta acaparant
molt mercat, doncs la bloquejo (i ho faig de manera que no pugui menjar-se el mercat de les
americanes). Que Whatsapp esta funcionant molt bé al mén, doncs no el deixo funcionar a la
Xina i hi imposo el WeChat. Que Huawei és la millor tecnologia a un preu imbatible, doncs la
prohibeixo. | la Xina reacciona fent fora Ericsson, que estava cobrint part de la telefonia mobil
del pais...

Aquesta picabaralla va a més. Algunes veus del sector de les telecomunicacions fins i tot
deien atemorides que no acabéssim amb dos estandards diferents per a les comunicacions...,
un per al mén pro-xinéés i |'altre per al mén pro-america. De moment, en data juny del 2024,
en les especificacions que s'estan redactant del 6G, no es preveu aquesta escissio... i esperem
que es mantingui aixi i que en deu anys no haguem de tenir dos mobils diferents per viatjar
pel mén.

La globalitzacié no s’atura

Actualment els grans actors lluiten entre
si per esdevenir els liders en el tipus de
serveis que ofereixen, i les taxes
d'adopcié per part dels usuaris és cada
vegada més elevada.

Per exemple, I'aplicacié de missatgeria
Whatsapp és una aplicacié molt usada a
Andorra i, tot i que en d'altres paisos no
ha ac.onsegwt. arrelar com la més usada, Figura 2: Paisos on |'lis de Whatsapp és majoritari (verd) i paisos
de mica en mica va guanyant terreny. on no (blau)

Font: engage.sinch.com
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| la velocitat d'adopcié de les noves aplicacions és cada vegada més gran, com podem veure
en la figura seglent.

Mesos en arribar als 100 M d'usuaris

ChatGPT 2

congter — =
Instagram 26

MySpace : 36
Snapchat . M
Facebook . . El

Twitter . . . €5

Bmesss I5mesas E3mesos Tomesos

Figura 3: Mesos que triga una APP a tenir 100 milions d'usuaris des del seu llangament.
Font: Fool, OpenAl

Aquestes dues darreres dades (grans actors competint i taxes d'adopcié molt elevades)
indiquen que encara hi ha recorregut per incrementar aquesta globalitzacid, aquesta
homogeneitzacié del que fem i del que usem arreu del mén.

I no només s'esta incrementant I'Gs global dels serveis existents..., apareixen nous serveis amb
molta forca.

Els serveis de satél-lit van també en la linia que grans corporacions ofereixin tota mena de
serveis globals (on el vehicle autonom es podria recolzar).

La intel-ligéncia artificial ja és una realitat. Chat GPT, per cert, entrenat amb un 80% de
paraules angleses, en dos mesos gaudia de 100 milions d'usuaris (com indica la figura 3).

La capacitat d'influéncia per part d'un pais com els nostres veins en aquests dos exemples és
baixa o molt baixa. La nostra és nul-la. Hem de fer el maxim per acceptar-les i aprofitar-les.
El pitjor aspecte de la globalitzacié és el cibercrim. Ara tens milions de victimes accessibles
per internet usant el mateix tipus de servei. Si pots robar-ne o extorsionar-ne una, segurament
ho podras escalar molt rapid.

A més, a Andorra, la seguretat fisica és de les millors del mén, i aixo ens fa ser confiats. En el
mén d'internet, quan connectem I'ordinador, hauriem de pensar que som al barri més insegur
de la ciutat més insegura del mén... per qué internet no entén de geografies.

Al meu parer la globalitzacié no parara, i per la mida del nostre pais, haurem de vetllar per
no quedar en el costat dolent de la bretxa digital... i aix0 no ens passara per manca
d'infraestructures o tecnologia. El risc que correm és ser percebuts com un pais rar, amb
manca de seguretat juridica, on no compensi a una gran corporaci6 correr el risc per tants
pocs usuaris potencials d'oferir els seus serveis. Hem de poder gaudir a Andorra dels
continguts del futur, dels mitjans de pagament i cobrament que estableixin aquestes
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empreses tecnologiques globals, poder desenvolupar aplicacions des d’Andorra sobre
aquestes plataformes, etc. | aixd passa per esforcar-nos a homogeneitzar-nos, globalitzar-nos
institucionalment amb el mén que ens envolta per poder aprofitar la globalitzacié.

Jordi Nadal i Bentadé,
enginyer i Director general d’Andorra Telecom
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Innovacio a |'educacio
superior en ['era de la
globalitzacio: formant
estudiants per als
desafiaments del segle xx

Helena PRIETO i SANZ

En un mén globalitzat i en transformacié constant, les universitats fan front a desafiaments
sense precedents que les condueixen a repensar el seu rol en la formacié dels estudiants per
a un futur que no es caracteritza per ser cada cop menys previsible i estable. En aquest
context, la volatilitat, la incertesa, la complexitat i I'ambigtitat (VUCA) de I'entorn actual
requereixen que les institucions d'Educacié Superior vagin més enlla de la mera transmissi6
de coneixements técnics (Staley, 2019).

El segle xxi esta marcat per desafiaments que son globals per naturalesa, afectant totes les
nacions i sectors. A tall d'exemple i sense intencié d'aprofundir en cadascun dels reptes, entre
els més significatius hi ha el canvi climatic, que representa una amenaca existencial per a la
humanitat i requereix respostes coordinades i sostenibles; la transformacié digital, que esta
reconfigurant els mercats laborals i demanant noves competencies tecnologiques; la creixent
desigualtat social, que intensifiquen les tensions socials i economiques; i I'exercici i la
mobilitat en un mercat laboral internacional, que esta tenint un alt impacte en, per exemple,
les expectatives professionals i la vinculacié del talent en les organitzacions.

En el mateix sentit, aquests darrers anys hem observat com la pandémia de la covid-19 ha
posat en relleu la necessitat que les institucions d'educacié superior s'adaptin rapidament a
un entorn altament competitiu i canviant, reforcant la importancia de la resiliencia i la
innovacio en les estrategies de qualsevol organitzacio.

Tots aquests reptes globals tenen profundes implicacions per a I'educacid superior. Les
universitats hem de revisar i actualitzar els programes académics per reflectir les noves
realitats del mon laboral i social. Aixd no només inclou la incorporacié de continguts que
aborden directament aquests desafiaments, sind també I'adopcié de metodologies
d'ensenyament que fomentin la capacitat dels estudiants per pensar criticament, resoldre
problemes complexos i actuar amb responsabilitat &tica i global. Es, per tant, imperatiu que
les universitats impulsin els seus estudiants a desenvolupar habilitats com el pensament critic,
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I'adaptabilitat i les capacitats de lideratge, elements essencials per navegar en un mén cada
cop més complex (Clarke, 2017).

Tanmateix, més enlla de la formacié de |'area académica, quina reflexié i actualitzacié
requereixen altres arees com la investigacio i la governanca per garantir que la universitat
respon a un mén globalitzat? Quines sén aquestes linies d'accié a desenvolupar i, més
important, com les aconseguim fer tangibles?

A continuacid, recollim vuit estratégies que des de la Universitat Carlemany considerem
rellevants per preparar els estudiants a fer front als desafiaments globals del segle xxi des de
diverses arees de la instituci6 aixi com també com es poden desplegar alguns mecanismes
que ens permeten no quedar-nos enrere.

1. El pensament critic al centre de la formacié universitaria

En aquest entorn globalitzat, els desafiaments i les oportunitats es presenten de manera
rapida i multidimensional. Les multiples connexions entre la capa economica, cultural i
tecnologica crea un flux constant d'informacié i perspectives variades que poden ser tant
enriquidores com confuses. Ja a principi del segle passat referents en el mén educatiu com
Dewey (1933, citat a Dewey, 1978) i Bloom (1956, citat a Seaman, 2011) realitzen
contribucions fonamentals en la linia de I'enfortiment del pensament critic entre els estudiants
i es torna imprescindible potenciar la capacitat dels estudiants d'analitzar, avaluar i sintetitzar
informacié de manera objectiva i raonada al mén actual. Aquest procés requereix quiestionar
suposits, identificar biaixos, interpretar evidéncies i arribar a conclusions ben fonamentades.
Treballar i desenvolupar aquesta habilitat permetra millorar la presa de decisions informades,
resoldre problemes complexos i reflexionar de manera independent sobre diverses
perspectives (Nosich, 2012).

En aquest sentit, el pensament critic es converteix en una eina indispensable per discernir
entre fets i opinions, i avaluar la veracitat de les fonts, cosa que permet questionar la
desinformacié i els biaixos que poden influir en la presa de decisions. També permet resoldre
problemes complexos com els reptes actuals com, per exemple, la transicié verda o la
transformacié digital, descomponent-los en blocs més gestionables i desenvolupant solucions
innovadores. Alhora, potenciar el pensament critic entre els estudiants afavoreix la presa de
decisions informades sabent interactuar amb sistemes i cultures diverses, cosa que requereix
prendre decisions basades en una comprensié profunda i detallada de mltiples factors; i, al
seu torn, analitzar les implicacions de les decisions en un context global també des d'una
perspectiva ética i sostenible.

| com i des de quins enfocaments podem enfortir el pensament critic entre els nostres
estudiants? Dos punts claus rauen principalment a adoptar un model metodologic adequat
aixi com en la integraci6 de la recerca en la seva experiéncia formativa. Aixo ens condueix a
explorar la seva aplicacié a través de les seglients estratégies.

2. Més enlla del coneixement técnic: les ‘soft skills' com a eina clau del segle xxi

En un mén cada cop més globalitzat, on les barreres geografiques i culturals queden
desdibuixades, les soft skills (habilitats toves) han esdevingut un complement essencial de les
hard skills (habilitats tecniques) en el mercat laboral actual (Andrews & Higson, 2008). En
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aquest entorn, les empreses i organitzacions busquen professionals que no només tinguin
coneixements técnics solids, sind que també siguin capacos de comunicar-se eficagment en
equips multiculturals i intergeneracionals, d'adaptar-se rapidament a canvis inesperats i de
liderar amb empatia i comprensié en contextos diversos.

D'entre les soft skills més significatives destaquen la comunicaci6 i el treball intercultural,
navegant i comprenent diferents perspectives amb diferéncies culturals, idiomatiques i
maneres de pensar; |'adaptabilitat i la gestid del canvi, ja que es torna imprescindible la gesti6
de la incertesa en entorns volatils i globals en qué una nova circumstancia als mercats o a les
noves tecnologies tenen un impacte a l'altra banda del mén; la capacitat de lideratge i de
resolucio de conflictes en entorns laborals diversos; i també la innovacid i la creativitat, on
col-laborar amb col-legues per pensar més enlla de les solucions tradicionals i aportar nous
enfocaments i idees esdevé indispensable per a una constant evolucié (Robles, 2012).

De nou, les universitats tenim |'oportunitat de formar els seus estudiants en soft skills a través
del curriculum incloent tallers, seminaris i projectes en grup que s'enfoquin en habilitats com la
comunicacié efectiva, el lideratge i la resolucié de problemes. D'igual forma, es poden abordar
palanquejant-nos en el model metodologic —desenvolupat a continuacio- o bé a través d'altres
programes complementaris com programes de mentoria entre estudiants més experimentats
i/o professionals en actiu i estudiants novells en qué poden treballar conjuntament soft skills
com la comunicacié efectiva, imprescindible en qualsevol entorn col-laboratiu.

3. Les habilitats digitals, claus per competir en un mercat global

Desenvolupar habilitats digitals a la universitat és una necessitat ineludible per preparar els
estudiants per a un mén globalitzat. Aquestes competéncies no només complementen el
coneixement tecnic tradicional, sind que també permeten als estudiants adaptar-se a les
exigéncies del mercat laboral global, innovar als seus camps i col-laborar eficagment en un
entorn internacional.

Entre les habilitats digitals més rellevants, a més de |'alfabetitzacié digital basica, trobem
competencies avancades com ara la intel-ligéncia artificial (IA), I'analisi de Big Data, la
ciberseguretat i el desenvolupament de programari. La intel-ligéncia artificial, per exemple,
permet a les maquines aprendre i prendre decisions basades en dades, mentre que I'analisi
de Big Data implica el processament i I'analisi de grans volums de dades per identificar
patrons i tendéncies que poden informar de la presa de decisions estratégiques. Ambdues
arees de gran rellevancia en qualsevol sector laboral.

Tenir un domini en aquestes competéncies marcara la diferéncia en els nostres estudiants, que
seran competitius en un mercat laboral global fent s de tecnologies avancades i emergents
i atractius per als cada cop més ocupadors que requereixen professionals que siguin capacos
de transformar i innovar qualsevol sector o industria. A més de la formacié en habilitats
digitals, i en linia amb soft skills com la gestid del canvi o la resiliéncia, cal potenciar la
capacitat d'innovacié i adaptacié a totes aquelles noves eines i tecnologies emergents que els
permetra, per exemple, prendre millors decisions basades en dades essent més eficients o
també liderar projectes innovadors a escala internacional.

Algunes accions que es poden dur a terme per garantir la formacié en habilitats digitals a les
nostres universitats son:
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(a) la integracié de la tecnologia al curriculum, i ser aixi una part integral de la formaci6 ja sigui
com a continguts, cursos especifics per formar-se en I'is d'una eina en concret, o bé com a
eines de les quals fer un Us optim per desenvolupar activitats formatives;

(b) collaboracions amb la industria tecnologica establint sinergies que facilitin I'entrada dels
estudiants en projectes amb problemes reals que puguin resoldre amb tecnologies actuals en
format de hackathons, tallers o bé practiques extracurriculars;

(c) programes d'educaci6 continua en el marc del lifelong learning en arees clau com ara la
IA, la ciberseguretat i I'analisi de dades, en pro d'estar actualitzats en les Ultimes tendéncies
convertint-se aixi en un actiu clau en qualsevol organitzacio;

(d) i, finalment, el foment del pensament critic a través d’'una metodologia activa on sigui una
constant utilitzar la tecnologia per tasques de recerca, d'analisi de dades i proposta de
solucions.

Com sabem, I'abast de les noves tecnologies emergents com la intel-ligéncia artificial és global i
cap pais ni organitzacié escapa de la seva implementacié en el seu dia a dia. En aquest sentit, el
Govern d'Andorra treballa arduament per no quedar-se enrere en aquesta mateéria i estableix
marcs que poden ser documents de referencia per al desplegament posterior a les nostres
universitats, cosa que ens alinea amb |'estratégia de pais. A tall d'il-lustracié, el Codi sobre I'Etica
de la Intelligéncia Artificial d’Andorra és un document marc que beu de les recomanacions de
diversos organismes internacionals com I'ONU, la Unesco o el Consell d'Europa.

4. Repensar el model metodologic: una reflexié continua necessaria en un mén en
constant evolucié

La viabilitat i foment de les primeres tres estratégies esmentades relatives al pensament critic,
les soft skills i les habilitats digitals troben el seu desplegament sota un marc metodologic
propi del model educatiu de la universitat. Per garantir que aquestes puguin tenir el seu lloc
en la formaci6 dels nostres estudiants amb un impacte real a les seves vides, cal analitzar
quina és la metodologia utilitzada i si afavoreix I'impuls d'aquestes competéncies. Es
necessari que les universitats apostin cada cop més per enfocaments pedagogics que
promoguin |'aprenentatge actiu, critic i practic centrats a aprendre fent (learning by doing),
veure autors referents com Freire (1970) o Habermas (1987). Apropar els estudiants a
contextos practics els permet desenvolupar habilitats critiques per fer front a reptes reals amb
I'Gs de tecnologies emergents. A més, de tal forma, se'ls esta oferint formes d'aprenentatge
de caracter immersiu i personalitzat.

Algunes estratégies docents a tenir en compte per apropar-nos a aquest enfocament actiu i
practic que fomenti competéncies claus per al segle xxi son:

a) Analisi del cas i resolucié de problemes: per al foment del pensament critic es poden
adoptar |'analisi de casos reals, debats i la resolucié de problemes complexos. Aixi, els
estudiants tenen |'oportunitat de practicar I'avaluacié critica des de diverses perspectives
i dades en un entorn controlat i guiat per docents i/o mentors experts.

b) Debats i reflexid continuada: es poden crear espais per al debat i la reflexié continua
sobre temes globals i locals, on els estudiants puguin intercanviar idees i rebre feedback
constructiu, per fer aixi tangible aquesta metodologia activa. Aquests espais han de ser
inclusius i oberts a una varietat de perspectives per enriquir el procés de pensament critic.
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c) Presentacions orals: els estudiants han de poder articular els seus arguments de manera
clara i coherent davant de diferents pUblics. A més, la capacitat de comunicar idees de
manera efectiva i persuasiva és una extensio6 vital del pensament critic.

d) Simulacions i entorns de realitat immersiva: potenciar simulacions i entorns de realitat
immersiva permet crear escenaris on els estudiants poden practicar la presa de decisions
critiques en contextos globals simulats. Aquestes experiéncies immersives poden ajudar
a visualitzar i analitzar les conseqliéncies de les decisions en un entorn controlat i poden
posar en practica |'assaig i error.

e) Avaluacié continua i retroalimentacié: és clarament avantatjos oferir avaluacions i
retroalimentacions constants als estudiants sobre el seu avenc en el domini d'habilitats
técniques i coneixements, perd també del desenvolupament de soft skills. Aquesta
avaluacié continuada permet als estudiants desenvolupar la seva capacitat de millora de
manera conscient i rapida havent detectat les seves fortaleses i arees de millora.

f) Treball en equip: sent aquest un dels principals reptes a |'educacié superior, promoure la
col-laboraci6 en lloc de la competéncia mitjangant la creacié de projectes que requereixin
treball en equip afavoreix el domini del treball en equip i d'altres competéncies ja
esmentades com les soft skills. Aixd no només ajuda els estudiants a desenvolupar, per
exemple, habilitats interpersonals, sind que també reflecteix I'entorn laboral modern, on
la majoria dels treballs impliquen algun nivell de col-laboracio.

g) Entorns d'aprenentatge diversos: crear entorns d'aprenentatge que reflecteixin la
diversitat del mén globalitzat, promovent la interaccié entre estudiants de diferents
origens culturals i académics no només millora la competencia intercultural, siné que
també prepara els estudiants per treballar en equips globals. Poden ser clau programes
d'intercanvi amb altres institucions o la projeccié internacional que permet la modalitat
virtual de I'ensenyament.

5. Investigacié global i local i participacié activa dels estudiants

Com es beneficien els nostres estudiants de la recerca? Com una de les arees principals d'una
universitat, cal que, a I'hora de revisar el model metodologic i el curriculum, es tingui en
compte el model de recerca de la universitat perqué els estudiants puguin respondre
eficagment als desafiaments d'un mén globalitzat. D'entre els multiples components que es
poden desgranar, es posa en relleu la importancia d'investigar amb impacte local i global.
Aixo implica abordar desafiaments globals, com el canvi climatic o la sostenibilitat, mentre es
desenvolupen solucions que també beneficiin les comunitats locals. Per exemple, investigar
en energies renovables ha de tenir aplicacions tant a la nostra regié com en altres contextos
globals similars. D'altra banda, la col-laboracié interdisciplinaria i transnacional fomentant
aliances amb institucions i organitzacions internacionals permet enfortir la qualitat de la
investigacio i ampliar-ne I'abast. Aquest enfocament assegura que la investigaci6 tingui un
impacte més ampli i significatiu, tant a nivell local com global, i, a més, millori la formacié dels
estudiants ja que la transferencia de coneixement als programes formatius es veura altament
enriquida i ajustada a una realitat globalitzada.

Al seu torn, més enlla de la millora en la qualitat dels programes, és imprescindible avancar
cada cop més cap a la participacié activa dels estudiants en la recerca. Involucrar els
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estudiants en projectes de recerca des d'etapes primerenques és crucial ja que afavoreix que
formulin les seves preguntes, recopilin i analitzin dades, i arribin a conclusions basades en
evidencies. La participacid en investigacions interdisciplinaries i col-laboratives també pot
enriquir la seva capacitat per abordar problemes des de diferents angles i es poden veure's
afavorides habilitats com el treball en equip o la comunicacié efectiva (Comissié Europea,
2021; Comissié Europea, n. d.).

6. Connectant amb entorns reals per donar resposta a reptes reals

La vinculacié de la universitat amb el teixit empresarial és fonamental per preparar els
estudiants per a preparar els estudiants pel mén actual i futur. Col-laborar estretament amb
el sector privat permet que la institucio alinei els seus programes formatius amb les demandes
i tendéncies del mercat laboral.

Gracies a aquestes sinergies, la universitat pot oferir als estudiants oportunitats d'apre-
nentatge d'alt valor que fomentin la diversitat de competéncies que es requereixen per al
segle xxi com a practiques —curriculars, extracurriculars, en modalitat presencial o en linia—,
jornades conjuntes universitat-empresa on els estudiants resolen un desafiament real de
I'empresa, connectar els treballs finals de titulacid amb les empreses per tal que donin
resposta a problemes reals o també programes d'insercié professional on la universitat
impulsa la cabuda del estudiants en processos de seleccié de treballadors ajustant el perfil de
I'estudiant i les necessitats de |'organitzacié que ho requereixi.

A més, des de la universitat es pot afavorir el dialeg amb els ocupadors endinsant-se en
quines son les seves necessitats i ajustant les experiéncies formatives que s'ofereixen a
I'estudiant des de la universitat. Tot aquest compendi d'experiéncies permet als estudiants
aplicar els seus coneixements en contextos reals i fer front a desafiaments actuals del sector,
desenvolupant aixi habilitats practiques, soft skills i I'Gs de tecnologies avancades i
emergents, habilitats altament valorades en qualsevol sector.

7. Un futur sostenible des de tots els angles i capes

Adoptar un enfocament sostenible a totes les arees d'una universitat, des del curriculum fins
a la investigacié i la governanca, esdevé clau en I'experiencia formativa dels estudiants.
Integrar la sostenibilitat al curriculum els permet adquirir coneixements i habilitats sobre
practiques responsables i solucions innovadores per a problemes ambientals, economics i
socials.

La implementacié al curriculum pot ser des de (a) la formulacié de competéncies especifiques
en materia de sostenibilitat; (b) el desplegament d'assignatures concretes que abordin la
sostenibilitat dins una area de coneixement concreta a través de, per exemple, estudis de cas
d'organitzacions referents al sector en matéria de sostenibilitat, analisi del compendi
d'estratégies i accions més actualitzades al mon laboral, etc.; o també des de (c) I'adopcid
d'un enfocament transversal en totes les assignatures amb un enfocament transversal
estrategic clarament sostenible quant a habilitats i continguts a treballar durant el curs. A
més, en el treball final de titulacio, els estudiants poden vincular el seu projecte a un objectiu
de desenvolupament sostenible i desplegar aixi I'aportacié del seu treball als objectius
referenciats (Nacions Unides, 2015).
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Des de la investigacid, fomentar projectes centrats en la sostenibilitat no només permet
avangar el coneixement de la comunitat cientifica internacional, siné que també promou la
creacié i aplicacié de noves tecnologies i metodologies que beneficien la societat. Des de la
governanga universitaria, en incorporar principis sostenibles en la seva gestié i operacions i
adoptar practiques de gesti6 verda, s'afavoreix una administracié eficient dels recursos i un
compromis amb el desenvolupament responsable, sent també exemplar per als estudiants.
Per acabar, i en linia a apropar I'estudiant a un aprenentatge practic i proper al mén laboral,
és clau la promocié d'aliances amb organitzacions i empreses compromeses amb la
sostenibilitat. Algunes de les sinergies que poden tenir lloc és el desplegament de hackatons,
jornades en que estudiants d'arreu del mon resolen desafiaments reals de les empreses
col-laboradores a les quals han de proposar solucions éticament responsables i sostenibles.
Un altre exemple és la cerca de col-laboracions amb empreses referents en mateéria de
sostenibilitat per a practiques extracurriculars. Aquest tipus de vinculacions capacita els
estudiants per ser liders responsables i conscients en un mén cada cop més enfocat a la
sostenibilitat.

8. Com poden les universitats liderar la innovacié educativa al segle xxi1? Mecanismes per
no quedar-se enrere

Per assegurar que les universitats es mantinguin a I'avantguarda a |'educacié superior, és
fonamental implementar mecanismes que anticipin i responguin als desafiaments emergents
del segle xx. Una estrategia efectiva és la creacid de comissions especialitzades en
avantguarda i innovacid, encarregades d'analitzar les tendéncies globals i preveure canvis a
mitja i llarg termini.

Al seu torn, és imprescindible que aquestes comissions, integrades en el sistema intern de
garantia de la qualitat de la institucid, siguin monitoritzades de manera continuada i es
realitzin els ajustaments necessaris a la universitat (curriculum, metodologia, etc.) per tal de
garantir la seva actualitzacié. A més, i a través d'altres organs i accions més enlla de les
comissions, és clau mantenir un dialeg viu i constant amb els estudiants, els investigadors
referents a cada ambit de coneixement i els ocupadors de cada sector per tal de recollir les
seves opinions i necessitats i alinear la formacié académica amb les demandes del mercat
laboral i els canvis socials. Aquest enfocament proactiu afavoreix que les universitats no
només s'adaptin a les noves realitats, sind que liderin el procés de transformacié educativa.
Vuit recomanacions en un cop d'ull

Es fonamental que les universitats de I'ecosistema d’educacié superior andorra considerem i
valorem aquestes propostes per a la seva implementacié per tal de catalitzar la capacitat de
les nostres universitats de formar professionals competitius i adaptables en un mén cada
vegada més globalitzat. Amb independéncia si els nostres estudiants son locals o
internacionals, esdevé imprescindible que els formem per a un mercat global i posicionar
Andorra com a referent en innovacid educativa, atraient talent i fomentant un
desenvolupament sostenible que respongui als desafiaments globals del segle xx.
Implementar aquestes estratégies no només permetra a les universitats andorranes contribuir
i aportar valor a |'estratégia de pais sind també alinear-se amb les millors practiques
internacionals tenint preséncia al panorama global.
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Aquesta aproximacié proactiva garantira que el sistema educatiu andorra sigui un motor clau
de progrés i resiliencia en un mén cada cop més interconnectat:

- Foment del pensament critic: posar el pensament critic al centre del model educatiu. Aixo
implica desenvolupar metodologies que permetin als estudiants gliestionar, analitzar i resoldre
problemes complexos, i preparar-los per prendre decisions informades en un mén VUCA.

- Integraci6 de soft skills: les habilitats toves, com la resiliéncia, la comunicacié intercultural,
I'adaptabilitat i el lideratge, son essencials en un mercat laboral globalitzat. Es clau que les
universitats integrin el desenvolupament d'aquestes competeéncies als seus curriculums,
utilitzant enfocaments practics i col-laboratius.

- Desenvolupament d'habilitats digitals: les competencies digitals avangades sén crucials per
a la competitivitat al mercat global. Les universitats han d'assegurar-se que els seus estudiants
no només adquireixin coneixements técnics, sind que també es familiaritzin amb tecnologies
emergents com ara la intel-ligéncia artificial i I'analisi de big data.

- Revisié del model metodologic: és fonamental adoptar metodologies actives i practiques,
centrades en |'aprenentatge per experiéncia. Aixo inclou la incorporacié de simulacions,
projectes reals i analisi de casos que reflecteixin la realitat global.

- Investigacié amb impacte local i global i amb la participacié dels estudiants: la investigacid
ha de tenir un impacte tangible tant a nivell local com global. A més, involucrar els estudiants
en projectes de recerca des de primeres etapes els permet aplicar els seus coneixements en
contextos reals i desenvolupar habilitats clau.

- Connexié amb el mercat laboral: la vinculacié amb el sector privat és essencial per garantir
que la formacié universitaria estigui alineada amb les demandes del mercat laboral global. Per
aix0, cal establir col-laboracions estretes amb empreses per oferir practiques, projectes,
reptes i programes que reflecteixin els desafiaments reals del mén professional.

- Enfocament en la sostenibilitat: la sostenibilitat s'ha d'integrar a totes les arees de la
universitat, des del curriculum fins a la investigacié i la governanca. Fomentar un enfocament
sostenible prepara els estudiants per liderar amb responsabilitat en un mén cada cop més
enfocat en el desenvolupament sostenible.

- Mecanismes d'innovacié continua: per mantenir-se a l'avantguarda, és crucial que les
universitats implementin mecanismes com ara comissions d'avantguarda i innovacio.
Aquestes comissions, entre altres organs i accions, han de fomentar un dialeg constant amb
estudiants i ocupadors per ajustar les estratégies educatives a les demandes emergents.
L'educacié superior no és només una responsabilitat de les universitats, sind un compromis
col-lectiu que involucra estudiants, ocupadors, governs, agéncies de qualitat i la comunitat en
general. Des de Universitat Carlemany posem sobre la taula aquestes estratégies que
considerem d'alt valor i interés per formar els nostres estudiants —sén el centre del nostre
perqué- per a un moén en constant evolucié i ho fem amb la intencié de poder discutir amb
tots els agents de la comunitat i avancar junts en la construccié d'un ecosistema universitari
de pais que no només respongui als desafiaments del segle xxi, siné que també els anticipi,
per convertir-nos en un referent en innovacio i sostenibilitat a través d'una reflexi6 continua
per a una millora constant.

Helena Prieto i Sanz,
doctora en Ciéncies de I'Educacié i Rectora de la Universitat Carlemany
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La globalitzaci6 |
'ensenyament superior

Xavier CAMPUZANO i IBANEZ

Amb el procés de Bolonya s'han assentat les bases de I'espai europeu d’ensenyament
superior (EEES) i s'han alineat esforcos de tots els paisos participants per fer convergir els
models educatius d'ensenyament superior cap a un estandard que permeti i promogui la
mobilitat de docents i estudiants, el reconeixement de titulacions, 'accés a |'educacid
superior per a tota la poblacio, |'oferta formativa al llarg de la vida, i molts altres avantatges
sorgits de la unificacié de models entre tots els paisos que I'han adoptat.

Vint-i-cinc anys després, encara queden reptes per afrontar i cami per recérrer, ja que, tot i
que sobre el paper, les voluntats queden clares, a I'hora de portar-ho a terme han anat sorgint
dificultats d'implantacid, ja sigui per les diferents agendes politiques o técniques dels
ministeris encarregats, com per la mateixa diferéncia cultural entre els paisos, fins i tot pel pes
que en cada govern té |'ensenyament superior i per tant, els recursos, tant humans com
materials, que s'hi dediquen.

En paral-lel a aquest procés, el mén esta immers en un procés de globalitzacié que afecta tots
els sectors economics i socials, i evidentment, també a I'ambit universitari. El creixement
poblacional sense fre a escala mundial, els fluxos migratoris creixents, les tecnologies
disruptives que posen en risc sectors sencers de |'economia i per tant, els seus treballadors, i
els moviments que es generen a |'estructura socioeconomica dels paisos tenen, i han de tenir
efecte en les formacions que s'ofereixen als futurs membres actius de la societat.
L'ensenyament superior té una salut forta, i tot i que amb el creixement de la formacié
professional, dels moduls no oficials de formacid, de la formacié al llarg de la vida, de les
microcredencials i de tota la formacié no reglada, es podria arribar a intuir una davallada en
I'accés als estudis d'ensenyament superior, el cert és que durant els darrers vint anys s'ha
viscut un creixement del 100% en el nombre d'estudiants universitaris al mén, en passar del
19% I'any 2000 fins al 38% |'any 2018, segons I'estudi Unesco-lesalc.’

En aquest estudi també es pot constatar que en I'ambit de génere les dones sén les més
beneficiades per aquest creixement, ja que han passat del 19% al 41%, davant els homes, que
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només han pujat del 19% al 36%. Tot i aix0, pel que fa a la correlacid del nivell socioeconomic
i 'accés a I'ensenyament superior, es constata molt cami per recorrer, ja que, en termes
globals, només el 10% del sector més desafavorit economicament hi ha tingut accés, enfront
del 77% de les families amb més ingressos.

Aquestes dades posen de manifest que, si bé s’ha crescut molt en I'accés a I'ES, encara queda
molt cami per recérrer per normalitzar-ho, sobretot pel que fa a I'accés de la franja amb
menys riquesa, i per tant, de la poblacié de molts paisos que estan per sota de la mitjana del
PIB mundial.

L'accés a I'ensenyament superior continua sent un fre a |'ascensor social justament per a les
persones que més necessitat en tenen.

El procés de Bolonya i els diferents comunicats de les reunions ministerials que, cada tres anys
se celebren sota els auspicis del BFUG, fan incis justament en aquest aspecte. En el darrer
comunicat de Tirana? es van establir diversos compromisos referents a la dimensié social de
I'educacié superior aixi com als aspectes socioeconomics i el seu impacte en l'accés a la
universitat dels joves amb menys recursos economics.

Amb aquest panorama, i per reprendre el tema d'aquesta jornada, farem un repas de com
pot afectar la globalitzacié a I'ensenyament superior i, sobretot, de com I'afecta en termes
d'accés, de disseminacio del coneixement i com a eina d'ascensor social.

Els darrers anys hem observat amb atencié el debat que ha sorgit, sobretot, després de la
pandémia sobre les bondats de la virtualitzacié i no presencialitat dels estudis, ja siguin els
hibrids com els totalment no presencials. Pero no ens enganyem, ni aquesta modalitat és nova
i postpandémia, ni el futur de la universitat passa irremeiablement per la no-presencialitat.
Si parlem de llengties, els darrers anys |'anglés ha crescut com a llengua vehicular en molts
estudis universitaris. Aquest creixement I'han liderat les universitats privades majoritariament.
Tal com s'aprecia en els successius informes de la Conferéncia de Rectors® de les universitats
espanyoles, amb un 25% i 30% d'augment els darrers deu anys en els masters i graus
respectivament vehiculats en anglés o bilingles.

La presencia de I'angles als estudis d’ensenyament superior té un objectiu clar, el foment de
la mobilitat internacional dels estudiants, que també inclou els periodes d'estades formatives
necessaris en alguns estudis, i, tot i que es podria considerar un factor limitant a I'accés a la
universitat per part d'estudiants sense prou nivell d'anglés, s'ha de veure més com un
facilitador d'accés perqué molts estudiants internacionals puguin accedir a universitats
d'altres paisos que el seu, gracies a estudis oferts en angles, que és, de facto la llengua franca
de comunicacié internacional.

El castella com a segona llengua d'Us global (sense comptar el mandari i I'hindi, que en xifres
absolutes son superiors, perod que no es comparteixen per més paisos que no siguin la Xina i
I'india) també aporta accés a programes universitaris internacionals per a estudiants de tots
els paisos de llengua hispana.

Si sumem a aquesta preséncia de |'anglés i el castella, la possibilitat d'accedir de forma no
presencial a estudis universitaris d'altres paisos d'una forma facil i econdmica, veiem
clarament les bondats del model cap al qual anem, en termes d'accés.

Un altre dels compromisos del Comunicat de Tirana és el foment de |'establiment d'eines de
reconeixement automatic de titulacions entre diferents paisos. Aquest reconeixement és
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I'eina definitiva que ha de facilitar la mobilitat dels titulats entre els diferents paisos i permetre
que, al marge de les professions regulades, els titulats puguin accedir al mén del treball
independentment del pais d’emissié de la titulacid. Aixo facilitaria que un estudiant alemany
pugui cursar un batxelor en Ciéncia de dades vehiculat en anglés a una universitat d’Andorra
i exercir professionalment en un pais tercer amb el seu titol universitari.
A més, amb l'imparable creixement de |'oferta universitaria no presencial, qualsevol persona
del mén pot obviar els costos inherents als estudis universitaris, i només haver de fer |'esforg
de la matricula, amb el que aixd suposa en termes d’oportunitats per a la poblacié més
desafavorida.
A aquest efecte de mobilitat virtual i laboral dels estudiants i posteriorment titulats
universitaris gracies a les noves modalitats d'estudis i llengles vehiculars el podriem
anomenar globalitzacié universitaria i és clau per a mantenir el paper d'ascensor social dels
estudis d'ensenyament superior.
Ara bé, aquest nou model no és d'aplicacié a tots els perfils d'estudiants en edat d'accés a
estudis superiors. Els models d'estudis presencials continua, i continuara encara durant molts
anys, en ser |'escollit per la major part de joves que acaben el batxillerat.
Quan es vol posar en valor els estudis presencials s'apunta a un seguit de factors que
confereixen, a priori, aquesta posicié predominant respecte als estudis no presencials:
e Vida de campus. Es considera que la interaccid social amb iguals, amb qui
comparteixen edat i interessos, forma part necessaria del procés de maduracié i accés
a la societat dels joves estudiants, amb la qual cosa és una etapa molt positiva en el
seu creixement com a persones.
e Suport personal dels docents, tutories personalitzades, treball en equip amb
companys. La proximitat dels docents i companys permet donar més qualitat a les
interaccions i permet treballar en equip amb més riquesa que de forma no presencial.
* Accés a estades formatives amb empreses de |'ecosistema local universitari. Els
estudiants tenen accés prioritari per a les estades formatives amb empreses que ja
tenen una relacié estreta amb la universitat i que, per tant, entenen perfectament el
seu paper en la formacié dels alumnes, aixi com quines competéncies i continguts
s'espera que assoleixin o adquireixin els estudiants en aquesta part, fonamental en
alguns estudis.
e Compromis amb els estudis i seguiment proper dels professors. Es considera que
la presencialitat és encara necessaria perque els alumnes de menys edat (17-18 anys)
tinguin un compromis amb els estudis, similar al que acaben de tenir durant la seva
etapa de batxillerat. Els estudis no presencials, on |'alumne ha d'autogestionar el
100% del seu temps de dedicacié, poden ser massa dificils de seguir per part d'un
alumne que encara esta madurant en responsabilitats, voluntat i rigor en la gestid del
temps.
Tanmateix, la proximitat dels professors pot aportar a I'alumne la sensacié de tenir un
tutor que vetlla pel seu ritme d'aprenentatge, com passava durant la seva escolaritat
obligatoria.
Tot i aix0, cadascun d'aquests factors ha anat perdent pes en la posada en valor dels estudis
presencials:
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e La vida de campus s'ha anat reduint en molts casos per l'increment de |'absentisme
a moltes de les classes presencials. Molts alumnes fan una tria d'assignatures a les
quals ja no assisteixen, ja sigui per la modalitat magistral que encara tenen moltes
classes, amb continguts i sabers que es poden trobar amb facilitat en la
documentacié dels estudis o la bibliografia, ja sigui perqué el docent en qiiestié no
convida a assistir-hi, per una llunyania d'edat massa gran amb els alumnes, ja sigui
perqué després de la pandémia molts alumnes prefereixen gestionar ells mateixos el
seu horari.
En un article de la Universitat Complutense de Madrid* escrit per Maria Pilar Alvarez
Vézquez, s'apunten com a causes principals d'aquesta absentisme, entre d'altres, el
model magistral de les classes, la falta d'interactivitat amb el docent, o que els
examens no corresponen amb el que es va tractar a classe.
eQuant al suport personalitzat, també es pot haver reduit, sobretot amb la
massificacié d'algunes classes o amb la dificultat d'accés a certs docents, que tenen
les agendes massa plenes o que simplement no donen a l'abast pel nombre
d'alumnes a seguir, com apunta el professor de la UOC Carles Sigalés en el seu article
Reflexiones de futuro. La universidad pos-COVID-19.5
* Quant a les estades formatives, en molts casos, els mateixos estudiants trien, per
una qlesti6 economica, empreses del seu entorn proper on poder realitzar les
estades sense els costos que suposa viure a una ciutat diferent de la seva.
¢ Finalment, pel que fa al compromis, és cert que podria ser un dels que continua
tenint un pes més important en |'éxit dels estudiants en la consecucié dels diferents
estudis, ja que tot i l'augment de l'absentisme voluntari dels estudiants, la
presencialitat aporta als estudiants la sensacié d’escolaritzacié i no la llibertat total
d'agenda, que en la seva edat encara els ajuda a no despenjar-se dels estudis.
Tot i que aquesta globalitzacié universitaria té un impacte encara reduit respecte a les xifres
globals d'universitaris al moén, no es pot menysprear i s'haura de seguir de ben a prop la
tendencia global en la modalitat d'estudis superiors. La tendencia a la hibridacié o
virtualitzacié és clara.
El perfil d'estudiant en linia encara té una edat mitjana de 30 anys davant els estudiants
presencials, que majoritariament inicien estudis als 17-18 anys. Aquesta edat ha anat baixant
els darrers anys, conforme s'incorporen estudiants amb edat més primerenca, que
tradicionalment han cursat estudis presencials.
També s'ha de dir que, igual que ha passat des de fa molts anys amb les universitats
tradicionals, en el cas dels estudis no presencials seran aspectes de qualitat els que faran
decantar la tria dels estudiants cap a una universitat o una altra. Qualitat dels programes,
nombre baix d'alumnes seguits per professor, personalitzacié dels itineraris educatius i,
sobretot, proximitat de I'entitat amb |'estudiant seran els que donaran prestigi a les noves
universitats que sorgiran.
Les classificacions d'universitats poden variar enormement amb els nous estudis no
presencials; les universitats tradicionals, que van néixer amb la presencialitat total i les classes
magistrals sense preguntes, no tenen dins del seu ADN la capacitat de rapida adaptacié de
|'oferta formativa a la canviant demanda de modalitats d’estudis, o fins i tot de nous
programes universitaris.
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Son les universitats privades, com déiem al principi, les que majoritariament estan liderant la
innovacié metodologica, promovent noves modalitats i, en la mesura en qué les regulacions
dels diferents paisos els ho permeten, creant disrupcié al sistema, en primera instancia amb
titols propis, i en la mesura en qué els reguladors els ho permeten, en els mateixos titols
oficials.

Andorra, amb |'obertura a la implantacié d'universitats privades iniciada ara fa uns anys, va
iniciar un cami cap a aquest nou paradigma d'oferta universitaria global, multilingtie, moderna
i innovadora. Tot aixo sense oblidar els estandards de qualitat marcats per I'EEES i dels quals
I’AQUA és el principal garant i avaluador.

La innovacié és sempre benvinguda, perd no hem d'oblidar que I'objecte final de I'oferta
universitaria és I'estudiant, i no es poden fer experiments amb la seva formacié, de la qual
potser només tindra una oportunitat de realitzar. Per tant, les autoritats reguladores han de
vetllar perqué qualsevol innovaci6 es faci amb el manteniment estricte de la qualitat. Els
governs i les agéncies de qualitat tenen el repte d'actualitzar-se per ser capacos de gestionar
els canvis que s'aniran produint al mén universitari, transformar-se per no quedar obsolets i
perdre capacitat de control i supervisio.

Conclusions

Cal que els paisos defineixin la seva posicié sobre aquests canvis que vindran i defineixin
estratégies clares en aquest sentit per al creixement i la transformacié que patiran les
institucions universitaries. No s'ha de deixar que, simplement, passi, s’ha de marcar el ritme
del canvi i fer-lo convergir amb els interessos estrategics de pais, que passen, obviament, per
oferir la millor formacié als seus ciutadans, que a mitja termini, posara en una posicié
avantatjosa el pais en generar talent local, coneixedor de la realitat social i cultural.

Venen temps interessants en aquest ambit i, com ha passat durant els darrers vint anys amb
I'accés als estudis superiors, el creixement de les universitats privades o la innovacié en les
modalitats d'aprenentatge, caldra estar a |'aguait dels canvis, encara per descobrir, que ens
deparara la globalitzacié en I'ambit universitari.

Xavier Campuzano i Ibafiez,
director del Departament d'Ensenyament Superior, Recerca i Innovacié Tecnologica

del Ministeri de Relacions Institucionals, Educacié i Universitats
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La contribuci6 d'Andorra al
mercat global: estrategies |
reformes per atraure

inversio estrangera directa

Lorena JORDANA i CARMONA

En les darreres décades, el Principat d'Andorra ha experimentat una profunda transformacié
economica i institucional orientada a la modernitzacié del seu model economic i a una
integracié progressiva en el mercat global. Tradicionalment sustentada en el turisme, el
comerg i les finances, I'economia andorrana s'ha orientat cap a una diversificacié estratégica
per garantir la seva sostenibilitat a llarg termini. Aquest article, basat en una recerca doctoral
de caracter empiric, assenyala les reformes més rellevants impulsades pel pais per afavorir
I'atraccié d'inversi6 estrangera directa (IED). Aixi mateix, analitza com les empreses valoren
els factors de localitzacié vinculats a les reformes i al context economic andorra, i com aquests
factors contribueixen al posicionament d'Andorra en |'economia global.

Evolucié del context economic andorra

L'evolucié economica d'Andorra ha estat fortament condicionada per la seva ubicacié
geoestratégica i per les relacions amb els paisos veins. A partir de mitjan segle xx, el
creixement turistic va impulsar una transici6 accelerada d'una economia agricola cap a una de
serveis. L'especialitzacid en el turisme de neu i el comer¢ va comportar una elevada
dependencia de l'activitat estacional, que, malgrat la seva rendibilitat, ha evidenciat
vulnerabilitats significatives en contextos de crisi global, com la financera del 2008 o la
pandémia de la covid-19.

Davant aquest escenari, les autoritats andorranes han promogut els Gltims anys un canvi de
model, orientat a la diversificacié sectorial i a I'obertura economica. Aquesta nova orientacié
estrategica, recollida en diversos plans de desenvolupament i reformes legislatives, ha donat
lloc a un model que aposta per la innovacid, la competitivitat i la sostenibilitat.

Modernitzacié institucional i adequacié normativa
La Constitucié de 1993 va establir un marc democratic i juridic que ha permes desplegar
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politiques reformistes d'ampli abast. Aquest punt d'inflexié ha estat fonamental per assentar
les bases d'una economia homologada i alineada amb els estandards internacionals.

Entre les reformes destacades hi ha la implantacié d'un sistema fiscal modern amb tributs
directes com I'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF), I'impost sobre societats
(IS) i I'impost general indirecte (IGl). Aquest nou marc ha permés millorar la transparéncia i la
cooperacié internacional, alhora que ha establert una base impositiva clara i competitiva.

A més, la signatura de convenis de doble imposicié (CDI) i acords d'intercanvi d'informacié
fiscal (TIEA), aixi com les reformes en matéria de prevencié del blanqueig de capitals (PBC/FT)
han reforcat la reputacié d'Andorra com a jurisdiccio fiable. Els informes positius de Moneyval
i del Global Forum de I'OCDE avalen els avencos assolits. Aquest conjunt de mesures,
reforcat per la signatura de |'Acord Monetari el 2012, ha facilitat la plena integracié d'Andorra
en |'arquitectura financera internacional, tot garantint I'adequacio als estandards normatius.

Politica d'atraccié d'inversié estrangera directa

L'aprovacié de la Llei 10/2012 va suposar un punt d'inflexié en I'obertura economica
d'Andorra, en permetre la inversid estrangera sense restriccions sectorials ni de participacié.
Aquesta reforma va ser determinant per reforcar I'atractiu del pais com a destinacié per a la
IED, amb un creixement sostingut tant en el nombre de sollicituds com en els imports
autoritzats.

Tot i que la fiscalitat hi juga un paper rellevant, els inversors valoren sobretot un entorn
institucional estable, la seguretat juridica, la qualitat governamental i I'existéncia d'acords
internacionals que garanteixen la protecci6 de les inversions. Aquests elements configuren un
marc general de confianca que va més enlla dels avantatges fiscals.

Les empreses destaquen també la qualitat de vida, la ubicacié geografica i el multilingliisme
com a elements afegits d'atractiu. No obstant aixo, expressen inquietuds sobre la
connectivitat, la disponibilitat de personal qualificat i la burocracia. En aquest sentit, els
suports institucionals no fiscals es posen de manifest com a ambits amb potencial de millora.
Aixi, I'estrategia andorrana esta ben valorada pels inversors, pero cal continuar avangant en
arees especifiques per consolidar-ne I'efectivitat.

Diversificacié economica en sectors d'alt valor afegit

La politica de reformes ha incorporat I'objectiu de diversificar I'economia mitjangant el
foment de sectors amb alt valor afegit, com les tecnologies de la informacié i comunicacié, la
biotecnologia o els serveis financers. El suport a I'emprenedoria, la creacié de clisters i els
incentius a projectes innovadors han estat instruments clau en aquest procés.

La implantacié de la fibra a tot el territori, la creacié d'infraestructures digitals i iniciatives
impulsades per Andorra Recerca + Innovacidé o Andorra Business han situat el pais com un
entorn favorable per al desenvolupament tecnologic. Aquesta orientacid ha permés
posicionar Andorra com un hub emergent en I'ambit digital i cientific.

Integracié progressiva en |'economia global

L'obertura exterior ha estat una resposta estructural als reptes de la globalitzacié. Des de la
signatura de |’Acord d'unié duanera amb la UE el 1990, Andorra ha anat consolidant la seva
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insercid en |'economia internacional mitjangant acords de tipus fiscal, economic i judicial.
L'adhesié al Fons Monetari Internacional el 2020 ha estat una fita destacada en aquesta
trajectoria.

Un altre pas clau ha estat la conclusié de les negociacions de I'acord d'associacié amb la UE.
Aquest acord es proposa establir un marc estable amb el mercat interior europeu, afavorint
una integracié gradual que enforteixi el posicionament internacional d'Andorra, faciliti I'accés
a programes i fons comunitaris, i impulsi la diversificacié economica del pais.

Reptes pendents i perspectives de futur

Tot i els progressos, Andorra encara afronta reptes estructurals que poden afectar I'evolucié
del seu model economic i la capacitat de captar IED. En I'ambit economic, preocupen la baixa
demanda interna, la manca d'infraestructures eficients —especialment pel que fa a la
connectivitat aéria— i la dificultat d'accedir a personal qualificat. El cost elevat de I'habitatge
també es percep com un fre per a la mobilitat laboral i I'atraccié de talent.

En el pla institucional, es detecta una necessitat d'optimitzar els processos administratius,
reforgar la coordinacié entre administracions i garantir un marc normatiu estable en els ambits
legal, fiscal i migratori.

Pel que fa als instruments de suport a la IED, s’evidencia una demanda creixent de mesures
no estrictament fiscals, com |'acompanyament en la implantacié de projectes o serveis
especialitzats. En parallel, una millor disponibilitat i desagregacié de dades sobre la IED
podria contribuir a enriquir I'analisi i afavorir una orientacié més encertada de les politiques
publiques.

Finalment, els inversors assenyalen dues preocupacions emergents: |'impacte de I'’Acord amb
la UE i el preu de I'habitatge, amb implicacions directes per a la competitivitat empresarial i
la cohesio social.

Conclusions

La trajectoria d’Andorra en les darreres decades reflecteix un procés d'adaptacié institucional
i economica reeixit, basat en la reforma, la diversificacio i la internacionalitzacié. L'atraccié
d’IED ha estat afavorida per un marc normatiu transparent, una seguretat juridica consolidada
i un entorn institucional estable.

Tot i la valoracié positiva dels instruments institucionals existents, es fa evident la necessitat
de reforcar els suports no fiscals i millorar I'eficiéncia administrativa per mantenir I'atractiu en
un context global cada cop més competitiu.

L'éxit futur dependra també de la capacitat del pais per afrontar reptes estructurals com la
sostenibilitat ambiental, la millora de les infraestructures, la disponibilitat de personal
qualificat i I'accés a I'habitatge. Per assolir aquests objectius, caldra desplegar politiques
publiques proactives, eficients i adaptades a les especificitats d'un microestat. Si es mantenen
els compromisos reformistes, Andorra podra consolidar-se com un model d'estat modern,
obert, competitiu i sostenible dins del mercat global.

Lorena Jordana i Carmona,
ADE i master en Management Internacional, doctora i professora de I'UdA
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Educar en un mon
globalitzat

Alan WARD i KOECK

1. La visié de globalitzacié, o I'amenaca del llop

Qualsevol discussié al voltant de la globalitzacié i, sobretot, de la seva acceptacié social no
pot evitar analitzar les relacions entre aquest fenomen i I'educacié. Es aixi per diferents
motius, entre els quals es poden destacar els contexts social i cultural de les persones, o
també el seu grau de preparacié per abordar els aspectes técnics que comporta la
globalitzacié. En tots dos aspectes, és evident que I'educacié formal o académica pot tenir
un rol a desenvolupar.

El terme globalitzacié és una construcci6 teorica debatuda i oberta a diferents significats i
valoracions (Kellner, 1998). El mateix autor planteja que pugui tenir aspectes relacionats amb
I'economia, perod també amb la politica i amb la cultura. En tot cas, es parteix d'una mateixa
base: la constatacié de I'increment de contactes entre un indret concret i la societat humana
que s'hi ha construit, i altres indrets i els seus habitants i societats. A vegades, es produeix un
desplagament fisic de les persones (migracid), pero en d'altres no és aixi i els contactes es fan
essencialment a través dels circuits economics i comercials.

Traslladat al context andorra, el concepte s'ha pogut valorar des de tots aquests punts de
vista. Pel que fa als origens de les persones que emigren a Andorra, s'ha pogut constatar que
“a mesura que s'incrementa |'afluéncia d'estrangers es diversifica 'origen dels immigrants,
amb la disminuci6 consegiient de la proporcié dels europeus” (Lluelles et al., p.167). Aixi, el
nostre pais s'exposa a influencies culturals i socials cada vegada més diverses. D'altra banda,
la diversificacié economica es troba precisament en el nucli del recent debat sobre I'acord
d'associacié amb Europa. Si aquest acord finalment rep el beneplacit del poble en forma de
referendum, és evident que a la vegada que s'augmentaria el nombre dels nostres
interlocutors economics i comercials dins la Unié Europea, de retruc també seria el mateix pel
que fa als possibles contactes amb altres actors mundials presents en els diferents paisos
europeus.’
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Per aquests motius, no hi ha dubte que Andorra, des de fa uns anys, es troba ben bé immersa
en un procés de globalitzacié que ha tingut efectes economics, socials, i adhuc dins el mén de
I'educacié. A titol il-lustratiu, es pot evocar el nombre d'alumnes de nova incorporacié en el
sistema educatiu andorra, per exemple aquells vinguts d'Ucraina pels motius que es coneixen.
Ara bé, 'arribada de noves poblacions no es presenta sense riscs per a les persones que
configuren la societat existent. Es aixi pel que fa als llocs de treball que requereixen un nivell
menor de preparacié académica, i que sovint poden pretendre aspirar a salaris inferiors. Es
aixi per dos motius. El primer és que és facil que una persona amb un nivell académic baix i
amb poca estabilitat laboral al seu pais d’origen vegi una ocasi6 en el fet d’emigrar cap a un
altre, i en pais de desti es trobara en competéncia directa amb treballadors locals en la
mateixa circumstancia. El segon és que, fins i tot per als nadius amb un nivell de preparacié
académica superior, aquesta preparacié pot no resultar suficient per afrontar amb serenitat
les obertures successives cap a horitzons més llunyans. Per aquests motius, es pot tenir una
impressi6 que la globalitzacié propicia un augment de les oportunitats per als paisos en que
hi ha un bon nivell educatiu, pero redueix les possibilitats per a aquells paisos en queé el nivell
educatiu és menor (Stewart, 1996).

En realitat, pero, la situacié dins un mén en queé la globalitzacié és present no es pot reduir
només a les relacions dins un marc geografic estret. La complexitat de les realitats socials
d’avui en dia demana a cada individu tenir una capacitat de comunicaci6 en diferents escales:
local, nacional, regional, i mundial (Schriewer, 2003). Aixo significa que, a mesura que
augmenten els mitjans tecnics de la comunicacié, a vegades sobre llargues distancies,
augmenten les circumstancies en qué les persones hauran de poder comunicar eficagment
amb altres persones tant dins la seva propia societat —el vei de baix, o el client del comerg
local- com també de societats properes —la majoria dels nostres turistes, que provenen dels
estats veins— perd també amb persones originaries d'altres continents —treballadors i clients
d’origens americans o asiatics.

Aquest efecte de la globalitzacié es pot ressentir com una imposicié per part de I'economia,
que demana als individus un esforg suplementari tan sols per quedar-se en la mateixa situacié
en queé es trobava. Per exemple, tal responsable de recanvis d'un concessionari automobil ara
no es pot limitar a tractar amb la central de distribucié de peces a Lleida o a Tolosa; a més,
haura de tractar directament amb la casa mare a Hamburg, amb les consegiients dificultats
no només linglistiques sind també culturals i del tracte huma. Ara, imaginem la seva reaccié
quan aprén que el seu taller ara importara vehicles nous fabricats a la Xina. Es clar que aquest
augment de la pressi6 psicologica en un context laboral pot provocar rebuig i resisténcies.
Les construccions teoriques que mostren un rebuig de la globalitzacié amb I'argument de
I'homogeneitzacié se solen basar en el concepte de sistema mdn, o world-system. En
particular, es considera que la cultura de masses d'origen dels Estats Units mostra una
tendéncia a erosionar i a dissoldre les cultures i tradicions locals (Lingard i Rizvi, 1998). Aquest
mateix argument s'ha pogut observar en diversos paisos europeus, especialment al voltant del
Mediterrani, on sovint s'associa amb el fenomen del turisme massiu. Des de les costes del sud
de la Peninsula fins a Grecia, els nadius solen comentar que tal poble de la costa ara és
irreconeixible, transformat en un annex de Nova York o de Disseldorf on es parla més anglés
que la llengua local i se serveixen més wiirster i gerres de cervesa lager que especialitats locals
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als restaurants. Sens dubte, hi ha un element excessiu en aquest comentari, perod ens és facil
entendre d'on prové.

Sens dubte, I'analisi d’aquest tema tampoc pot escapar, en segons quins paisos, de |'ombra
de la colonitzacié i dels primers imperis colonials que tenien una escala veritablement global.
En el context académic anglés, per cert, aquest factor és certament present en qualsevol
discussio sobre la globalitzacié. Ho és menys en altres paisos que, possiblement, ens sén més
propers. Que sigui absent de la discussié no implica, pero, que els efectes dels diferents
imperis colonials no ens estiguin afectant fins avui en dia.

2. Educar dins i per a la globalitzacié

Una vegada que hem establert que la realitat que ens envolta és la d'un procés de
globalitzacid, queda per veure quina pot ser la resposta des del mdn educatiu. Perquée de ben
segur que caldra una resposta nostra per preparar més bé els nostres alumnes per afrontar
una situacié de la creixent interconnexié entre paisos i cultures. Al nostre entendre, la
intervencié educativa haura d'abastar tots aquests aspectes, inclosos tant els comercials com
també aquells relacionats amb les relacions socials i humanes. En efecte, no es poden
considerar com a contactes aillats, sind que participen com a diferents cares d'un procés
imbricat.

Una primera reaccié ha de ser la classica: ensenyar als nostres alumnes les habilitats
lingUistiques que s'imposen. Aquesta reflexié ja va ser feta pels nostres avantpassats al seu
moment: I'ensenyament de I'anglés, per exemple, va ser una consideracié aqui a Andorra ben
bé des de final dels anys 60, com el coneixement basic de la llengua francesa ho havia estat
durant les dues décades anteriors. De fet, es tractava ni més ni menys que d'adaptar-se a les
necessitats dels clients.

Avui en dia, hom podria pensar que amb les joves generacions -nodrides de Netflix i de séries
a internet- aquesta fase esta ja superada. |, en efecte, cal dir que els alumnes d'ara tenen un
domini de la llengua anglesa superior a aquell dels seus pares. Tot i aixo, cal matisar aquesta
satisfaccié amb dues reflexions.

La primera és que tenir un domini d'un cert registre d'anglés, més aviat popular i oral, pot
servir dins d'alguns contextos. Pero no és suficient a partir del moment en qué cal atendre
clients o interlocutors amb un cert nivell cultural. Aleshores, les mancances técniques en la
comunicacié solen predisposar l'altra part a menystenir o a posar en dubte el nivell
professional d'aquell qui no domina els registres més cultes de la llengua. Per consegient,
aquell que no domina del tot la llengua anglesa en tots els seus registres surt amb un
desavantatge considerable. Es pot predicar el mateix, amb encara més rad, quan la
comunicacié es fa no de manera oral sind per escrit. El domini de la llengua anglesa escrita
és, sens dubte, encara més exigent que a la practica. Addicionalment, com en tots els idiomes
requereix una certa practica de la lectura per poder assimilar el vocabulari i les expressions
tipiques que convé emprar en cada situacié. Per aquest motiu, la falta de costum de la lectura
que s'observa en una part important dels nostres alumnes pot afectar la seva progressié i
domini, no només de la seva propia llengua, sin6 també de I'anglés.

Una segona reflexid en aquest sentit és que, ben naturalment, no tota la poblacié mundial
parla bé la llengua anglesa. En realitat, amb el permis del topic que tan sols parlant I'angles
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com a lingua franca hom es pot entendre en qualsevol pais del mén, la realitat és tossuda i la
realitat és que aquesta comunicacié —entre dues persones que parlin tan sols un cert nivell,
possiblement limitat, d'angles oral- troba de seguida els seus limits. Per poder tenir una
millor entesa entre les parts i captar bé aquells detalls que fan que una relacié comercial sigui
tan sols superficial o pugui ser més profunda i productiva, cal que les dues parts tinguin
alguna llengua comuna que totes dues entenen perfectament. Ara bé, en el context actual
d'Andorra existeixen ja situacions en qué la comunicacié entre el nadiu i un interlocutor
alemany, rus o xinés arriba de seguida fins als limits practics. Malauradament, aquesta
immediatesa de la comunicacié condiciona les relacions comercials que es puguin establir, i
resultara complicat que tinguin vocacié a tenir gaire durada.
Davant d'aquesta necessitat d’ensenyar no només els aspectes técnics de la llengua anglesa,
sind les eines per a una veritable comunicacid, caldria —sempre al nostre entendre- tenir
present dues consideracions imprescindibles:

® Ensenyar no només la llengua, siné la llengua i la cultura associada. Aquest procés ha

d'incloure tant els aspectes orals, com també la de lectura i en diferents registres.

* Ensenyar no només o principalment la llengua anglesa, sind deixar un espai per a les

altres llengiies majoritaries o necessaries des d'un punt de vista estratégic pel pais.
El segon gran repte que planteja la globalitzacié dins I'educacié son totes aquelles habilitats
técniques de que cal disposar per poder ser eficag dins I'activitat economica. Aquestes
inclouen |'Gs de totes les tecnologies de la informacié que es fan servir correntment avui en
dia en un marc empresarial, i possiblement d'altres en el futur. Aquest concepte tampoc no
és recent, ans el contrari. Durant els principis dels anys 2000, ja es parlava de la societat de
la informacid, i de com preparar els futurs professionals per poder-hi participar. En aquell
moment, possiblement s’estava pensant més aviat en com superar la barrera tecnologica i
accedir a tecniques sentzilles (accedir a la informacié en forma de pagines web, dialogar a
través d'internet, pagar amb el teléfon mobil; vegeu Olivera, 2007).
A hores d'ara, semblaria que les noves generacions estiguin ja més acostumades a operar en linia,
si més no des del punt de vista de les eines tecnologiques. Una de les llicons de la pandémia de
covid-19 i dels primers temps en qué molts ens vam veure abocats —sense massa preparacié
prévia- en la docéncia virtual va ser que en realitat aquesta suposada habilitat gairebé innata dels
alumnes moderns és en realitat tan sols una fal-lacia. Molts dels nostres estudiants dominen tan
sols aplicacions molt immediates a les xarxes, i en realitat es troben molt perduts quan la
tecnologia és més complexa i sobretot quan falla. Aixo va ser especialment manifest a I'hora de
fer les classes per videoconferéncia, tot i que altres aspectes més sorprenents tocaven habilitats
suposadament més senzilles. Per donar-ne dos exemples concrets, hom va poder detectar
aleshores —i segueix en I'actualitat- moltes dificultats a I'hora de redactar i enviar un simple correu
electronic, i també per fer servir eines classiques d'ofimatica com ara un tractament de text o un
full de calcul per dur a terme tasques senzilles. Amb aixo, cal una reflexié que possiblement
comenga per constatar que, en la majoria dels casos, els alumnes no tenien aquestes capacitats
tecnologiques senzillament perqueé fins aquell moment no les havien necessitat ni els les havien
ensenyat en cap moment. Visiblement, la llegenda del jove savi en coses de les tecnologies de
la informacié i de la comunicacié ja des del seu naixement simplement per haver nascut a I'época
del teléfon mobil és tan sols aixo, una llegenda.
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D’altra banda, els riscos associats a la creixent societat digital son ben reals. La globalitzacié
afecta no només les societats i les economies, sind també la delingiiéncia. No és un fenomen
nou: és probable que sempre hagin existit els delingiients des de les primeres societats
humanes. Pero en l'actualitat, sén delinglients que formen part del teixit social i que, per
aquesta mateixa rad, coneixen les eines tecnologiques al seu abast i que poden emprar per
les seves propies finalitats. Aixo els proporciona I'avantatge considerable de la tecnologia per
poder actuar de manera més rapida, a més distancia i amb més intensitat. Per donar-ne un
exemple, la famosa estafa nigeriana és una técnica d'enginyeria social que ja va existir a
I'eépoca de les cartes amb paper. L'evolucié de la tecnologia tan sols ha servit perqué el mitja
emprat hagi passat a ser la maquina de fax, el correu electronic i -més recentment- el
WhatsApp. En cada cas, la dinamica de base d'aquesta forma d'estafa és la mateixa. Tan sols
canvia que els costos economics d'emissié per al delinglient son inferiors o gairebé irrisoris, i
que la potencial clientela de I'estafa augmenta, a mesura que hom té accés a bases de dades
personals més amplies. Aixi, per als nostres alumnes els reptes no sén només les d'una
digitalitzacié inicial, sind també de gestié dels riscs que es manifesten amb |'Gs de les noves
eines. Davant d'aquesta constatacid, ens cal:

e Ensenyar explicitament les técniques o habilitats digitals que realment sén basiques dins

del comerg, com ara el correu electronic, el tractament de textos i I'Us dels fulls de calcul.

Aquest ensenyament de caracter molt pragmatic possiblement s'havia anat deixant una

mica de banda.

e Ensenyar concretament quins sén els perills del mén digital hiperconnectat, i com fer-hi

front.
Un aspecte col-lateral a un mén en qué la informacié també és globalitzada inclou riscs que
es poden resumir com la “sobreabundancia d'informacié a |'abast de tothom [...] que dificulta
el desenvolupament de I'atencid, distreu i impedeix de tenir temps per desenvolupar esperit
critic i criteri propi” (Martinez, 2024). Voldriem afegir que aquesta sobreabundancia es
refereix a informacié de qualitat diversa, alguna molt escadussera. Dins d'aquesta cacofonia,
la relacié entre senyal i soroll és cada vegada pitjor, tal com diriem els enginyers en
telecomunicacions. El repte és cada vegada més gran per destriar les informacions Utils de les
accessories o francament nefastes per ser falses o tendencioses.
Des de |'educacid, que es pot fer per ajudar a adquirir les habilitats necessaries? Possiblement
una part de la resposta pot provenir d'una visié holistica del problema, sense centrar-nos tan
sols en |'Gltima tecnologia del moment. Amb una mica de distancia, s'observa que en realitat
darrere dels perills de les noves tecnologies i de les xarxes socials es troben persones
humanes. Algunes sén benintencionades i altres no en sén pas tant. Aleshores, si ensenyem
els nostres alumnes a conéixer les persones i a valorar-les, possiblement els estarem donant
les armes necessaries per mirar més enlla de les aparences i veure els proposits autentics de
les diferents intervencions que fan dins el mén digital els actors que son els governs, les grans
empreses i els particulars.
Aixi, el nostre objectiu podria ser:

e Ensenyar no només a emprar les eines tecnologiques, sind a valorar a més les persones
o entitats que actuen emprant aquelles eines.
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3. Reptes per al futur

Educar dins un context ja fortament globalitzat planteja reptes. Alguns sén els mateixos que
ja es troben en altres ambits. D'aquests, el principal és sense dubte la manca de ma d'obra,
fenomen que —potser contrariament a les aparences- també es troba dins I'educacié. El motiu
és doble: té una relacié amb la piramide d'edats de la poblacid, pero també amb el nivell de
preparacié dels joves que surten de les universitats. Fem un cop d'ull a cadascun d'aquests
elements.

La reduccié de la natalitat a tot Europa, perd especialment dins I'ambit geografic mediterrani,
ha propiciat la formacié d'una piramide d'edats amb una forta preponderancia de les cohorts
de més edat i de la reduccié corresponent de les franges de menor edat. Aixo influeix el mén
educatiu de dues maneres: una és amb la reduccié dels efectius d'alumnes, cosa que a
Andorra no s'ha notat excessivament encara a causa de |'augment recent de la poblacié a
través dels moviments migratoris. Un segon efecte, pero, és sobre els efectius de docents.
Addicionalment, ens trobem en un context en qué la barrera d’'entrada a la professi6 és cada
dia més elevat per les exigencies de titulacié. Alhora, els salaris no han seguit |'evolucié del
mercat de treball privat i, a més, hi ha un problema de precaritzacié de molts llocs de treball,
que es cobreixen a través de mestres i professors interins. Amb tot, la professié ha perdut
atractiu per a molts joves formats que, en altres temps, potser hi haurien trobat la seva
vocacio.

D'altra banda, I'educacié requereix no només docents generalistes, sind a més veritables
especialistes. Es aixi sobretot a les secundaries i al batxillerat. Ara bé, els joves que han cursat
estudis universitaris dins de certes especialitats com ara les ciéncies pures o les matematiques
escassegen. Es planteja, aixi, la questié de com poder assegurar les classes necessaries
perqué els nostres alumnes tinguin un nivell adequat per poder prosseguir estudis dins
d’'aquestes especialitats, sobretot les cientifiques i técniques. La demanda de futurs
professionals hi és a les empreses; allo que manca sén professionals per assegurar la doceéncia
ara mateix. A Andorra també es nota aquest efecte, no de la globalitzaci6 per se, pero si de
I'evolucié de les societats a Europa que durant anys han propiciat que no es valorin les
carreres cientifiques de la manera que potser hauria estat desitjable.

Un segon repte és el coneixement d'altres llocs i situacions entre el professorat. Es innegable
que els docents, en termes generals, son prou coneixedors d'altres paisos i les seves cultures
corresponents. Aquesta obertura d'esperit es pot veure com a consubstancial de I'ofici. A
més, es pot observar entre els professionals més joves, que sovint tenen interessos amb
aspectes internacionals i a vegades han viatjat i viscut en entorns culturals diferents.
Malauradament, no és encara aixi pel que fa als programes d'ensenyament que s'han
d'impartir, per diversos motius.

Un és, possiblement, perqué a vegades hom hesita abans d'incloure continguts relacionats
amb cultures i societats llunyanes. Se sap que la seva recepcié per una part de I'alumnat pot
resultar dificil: no tothom esta preparat —en segons quines edats o bé provinent de segons
quins entorns familiars— per abordar situacions o connexions culturals que els resulta alienes.
Malauradament, encara existeix una barrera tangible envers la internacionalitzacié, present
també en les generacions més joves.

També es pot argumentar que aquests aspectes de cultures llunyanes no sempre es tracten
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formalment en els programes, que tenen una tendéncia a centrar-se en els objectius concrets
de cada assignatura i a deixar de banda les transversals. Aixi, encara que si més no una part
del professorat esta plenament en condicions de diversificar la seva proposta educativa des
del punt de vista de la diversitat cultural, en la realitat no sempre es du a terme de manera
efectiva.

Finalment, ens cal parlar de I'impacte de les noves tecnologies i una digitalitzacié ja molt
presents en el mercat. Moltes d'aquestes tecnologies no son, en realitat, tan recents i
innovadores com podrien semblar. Per donar un exemple, la recent moda de la intel-ligéncia
artificial —quan en realitat s’esta parlant sobretot de la combinacié de técniques relacionades
amb les xarxes neuronals i els models de llenguatge estesos o Large Language Models- es
basa sobre treballs d'investigacié que daten dels anys 1960. Fins i tot en aquell moment,
s'havien estudiat les seves aplicacions dins el camp de I'educacio, per exemple la de Minsky
i Papert sobre xarxes neuronals (Minsky and Papert, 1969). Allo que ha canviat sobretot des
de l'inici de I'any 2023 és que s'han desenvolupat plataformes digitals que proposen serveis
basats en aquestes tecnologies.

En aquest context, convé fer la distincié entre les eines digitals, i la seva aplicaci6 practica dins
una economia en plena revolucié. Addicionalment, hom pot especular a proposit dels motius
pels quals existeixen empreses i en naixen de noves que tenen la missi6 de fer un Us comercial
d'aquestes tecnologies. Es planteja la qiestio de quina manera els docents podem preparar
els nostres alumnes per fer un Us étic i constructiu de les noves eines disponibles, sense caure
en la temptacié -ni pels docents ni pels alumnes- de fer aquest Us pel sol motiu que sén els
recursos més recents disponibles, i doncs per forca també han de ser el més i millor.

4. Conclusions

Les dificultats i els reptes que planteja el fenomen actual de la globalitzacié es manifesten
dins el mdén educatiu. Es plantegen a través de I'impacte de les noves tecnologies i la
digitalitzacié, a les quals hom ja no pot girar I'esquena. Es plantegen pels usos de la
tecnologia, que ens apropen cultures, llengiies i maneres de fer allunyades de les nostres
propies, pero també pot semblar que posen en perill la nostra identitat perduda dins una mar
d'aportacions culturals diverses. No és per res que, des d'Andorra, es té a vegades la
impressio de ser ben poca cosa i que, si els mitjans de comunicacié digitals o altres posen
facilitats als intercanvis culturals, a la vegada plantegen el perill de desaparéixer ofegat entre
tanta gent.

Les nostres respostes, des del mén educatiu, han de ser diverses. En aquestes breus
reflexions s'ha volgut posar I'émfasi en no tan sols preparar els nostres alumnes per
interactuar amb un mén globalitzat, aquest mén a vegades molt superficial que empra un
anglés limitat i de manera forcada per dur a terme tan sols operacions comercials. Aquesta
seria la visié de parc d'atraccions mancada d'arrels culturals en que s'esta convertint la part
més visible de les capitals del turisme mundial. Sens dubte, el lector sabra imaginar-se en
quines grans marques internacionals o no estic pensant. Al contrari, les generacions més joves
necessiten conéixer de manera més aprofundida una quantitat més gran de cultures i
llengiies, per poder dur a terme veritables intercanvis amb persones allunyades
geograficament o culturalment.
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Per fer-ho, queda clar que cal apostar per la integracié de continguts internacionals en els
curriculums, i fer-ho de la ma de docents que no només tenen la preparacié necessaria sind
també la llibertat real d'integrar aquests aspectes dins la seva practica educativa. De la
mateixa manera, la possibilitat d'accedir a recursos educatius internacionals i de promocié
dels intercanvis académics pot ser una gran eina per eixamplar la visié6 del mén que tenen els
nostres joves. En aixo, les noves tecnologies de la comunicacié poden mostrar la seva
veritable identitat: com la mateixa globalitzacid, tot i tenir una cara fosca innegable, també
ens poden permetre establir ponts amb altres paisos o cultures. Aquestes possibilitats avui
son una realitat tangible, en qué tan sols hauriem pogut somiar fa unes poques decades.
Aprofitem-les bé: amb coneixement i esperit critic.

Alan Ward i Koeck,
doctor en Societat de la Informacié del Coneixement i professor
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Societat Andorrana de Ciéncies

La porta d'Andorra cap a
un mén globalitzat

Gerard CADENA i TURIELLA

Andorra durant les décades de la globalitzacié

La globalitzacid, entesa com a fenomen d'una creixent interdependencia i integracié de les
accions de les persones, les empreses i els governs a escala mundial, es pot analitzar des de
diversos punts de vista. Tots ells es podrien agrupar en tres grans perspectives d'analisi: la
social, la cultural i I'economica. En aquesta ponéncia em centraré eminentment en el vessant
economic, tot i que entenc que bona part de les reflexions també poden servir per a les
relacions socials i culturals.

La globalitzacié actual, que arrenca de la reconstruccié posterior a la Segona Guerra Mundial
el 1945 i que s'accelera a partir de la caiguda del mur de Berlin i la fi de la divisié del mén en
dos blocs contraposats el 1989, ha coincidit amb un periode de canvis intensos en la historia
economica d'Andorra.

Mentre la comunitat internacional posava en marxa els sistemes de governanga mundials
després de la guerra -I'Organitzacié de les Nacions Unides, el Banc Mundial, el Fons Monetari
Internacional, I'Organitzacié Mundial del Comerg i un llarg etcétera—, Andorra vivia les
décades del seu boom economic, de la ma del comerg, del turisme i de la banca.

La desaparicid del bloc socialista i la subseglient expansié de I'economia de mercat i la
democracia liberal va coincidir al nostre pais amb un procés d’homologacioé politica, que té el
punt algid —perd no final- en I'aprovacié de la Constitucié el 14 de marg de 1993.

| finalment, les diverses tribulacions que ha patit la comunitat internacional durant el primer
quart de segle del tercer mil-lenni —com la crisi financera del 2007-2008 i la pandémia del
2020-2021- han tingut lloc mentre Andorra feia la feina per homologar el seu model de
creixement economic: cooperacié fiscal, nou model tributari, convenis de doble imposicid,
obertura economica i negociaci6é d'un acord d'associacié amb la Unié Europea.

Per tant, Andorra no ha estat aliena a la globalitzaci6 i bona part dels canvis que el pais ha
viscut durant els darrers 80 anys s’expliquen, en part, per la creixent interdependéncia a
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escala mundial de les societats, les economies i les cultures que, fins fa no gaire, tenien una
dimensid essencialment nacional o regional.

A tall introductori cal remarcar, també, que els diversos reptes que el mén globalitzat ha
hagut d'encarar durant el segle xxi —abans he esmentat els dos més significatius (la crisi
financera del 2007 i la pandémia de la covid-19) pero en podriem citar d'altres com el
terrorisme internacional o les crisis migratories i de refugiats—, s'han traduit gairebé sempre
en una intensificacié de la globalitzacio, en un reforcament de les estructures de governanca
mundials, més que no pas en una desescalada del fenomen que ens ocupa.

Potser aixo canvii en un futur, pero per ara cada crisi que la globalitzacié ha patit ha contribuit
a enfortir la globalitzacié, no pas a afeblir-la.

Una transformacié economica lenta

En qualsevol cas, des d'una perspectiva andorrana resulta poc Util voler fer prediccions sobre
la globalitzacid, un fenomen sobre el qual la nostra capacitat d'incidéncia és nul-la; i en canvi
és altament productiu discernir com Andorra pot trobar el seu millor encaix en aquest procés.
Sense necessitat de remuntar-nos al boom economic posterior a la Segona Guerra Mundial ni
al procés constituent, la meva analisi arrenca del que ha passat a I'economia andorrana durant
aquest primer quart de segle del tercer mil-lenni, entre els anys 2000 i 2023. Fins a quin punt
ens hem globalitzat i com?

La globalitzacié hauria de representar, sens dubte, un augment del comerg internacional.
Andorra, per la seva estructura economica tradicional, és un pais que presenta un gran
desequilibri entre importacions i exportacions. Aixo era aixi el 2000 i continuava sent aixi el
2023.

Malgrat tot, aquest desequilibri s'ha atenuat lleugerament: el 2000 vam importar béns per
valor de 1.114 milions d’euros i vam exportar béns per valor de 57 milions d’euros. El 2023,
les nostres importacions van ascendir a 1.845 milions mentre que les exportacions sumades
arribaven a 236 milions. Es a dir, al tombant de segle les nostres exportacions només
representaven un 5% de les importacions; mentre que avui dia la proporci6 és del 13%.
Continuem sent un pais netament importador, pero les nostres exportacions han crescut a un
ritme més accelerat que no ho han fet les importacions.

Un altre indicador important de la globalitzacid hauria de ser la inversi6 estrangera. En un
procés d'integracié progressiva i d'interdependéncia creixent de les economies nacionals, el
rol dels inversors internacionals és destacat. Aquest és un parametre en el qual no podem
remuntar-nos al tombant de segle —i de mil-lenni-, perqué les limitacions nombroses que la
inversio estrangera directa tenia al pais abans del 2012 farien impossible comparar les dades.
Disposem, doncs, de dades des de "aprovacié de la Llei d'inversié estrangera del 2012 i les
xifres ens diuen que des d'aleshores fins al 31 de desembre del 2023 es van formalitzar —és a
dir, en termes d'inversio real, ja efectuada- un total de 2.092 milions d'euros.

S'ha destacat en diverses ocasions que gran part de la inversi6 estrangera ve motivada per
I'adquisicié d'immobles i que, per tant, la capacitat diversificadora de la inversié estrangera
és limitada. Certament, el 43% del total d'inversié formalitzada des del 2012 -més de 911
milions d'euros— correspon a I'ambit patrimonial. Pero la preponderancia d'aquest tipus
d'inversié no ens hauria de fer perdre de vista altres dades: 515 milions d'euros (una quarta
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part del total) han anat destinats a I'ambit de la prestacié de serveis; 322 milions (un 15% del
total), a I'ambit immobiliari i de la construccié -a les activitats empresarials d'aquest ambit,
que no hem de confondre amb I'adquisicié d'immobles—; 146 milions (un 7% del total), a
I'ambit del comerg, i 52 milions (amb prou feines un 2,5% del total) a I'hosteleria.

Més enlla del fenomen distorsionador de la inversié estrangera directa en la compra
d'immobles, el que aquestes dades ens diuen és que l'inversor estranger veu Andorra com
una economia de serveis; i, en canvi, el potencial de creixement de sectors tradicionals com
el comerg o el turisme sembla més limitat.

Les dades agregades d'inversi6 estrangera dels darrers onze anys van en una linia similar a
I'evolucié de I'estructura del producte interior brut del pais durant el darrer quart de segle.
El comerg i I'hoteleria redueixen —en termes proporcionals- el seu pes en el conjunt del PIB.
El comerg representava el 19% del PIB I'any 2000 i el 16% el 2023. L'hoteleria passa del 8%
al 7%. També la construccié retrocedeix, de '11% el 2000 al 8% el 2023.

La banca i el sistema financer mereixerien un capitol especific, ja que segurament es tracta
del sector que ha hagut de fer front a un canvi de paradigma més profund. Aixo explica el
pas d'aquest sector —juntament amb les assegurances- d'un 24% del PIB |'any 2000 a poc més
del 13% el 2023.

La manufactura en el seu conjunt es manté estable en un discret 4%, tot i que, ben segur, seria
interessant analitzar el pes de la fabricacié de productes de tabac dins d'aquest capitol, que,
tot i continuar sent molt important, ha anat cedint terreny en favor d'altres activitats
industrials.

Les activitats immobiliaries presenten, en canvi, una evolucié ascendent molt marcada, del 8%
al 16% del PIB els darrers 24 anys, fet que situa aquest sector just al darrere del comerg com
a principal contribuent a la generaci6 de riquesa del pais. Com també és important, perque
és I'area que més creix en termes relatius, I'evolucié positiva de les activitats professionals,
cientifiques, administratives i técniques, que passen de representar un 4% del PIB a un 9%.
La nota més preocupant, des de la perspectiva de I'empresa privada, la representa el pes de
I'administracié plblica, que passa del 9% al 14% del PIB. Es cert que els primers anys del
segle xxi han coincidit amb un moment de desplegament de I'administracié en diverses arees,
fruit en part del procés constituent de les darreries del segle xx, pero tot i aixi el pes de
I'administracié en el conjunt de I'economia s'hauria de reduir —o com a minim no incrementar—
en el futur.

Les dades de comerg exterior, d'inversi6 estrangera i de composicié del PIB evidencien una
transformacio, lenta i relativament moderada de I'economia del pais. Malgrat que encara
queda molt cami per recérrer, |'economia andorrana esta més diversificada que I'any 2000 i
també ha augmentat la relacié amb altres economies.

Renda ‘per capita’: I'assignatura pendent

L'evolucié del producte interior brut d’Andorra en termes reals durant el primer quart de
segle és clarament positiva, i ha passat de 1.991 milions d'euros el 2000 a 2.859 milions el
2023. | encara és més remarcable si tenim en compte els efectes de la crisi financera del 2007-
2008, que van suposar al nostre pais sis anys consecutius de retrocés del PIB (de 2008 a 2013).
Com també cal valorar positivament la capacitat dels sectors tradicionals de superar escenaris
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de gran complexitat i incertesa, com va fer el sector bancari durant I'esmentada crisi
financera, i el comerg i el turisme durant la pandémia de la covid-19.

Tot i aixi, aquesta dada positiva contrasta amb la nul-la evolucié del producte interior brut per
capita, que en termes reals es manté practicament inalterat: 33.521 euros el 2000 i 33.594
euros el 2023. El que aquesta dada ens indica és que durant els Gltims 24 anys la poblacié ha
crescut tant o més del que ho ha fet la riquesa del pais.

Per tant, Andorra ha d'aprofundir en el cami de la diversificacié del model productiu, amb
sectors no tan intensius en personal com |'hoteleria o el comerg minorista. A més, d'entre els
sectors tradicionals, aquells que tenen una cadena de valor més elevada, com la banca i la
construccid, també tenen reptes pendents de superar. El sector financer necessita culminar el
seu llarg procés de reformes i accedir als mecanismes de liquiditat del Banc Central Europeu;
i la construccié ha d'adequar la seva evolucié a una millor planificacié urbanistica que integri
els parametres de la sostenibilitat. Ens calen, en resum, sectors menys intensius en ma d'obra
i menys extensius en |'Us del territori.

Els camins per a la diversificacid no sén infinits i la realitat del pais també imposa
condicionants. Perd Andorra té certament potencial per evolucionar —encara molt més— cap
a una economia de serveis d'alt valor afegit i per desenvolupar un sector industrial,
fonamentat en la innovacio.

Europa en el context de la globalitzacié

El procés de construccié europea també es pot veure com una concrecid —a escala regional-
de la globalitzacié. Es un procés que es pot dividir en tres ambits diferents: el de la
democracia i els drets humans, exemplificat pel Consell d'Europa; el de la defensa, concretat
per I'Organitzacié per a la Seguretat i la Cooperaci6 a Europa (OSCE) i per I'Organitzacié del
Tractat de I'Atlantic Nord (OTAN); i el de la integracié economica —en un marc de democracia
liberal i economia de mercat- que representa la Unié Europea.

Andorra manté una relacié desigual amb tota aquesta arquitectura internacional. Forma part
del Consell d'Europa i de I'OSCE; no forma part —en tant que pais neutral- de I'OTAN, tot i
que els paisos amb qui manté relacions més estretes en tots els ambits si que sén membres
de I'Alianga; i té unes relacions especialment intenses amb la Unié Europea, concretades en
diversos acords bilaterals en ambits com les duanes, la moneda i la cooperacié fiscal, entre
d'altres, a banda de I'acord d'associacié recentment negociat entre el Govern d’Andorra i la
Comissié Europea.

L'evolucié d'Andorra durant les darreres décades, a la qual m'he referit a I'inici d’aquesta
ponéncia, també esta marcada pel procés de construccié europea. Una senténcia del Tribunal
Europeu de Drets Humans, que forma part de I'estructura del Consell d'Europa, va donar el
tret de sortida al procés constituent; I'entrada d’Espanya al mercat comu va conduir a la
signatura de |’Acord Duaner entre Andorra i I'aleshores Comunitat Economica Europea; la
unié monetaria i I'adopcié de I'euro per part d’Andorra és a |'origen de moltes reformes en
mateéria financera; i els avencos que el pais ha viscut en ambits com la fiscalitat, la
sostenibilitat, els transports, la proteccié del medi ambient, la gestid de residus, les
normatives de seguretat i higiene en el treball i un llarg etcétera estan en gran mesura
marcades o influides per la normativa europea.
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Per tant, es pot dir que el procés de construccié europea,
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de creixement superior que I'economia de la UE; pero cal tenir en compte que es tracta
d’economies ja integrades, que no han passat per un procés de convergencia de les
economies nacionals cap a una economia amb un pes especific rellevant en I'esfera global.
Per mesurar I'éxit economic de la Unié Europea la comparacié no s'ha de fer entre la UE i els
Estats Units, sin6 entre el que ha aconseguit la UE i el que haurien aconseguit els seus
membres per separat si no hagués existit aquest procés de convergéncia. | en aquest cas, el
balang és clarament favorable al procés d'integracié europea.

Andorra i la Unié Europea: |'acord d'associacié

Des de fa quatre decades, amb I|'entrada d’Espanya a I'aleshores Comunitat Economica
Europea, Andorra ha identificat com una prioritat les seves relacions amb la UE i amb el
mercat interior. | ho fa moguda per dos interessos perfectament compatibles i
complementaris: El primer, garantir la continuitat i el desenvolupament dels sectors
tradicionals de la seva economia; el segon, desenvolupar nous sectors que permetin una
major diversificaci6 de la seva economia.

Aquests dos interessos no han estat simétrics al llarg del temps. De fet, en el moment de
negociar |'Acord Duaner de 1990 la prioritat d’Andorra era la preservacié de sectors
tradicionals —eminentment el comer¢- que aleshores estaven en ple desenvolupament i que
no presentaven el grau de maduresa que tenen ara.

Un interés similar és el que va propiciar la signatura d'altres acords els anys segiients com el
Protocol veterinari de 1997 o I'Acord de Cooperacié de 2004. Aquell mateix any es va
negociar també I'Acord sobre la fiscalitat dels rendiments de I'estalvi, que aconseguia trobar
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un cert equilibri entre la voluntat dels paisos de la UE de lluitar contra I'evasié fiscal i el
manteniment del secret bancari al Principat.

Tots aquests acords anaven en la linia, com acabo de dir, de mantenir I'estructura economica
tradicional del pais. La crisi financera de 2007-2008 va forcar un canvi d'enfocament: ja no es
tractava de garantir la supervivencia de I'’Andorra tradicional en el context de la construccid
europea, sind d'assumir un canvi de paradigma profund i de posar les bases d'un nou marc
de relacions que permetés a Andorra desenvolupar nous sectors productius —-o noves
activitats dins dels sectors ja existents.

Dos factors contribuien a aquest canvi d’enfocament: el primer, intern, era el progressiu
esgotament dels sectors tradicionals, que continuen i continuaran tenint un pes determinant
en el conjunt de I'economia andorrana, pero que no tenen grans perspectives de creixement
en el futur. El segon, extern, un canvi en les normes de governanca economica global,
especialment pel que fa a la cooperacié en matéria fiscal.

L'Acord Monetari de 2011 i I'acord sobre fiscalitat de 2016, que va conduir a l'intercanvi
automatic d'informaci6 fiscal i a la desaparicié del secret bancari tal com el coneixiem,
s'emmarquen en aquesta nova etapa. Més enlla de les relacions estrictament amb la Unid
Europea, durant aquests anys Andorra ha anat fent cami en altres ambits internacionals: amb
la signatura de convenis de doble imposicid, que aixequen algunes de les traves amb qué es
troben les empreses que volen exportar serveis des d’Andorra; amb I'entrada com a membre
de ple dret al Fons Monetari Internacional, una assignatura pendent des de la década de
1990; 0 amb I"accés als mecanismes de finangament del Banc Europeu d'Inversions, que esta
cridat a tenir un paper determinant en el desenvolupament d'infraestructures de
comunicacio, tan necessaries per al pais.

Durant aquests anys, en I'ambit intern s'han dut a terme reformes profundes, com la
implementacié d'un nou model impositiu, homologable i de baixa tributacio; I'obertura
economica amb |'aixecament de traves a la inversi6 estrangera; o la diversificacié de les fonts
de financament del Govern, amb emissions internacionals de deute public que han
descarregat la banca del pais i a la vegada han demostrat la solvencia de I'economia
andorrana.

Es en aquest context que entre 2015 i 2023 s'han produit les negociacions de I'acord
d'associacié entre Andorra i la Unié Europea. L'objectiu de la negociacié en termes genérics,
era clar: anar un pas més enlla en les relacions entre Andorra i la UE sense arribar a I'adhesio.
Es a dir, assolir un estatus equivalent al dels paisos que, sense ser membres de la UE,
pertanyen a I'Espai Economic Europeu: Noruega, Islandia i Liechtenstein. Es aquest darrer cas
el més significatiu, ja que, en tractar-se d'un pais de reduida dimensié territorial com Andorra,
gaudeix d'unes determinades adaptacions en ambits que es consideren sensibles.

No entraré ara a analitzar en detall el contingut de |'acord assolit —aixo seria I'objecte d'una
altra ponéncia—, pero si que entenc que s'ha arribat a un equilibri raonable entre les
obligacions que suposa accedir al mercat interior i les adaptacions que s'han aconseguit en
virtut de I'especificitat andorrana: manteniment del control sobre la immigracié amb un
sistema de quotes, exclusi6 de la fiscalitat, transitoria de 30 anys per a la uni6 duanera dels
productes del tabac, incorporacié de les franquicies de I'acord duaner de 1990, periode
transitori de 15 anys per al sector financer que permet seguir un full de ruta per accedir als
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mecanismes de liquiditat del Banc Central Europeu, periodes d'adaptacié per a la lliure
prestacié de serveis, manteniment de |'empresa publica d’energia (FEDA) i reconversié de
I'empresa publica de telecomunicacions.

Es, en certa mesura, un acord asimétric —com és logic en el cas de la relaci6 entre Andorra i
un gegant com la UE-, en qué la part andorrana gaudeix de gairebé tots els drets associats
al mercat interior i la part comunitaria té certes limitacions en I'accés al mercat andorra. De
fet, en certa manera les andorranes i els andorrans assolirien tots els drets de la ciutadania
europea amb |'nica excepcid del dret a vot a les institucions comunitaries.

Amb independéncia del contingut concret de |'acord negociat amb la Unié Europea, el que
resulta indubtable és que |'economia andorrana necessita instruments per a la seva
diversificacid. | aquesta diversificaci6 només sera possible si som capagos d'arribar a nous
mercats que avui no tenim al nostre abast i de tenir nous marcs normatius i de competitivitat
que ens ho permetin. Amb el marc, les eines i els mercats que tenim al nostre abast,
I'economia andorrana ja ha desplegat totes les seves possibilitats en ambits com el comerg,
el turisme, la construccié i la banca.

Es per aixo que, al meu entendre, I'acord d'associacié amb la UE ha de ser per a Andorra
la porta cap al mén globalitzat, la manera d'accedir als mercats globals d'una manera
ordenada. De fet, bona part dels debats que com a societat tenim actualment sobre la
taula i que consisteixen a fer compatible el desenvolupament econdmic amb la cohesié
social i la sostenibilitat mediambiental estan al cor de bona part de les politiques
comunitaries.

Fomentar la interdependéncia, reforcar la sobirania

La pertinenca al mercat interior ha donat als paisos membres de la UE i també a aquells que
fan part de I'Espai Economic Europeu una palanca per maximitzar la competitivitat de les
seves empreses. L'assumpcié dinamica del cabal comunitari suposa un repte important per al
pais, tant per a I'administracié publica com per a I'empresa privada, pero a la vegada fixa un
full de ruta que permet planificar i dona equivaléncia normativa al marc nacional andorra, de
tal manera que treballar —en el sentit més ampli de la paraula- des d’Andorra cap a la resta
d'Europa i el mon resultara significativament més senzill; i en alguns casos passara a ser
senzillament possible.

En certa manera, la pertinenga al mercat interior donara a les empreses andorranes una mena
de segell amb el qual s'obriran portes que avui estan tancades i costa d'obrir, i explicar el que
som i el que es pot fer a Andorra i des d’Andorra sera molt més senzill que no pas sota les
circumstancies actuals. Sense aquest segell, la diversificacié del nostre model economica és
extremadament dificil.

Ara bé, cal tenir present que I'acord d'associaci6 és una palanca més, molt important, molt
transversal, pero per si sola no canviara la realitat ni portara la tan anhelada diversificacié de
I'economia. Cal saber utilitzar-la per a les finalitats desitjades: diversificar I'economia amb
sectors de més valor afegit, menys intensius en ma d'obra i menys consumidors de recursos
naturals. En el marc que dibuixa el cabal comunitari tant hi cap una Andorra com la que hem
tingut fins ara, que fa créixer el PIB a forca d'augmentar la poblacid; com una Andorra on la
riquesa creix a ritme superior al creixement demografic; que siguem capagos de construir
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aquesta segona Andorra depen de nosaltres. L'acord d'associacid és una condicié necessaria,
perd no suficient.

Avaluar les possibilitats que |'acord d'associacié obre per a |'economia del pais faria objecte
d’una altra poneéncia i —gairebé segur- d’'una jornada sencera. Només em limitaré a apuntar
alguna idea, que ja ha estat esbossada anteriorment.

Davant |'associacié amb la Unié Europea i davant el fenomen de la globalitzacié Andorra ha
de saber sumar-se a la logica que mou aquests grans processos, saber —per dir-ho
planerament- jugar al mateix joc. M'explicaré. El procés de construcci6 europea, igual que la
globalitzacid, s'ha fonamentat a augmentar la interdependencia entre els paisos del Vell
Continent, especialment la interdependéncia economica, amb I'esperanca que hom no
declara la guerra al seu vei si hi té molts interessos compartits. |, de moment, aquesta logica
ha donat vuit decades de pau a |'Europa occidental.

Els paisos europeus han perdut certa sobirania formal en favor de les institucions
comunitaries, especialment sobirania normativa. Pero aquesta cessié els ha permeés arribar a
cotes de desenvolupament que haurien estat impossibles d'assolir de manera individual. A
més, els ha garantit pau i bon veinatge amb els veins; i poques coses hi ha més sobiranes per
a un polones, per exemple, que saber que els teus veins poderosos no t'envairan o no
intentaran esborrar-te del mapa. Per tant, la globalitzaci6 i la Unié Europea han comportat
més interdependencia economica, menys sobirania formal, perd més sobirania real, per a les
coses essencials i que realment importen.

En aquest context sovint pensem que Andorra és diferent, que el pais no presenta un risc
d'invasid i que la guerra és un fenomen que, afortunadament, no hem viscut directament
durant més de set segles. Pero les temptacions d'esborrar Andorra del mapa o d'assimilar-la,
directament o indirectament, a realitats més grans que I'andorrana hi han estat i hi seran.
Per tant, també Andorra ha de saber utilitzar I'encaix amb la Unié Europea i —en un sentit més
ampli- I'accés al mén globalitzat per fomentar la interdependéncia i reforgar la seva sobirania
real.

Que I'acord d'associacié reforci, com s'apunta en I'estudi d'impacte elaborat per Andorra
Recerca i Innovacid, el sector financer és una bona noticia per al pais. Perqué disposar d'un
sector financer propi és un element de sobirania cabdal. Com també és clau per a la
independéncia economica del pais tenir un teixit productiu diversificat, que no depengui en
excés de pocs sectors.

Si I'acord d'associacié s'acaba aprovant i aplicant haurem de saber trobar projectes que
encaixin en aquesta logica de fomentar la interdependéncia i créixer gracies a la cooperacid
amb els veins. En aquesta linia anava la proposta de I'Area Economica Especial Andorra-
Pirineus que fa una década van presentar Antoni Pol i Joan Ganyet i que des del primer
moment va comptar amb el suport de la Confederacié Empresarial. La CEA treballa per
omplir de contingut aquest projecte i I'ha posat en diverses ocasions damunt la taula en els
seus contactes i jornades de treball amb les organitzacions empresarials d'Occitania i de
Catalunya.

En efecte, |'associacié amb Europa ha de servir per construir aquesta area economica especial
amb els territoris de Franca i Espanya més propers a la frontera andorrana. Es una idea que
es pot omplir de contingut amb zones franques per a activitats logistiques i industrials que,
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d’una banda, donin a les empreses andorranes accés a sol industrial que avui manca al pais i,
de I'altra, donin oportunitats de desenvolupament economic a les comarques i departaments
veins.

Amb la mateixa filosofia es pot pensar en infraestructures conjuntes de comunicacié que avui
manquen o estan infrautilitzades. El cami, ja comencat, amb |'aeroport d'Andorra-La Seu
d'Urgell és un bon exemple a seguir. Una terminal andorrana en aquest aeroport i una
connexié directa amb Andorra haurien de ser els propers passos a seguir. Com també caldra
aprofundir en I'aposta per la connexié amb ferrocarril, els estudis de la qual s’estan financant
a través del Banc Europeu d'Inversions.

Zones franques per a activitats d'alt valor afegit i infraestructures de comunicacié sén dos dels
exemples en els quals es pot concretar I'Area Econdmica Especial i que comparteixen amb el
procés de construccié europea i amb la globalitzacié el foment de la interdependencia
economica.

Una Andorra amb més lligams amb els paisos europeus, una Andorra més internacionalitzada,
una Andorra més globalitzada sera, sens dubte, una Andorra més interdependent, pero a la
vegada també una Andorra més forta; perqué haura guanyat en resiliencia i perqué compartir
interessos i valors amb paisos més forts i poderosos és també una manera de garantir la
sobirania efectiva.

Gerard Cadena i Turiella,
President de la Confederacié Empresarial Andorrana (CEA)
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Societat Andorrana de Ciéncies

El cami d'una Andorra
'globalitzada’

Pol BARTOLOME i ARENY

La segona meitat del segle xx va presenciar nombroses transformacions politiques,
economiques i socials arreu del mén. Des dels processos descolonitzadors que van sacsejar
els continents d'Africa i Asia, fins al moviment pels drets civils als Estats Units d’America,
passant pel revolucionari Maig del 68, la carrera espacial o la creacié de la Uni6 Europea. En
especial, pero, va ser la caiguda del mur de Berlin i la desintegracié de la Unid Sovietica el
que va consolidar I'emergéncia d'un nou ordre internacional que seria governat pel
capitalisme economic i la concepcié liberal de la democracia." Aixi, reconeixent la necessitat
d'acomodar la sobirania andorrana al nou ambient global, Andorra també va impregnar-se
d'un ampli sentiment de reforma. Assegurar el reconeixement internacional va esdevenir una
tasca inajornable per al nostre pais i, amb aquest objectiu, durant les décades dels anys
setanta, vuitanta i noranta, va tenir lloc un procés de reforma institucional que pretenia
adaptar el sistema politic andorra a les demandes socioeconomiques modernes.

La Constitucié del 1993 va marcar un punt d'inflexié en la historia d'Andorra.
Fonamentalment, per I'establiment d'un marc institucional que garantia la idiosincrasia del
pais, alhora que equiparava la sobirania andorrana amb la resta de nacions. Un dels canvis
més significatius introduits per la Constitucié va consistir a definir un nou equilibri de poders
entre el Consell General i el Govern, que superava aixi I'antiga concepcié d’Andorra com una
sobirania personal, exclusiva, compartida i indivisa dels Coprinceps.? A més d'establir un nou
sistema politic, la Constitucié també va concretar i racionalitzar les singularitats historiques
d’Andorra en un sol text. Sense cap mena de dubte, aquesta concrecié va facilitar la
integraci6 del pais dins el sistema global de nacions, conciliant |a identitat andorrana amb els
principis i normes del dret internacional. Aixi, des de |'adopcié de la Constitucié I'any 1993,
Andorra ha participat activament en el que podem anomenar com la gestié dels afers globals.
Malgrat una dimensié territorial reduida, a més d'unes limitacions pressupostaries
constringents, el pais ha complert rigorosament amb totes les responsabilitats que es deriven
de I'ordre internacional contemporani.
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En aquest context, han estat diverses les ocasions en les quals s'han exposat les contribucions
andorranes en |'ambit global. Des de I'aportacié homerica durant la redaccié del Tractat de
Lisboa® fins a, més recentment, impulsar |'adopcié d'una resolucié internacional sobre el
multilinglisme* i convertir-nos en el primer pais del mén que s'ha sotmes a la revisié de
I'informe de transparéncia de I'’Acord de Paris.® Tanmateix, en un context de gran confusié al
tomb dels afers internacionals, roman pendent un exercici de realisme. A saber, 'analisi
detallada sobre I'impacte del procés globalitzador a Andorra. Per aconseguir-ho, aquest
paper es vertebra al voltant de la seglient pregunta d'investigacié: quines transformacions de
I’Andorra contemporania han estat motivades per la globalitzacié? A continuacid,
desgranarem un seguit d'episodis internacionals que, fruit de la dinamica globalitzadora, han
deixat la seva marca a Andorra. Posteriorment, analitzarem en quina mesura el procés
globalitzador del segle xx ha incidit en la construccié de la realitat andorrana contemporania,
i obrim la porta per a una reflexié més amplia relativa al futur dels afers globals.

A) Aproximacié ‘teorica’ a la globalitzacié

El concepte globalitzacié descriu el procés d'integracid, a una escala global, dels diferents
mercats economics, politics, socials i culturals nacionals. Segons Sachs,® des de la dispersié
dels primers humans fa més de setanta mil anys, la humanitat sempre ha viscut globalitzada.
La naturalesa d'aquesta globalitzacid, pero, ha evolucionat en set periodes principals. Primer,
la fase paleolitica (70 000-10 000 aC), quan els humans encara érem recol-lectors i es produien
les primeres migracions. Segon, la fase neolitica (10 000-3000 aC), amb I'establiment de les
comunitats sedentaries, fruit de |'establiment d’'unes practiques agricoles embrionaries.’
Tercer, I'etapa equiestre (3000-1000 aC), que va estar marcada per la domesticacié del cavall®
i I'origen de l'escriptura. Quart, el periode classic (1000 aC-1500 dC), caracteritzat per
I'emergéncia dels primers imperis amb grans extensions territorials. Cinc, I'etapa oceanica
(1500-1800), amb |'expansid transoceanica (i global) dels primers estats, aixi com l'inici de les
primeres missions colonitzadores. Sis, |'etapa industrial (1800-2000), amb la multiplicacié de
nombrosos avangaments tecnologics. | finalment, en seté lloc, I'etapa digital (2000 - present),
que ha estat marcada per la consolidacié d'un mén multipolar on les dades circulen
[liurement.

En aquest context, el procés globalitzador contemporani dificilment podria entendre’s sense
la victoria del bloc occidental durant la Segona Guerra Mundial. L'experiencia de la guerra, la
necessitat d'accelerar la recuperacié economica mundial i la naturalesa global dels grans
reptes que afronta la humanitat, van motivar el desplegament d'un conjunt d’organismes
internacionals encarregats gestionar els afers globals. Entre el conjunt d'aquests afers
denominats globals destaquen, per exemple, la lluita contra el canvi climatic i la proteccié del
medi ambient, la preservacié dels drets humans, el comerg i I'adopcié dels tractats de lliure
intercanvi, la lluita contra el terrorisme, I'accés a I'energia, entre molts altres. Aixi, la creacié
de I'Organitzacié de les Nacions Unides (ONU, 1945), I'adopci6é dels acords de Bretton
Woods I'any 1944 —precursor del Fons Monetari Internacional i del Banc Mundial-, de I’Acord
General sobre Aranzels Duaners i Comerg (GATT, 1947), la constituci6 del Consell d’Europa
(1949), de la Comunitat Europea del Carbé i I’Acer (CECA, 1951), de la Comunitat Economica
Europea (CEE, 1957)... Tots aquests canvis, que van ser introduits en un termini de temps molt
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breu, demostren la magnitud del procés de transformacié global, iniciat durant la segona
meitat del segle xx.

| multilateralisme des d'una optica ‘occidental’

El multilateralisme descriu aquelles organitzacions i processos que gestionen la coexisténcia
pacifica entre els estats. Segons |'Organitzaci6 de les Nacions Unides," el multilateralisme fa
referéncia a un projecte politic comd que es desenvolupa al tomb d'un sistema de valors
compartit." | I'operacié d'aquest sistema “multilateral” ve determinada pel desenvolupament
col-lectiu d'un conjunt de normes que asseguren la cooperacié entre els estats. En poques
paraules, el model multilateral parteix de |'assumpcié que la cooperacié entre estats (només)
és possible si tots els actors gaudeixen dels mateixos drets i obligacions. Per aixo, els
diferents organismes internacionals, en els quals té lloc el multilateralisme, promouen
I'adopci6 d'un conjunt de textos normatius que —en certa manera- orienten les legislacions
nacionals envers unes regles del joc comunes.

En aquest sentit, per entendre els canvis que viu 'ordre internacional contemporani, és
necessari recordar que la via multilateral s'ha desenvolupat des d'un prisma occidental. Es a
dir, que han estat els fonaments juridics i morals propis del mén occidental els que vertebren
els organismes multilaterals, ergo I'ordre internacional. Penso especialment en el cas dels
drets humans, en el concepte d'estat de dret i, també, en la qiiestié del pluralisme politic. En
efecte, uns principis politics que, malgrat que es trobin al cor de les nostres democracies, no
sempre compten amb el mateix suport en la resta de regions del mén.

El cas és que aquests principis representen els pilars sobre els quals es desenvolupa I'accié
de la comunitat internacional. Per tant, tots aquells actors que desitgin formar part d'aquesta
comunitat, en certa manera han d'adequar-se als principis que la vertebren. | és a partir
d'aquest punt d’on es desprén un dels impactes, sovint més incomprés, de la globalitzacié.
D'una banda, formar part de la comunitat internacional dota als estats de nombrosos drets,
entre els quals destaca el reconeixement com un Estat sobira. D'altra banda, de la comunitat
internacional es desprenen un conjunt de deures que fan referéncia a I'adopci6 d'un seguit
d'estandards globals que han estat dissenyats amb |'objectiu d'establir unes regles del joc
comunes. D'aquests estandards, que son dinamics i evolucionen en el temps, es desprén un
conjunt de responsabilitats que obliguen els estats a sotmetre’s a un procés d'adaptacio i
revisié continua.

La naturalesa dual de la globalitzacié s'ha convertit en una arma de doble tall. Inicialment, el
fet d'estandarditzar les relacions entre els estats va ser fonamental per tal de promoure el
periode de pau i creixement economic més llarg en la historia de la humanitat.”? Amb el pas
dels anys, pero, aquest procés d'estandarditzacié també s’ha acabat convertint en la feblesa
més important de la globalitzacié. | és que I'adopcié d'aquests estandards globals sovint
troba una certa resisténcia per part de la poblacié, fruit d'una percepcid (erronia o no) que
aquests estandards atempten contra la tradicié i voluntat nacional. La paradoxa de tot plegat
és que el conjunt d'estandards i directives globals no han estat elaborats per actors tercers,
com sovint se'ns diu, sind que han estat els mateixos estats i governs nacionals els qui els han
negociat, aprovat i adoptat.”
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Contestaci6 social envers la globalitzacié

Josep E. Stiglitz"* afirma que el procés globalitzador manté una relacié molt estreta amb el
desmembrament dels sistemes politics contemporanis. Segons |'autor, és inquestionable
reconéixer que la globalitzacié ha impulsat el creixement economic global. Tanmateix, aquest
procés també ha multiplicat les desigualtats socioeconomiques interestatals i entre regions.
D’una banda, els treballadors del mén occidental han experimentat una pérdua progressiva
del seu benestar, fruit de I'entrada en competicié amb les economies asiatiques i de
I'nemisferi sud, molt més competitives en materia laboral.® D'altra banda, I'excés de
regulacions als paisos occidentals ha traslladat el capital global a noves regions del mén, on
la pressid reguladora és significativament menor. En una linia similar, I'economista Thomas
Piketty" exposa la relacié existent entre el procés globalitzador i l'increment de les
desigualtats socioeconomiques. Aixo ha resultat en una creixent contestaci6 dels ciutadans
del mén occidental contra el procés globalitzador, el qual sovint és percebut com una
amenaca envers el seu benestar i drets adquirits. Rodrik” sintetitza tot aquest coctel
conceptual introduint el concepte de la paradoxa de la globalitzacid, segons el qual els estats
no poden complir, simultaniament, tres objectius fonamentals. A saber, a) la integracid
economica global; b) el manteniment de la sobirania nacional i; c) la democracia politica.
Segons Rodrik, és inviable poder satisfer els tres objectius al mateix temps; en conseqiiéncia,
els sistemes politics contemporanis es veuen abocats a patir els efectes de crisis politiques i
economiques que seran periodiques i inevitables.

Un nou ordre internacional ‘multipolar’

L'ordre internacional sorgit amb la fi de la Segona Guerra Mundial és un sistema que —en certa
manera- consolidava el predomini de les potencies occidentals. Tan gran era el domini
occidental que, en paraules de Francis Fukuyama,™ haviem arribat a la fi d’'una historia
irreversible. Tanmateix, els diferents processos de descolonitzacié, democratitzacié i
desenvolupament economic global han afavorit I'ascens de noves poténcies internacionals
que, ara, també reclamen el seu espai. Basicament, aquestes noves poténcies internacionals
son un conjunt d'estats que entenen que |'ordre internacional contemporani beneficia,
clarament, els interessos dels poders occidentals. | conseglientment, també assumeixen que
aquest ordre internacional perjudica o menysprea els interessos d'aquells estats que estan
ubicats en les regions més aillades del mén. El cas és que cada vegada sén més freqiients els
episodis en els quals es posen en questid els principis basics de I'ordre internacional
contemporani com, per exemple, el multilateralisme. Molts d'aquests nous actors —sovint
situats en el denominat sud global i la constel-laci6é d'estats no occidentals- consideren que
els reptes actuals, encara que tinguin un abast global, no poden ser adrecats des de |'Optica
del multilateralisme. Perd cometriem un error si entenguéssim amb aix0 que les noves
poténcies rebutgen els beneficis de la cooperacié internacional. Més aviat el que fan és
renegar d'un seguit de directrius que, segons ells, han estat imposades per uns organismes
en els quals la seva veu (i interessos) es menysté. Per aixo, cada cop és més habitual que
apareguin nous organismes internacionals amb un esperit oposat o diferent del que pot oferir
I'ONU, el Consell d'Europa o la UE. Un bon exemple d'aixo, és I'acord dels estats BRICS™
(recentment ampliat), dels membres del denominat sud global: el G-77, de |'Organitzacié de
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Cooperacié de Xangai i altres com poden ser |'alianca boliviana dels estats americans o el
NAM: el moviment dels estats no-alineats.

Aixi, si entenem que la historia es narra com una successié d’ordres i imperis que neixen i
moren, és inevitable imaginar que ens trobem davant d'un moment de canvi en |'ordre
internacional contemporani. La invasié d'Ucraina, la guerra de Palestina, I'ascens de I'india i
les tensions geopolitiques a Taiwan i Corea certament ens conduiran envers un escenari
incert. Quin sera el resultat d'aquest procés de canvi persisteix en la incognita. El que si que
sabem, pero, és que la pau i el dialeg no només s'assoleixen a través del dialeg, siné que
també requereixen concessions. Per tant, a parer meu el gran repte de |'ordre internacional
contemporani consistira a adequar els interessos de les noves poténcies mundials dins d'una
estructura global que, fins ara, semblava remar unidireccionalment i que, ara, es dirigeix
envers un nou mén multipolar.

B) Lencaix ‘global’ d'Andorra

Tots els estats del mdn, d'una manera o una altra, han experimentat multiples canvis fruit de
la globalitzacié. Certament, aquest també ha estat el cas d’Andorra. Sense anar més lluny, la
mateixa Constitucié es desenvolupa atenent —en certa manera— una recomanacié del Consell
d'Europa® que pretenia guiar les elits politiques andorranes en el procés de democratitzacid
de I'Estat. Per exemple, recomanant una major transferencia de poders del Consell General
envers el Consell Executiu (paragraf 13.2 de la resolucid). El cas és que, malgrat totes les
singularitats que envolten el nostre pais, I'adopcié de la Constituci6 I'any 1993 va dotar I'Estat
d’un gran nombre de drets, especialment el de ser tractat com un estat sobira, pero també
d'un gran conjunt de deures. | és que, tal com hem mencionat en els paragrafs anteriors,
formar part de la comunitat internacional s'associa amb |'adopcié d'un conjunt de principis i
estandards que tenen una aspiracié universal. Es a dir, que pretenen ser implementats per
tots els paisos del mdn, benentes, inclos Andorra.

Participacié ‘andorrana’ en els organismes internacionals

Bona part de les conseqléncies de la globalitzacié depenen d'en quins i en quants
organismes internacionals participi I'Estat. En el cas d'Andorra, és rellevant destacar el gran
nombre de responsabilitats internacionals que hem assumit des de |'adopcié de la Constitucié
I'any 1993. Perqué més enlla de I'entrada a les Nacions Unides o al Consell d’Europa, Andorra
també participa, amb una certa activitat i periodicitat, en un nombre rellevant d’organismes
internacionals. Es el cas de I'Organitzacié per a la Seguretat i la Cooperacié a Europea
(OSCE), I'Organitzacié de les Nacions Unides per a I'Educacid, la Ciencia i la Cultura (Unesco),
I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS), I'Organitzacié Mundial del Turisme (OMT),
I'Organitzacié per a |'Alimentacié i I'Agricultura (FAO), de la Cort Penal Internacional (CPI), la
Secretaria General Iberoamericana (Segib), I'Organitzacié Internacional de la Francofonia
(OIF), del Fons Monetari Internacional (FMI) i de I'Organitzacié Mundial del Comer¢ (OMC),
entre d'altres. El cas és que de la participacié en aquestes organitzacions es desprenen un
conjunt de responsabilitats basiques que Andorra ha d'assumir, independentment de la seva
capacitat.

De manera sintetica, podem resumir aquestes responsabilitats de la segiient manera: a)
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Implementacié de les diferents resolucions i propostes acordades en el si de I'organisme
internacional; b) seguiment de I'actualitat i activitat de I'organitzacid; c) donar visibilitat,
explicar i defensar la realitat andorrana; d) participacidé activa i responsable en les
corresponents negociacions internacionals; e) escrutini de I'accié desenvolupada per
I'organitzacié, d'acord amb el que preveuen els seus tractats fundacionals; f) promoure la
transparencia de |'organitzacio i el compliment dels seus objectius; g) contribucié financera
per al manteniment de I'organitzacid, entre altres.

La qliesti6 de la 'neutralitat’

La posicié d’Andorra en I'ambit internacional ha estat marcada per la gliesti6 de la neutralitat,
referent al no-posicionament d’Andorra en els diferents conflictes internacionals. Es a dir, la
posicié de neutralitat assumeix que Andorra no ha de prendre partit ni participar en cap
situacio que afecti un pais estranger, sigui aquest un xoc entre dos o més estats, o un conflicte
intern. Historicament, la posicié de neutralitat s'havia concebut com una via indispensable per
assegurar la sobirania andorrana. Formalitzada en el Manual digest, que definia com a
“neutres” les valls d'Andorra, la posicié de neutralitat responia —almenys inicialment- a la
necessitat imperiosa de protegir I'equilibri del consenyoriu. En paraules de Domeénec
Bascompte,” la fragilitat de les valls d’Andorra i la constant amenaga que pogués ser
incorporada a Espanya o Franca, com es declarara de forma oberta a finals del segle xix,
“requeria un text argumental per defensar-se de possibles absorcions”. Sense cap mena de
dubte, concretar la posici6 de neutralitat va esdevenir una estrategia fonamental per
assegurar la pervivéncia d'Andorra en un context marcat per la construccié violenta i
accidentada de les principals nacions europees. Des de la meva perspectiva, és fonamental
emmarcar la qliesti6 de la neutralitat andorrana en aquest context embrionari.

L'inici de les grans guerres de la primera meitat del segle xx va confirmar la necessitat
d’Andorra de mantenir una posicié més aviat discreta o neutral en I'ambit internacional.”
Tanmateix, més enlla de tractar-se d'una voluntat institucional, la posicié neutral del pais era
més aviat una conseqliéncia directa de la nostra incapacitat per crear un exercit.? Alhora,
I'assumpcié més recurrent feia referéncia a la creenca que garantir la seguretat de I'Estat era
responsabilitat dels Coprinceps, qui fins a I'adopcié de la Constitucié I'any 1993, eren els
veritables agents sobirans d’Andorra. El cas és que, més enlla de ser una idea que convida a
la passivitat, el Manual digest estableix clarament que la politica de neutralitat s'havia de
desenvolupar a través de I'accié. Es a dir, que definir Andorra com un pais neutral no era
incompatible amb el desplegament d'una politica d'aliances internacionals que fos coherent,
estratégica i que garantis la seguretat i pervivencia de la nacié.

Per aquest motiu, |'estrés geopolitic de les Gltimes decades ha fet que la posicié neutral
d'Andorra sovint s’hagi vist compromesa per la necessitat imperiosa de reproduir la posici6
majoritaria de la comunitat internacional. En especial, I'Organitzacié de les Nacions Unides i
el Consell d'Europa han esdevingut els principals forums internacionals on afavorir el dialeg i
la resolucidé pacifica dels conflictes entre estats. Com a estat membre d'aquestes
organitzacions, Andorra s'ha vist obligada a prendre posicié sobre giiestions que, sovint,
poden haver semblat incompatibles amb el manteniment d'una posici6é de neutralitat. Penso
especialment en els atacs de I'11 de setembre i la consegtient guerra del golf Pérsic, i més
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recentment, en la invasié d'Ucraina i en el conflicte palesti. A priori, i atenent la posicié de
neutralitat, podiem haver esperat un silenci ensordidor per part d’Andorra en cada un
d'aquests conflictes, perd certament aquest no ha estat el cas. A continuacié, analitzem
alguns d'aquests episodis.

Després dels atacs a Nova York I'11 de setembre del 2001, Andorra va participar en I'adopcié
dels acords internacionals contra el finangament del terrorisme.? Més en detall, vam haver de
complir amb el conjunt de disposicions previstes en la resolucié 1373, del Consell de
Seguretat de I'ONU, que instava els estats membres a adoptar un seguit de convenis
internacionals relatius al finangament del terrorisme. Més en concret, les Nacions Unides van
establir una llista de dotze convenis internacionals i convidaven el conjunt de nacions a
desplegar el seu contingut. En efecte, davant d'una situacié d’emergéncia global, Andorra va
assumir la seva responsabilitat sobirana adoptant progressivament tots aquests convenis. A
parer meu, aquest és un bon exemple de com opera la globalitzacié: la comunitat
internacional reconeix una amenaga o repte coml d'abast mundial, els estats acorden un
conjunt d'estandards i principis per fer-hi front conjuntament, i finalment els respectius
governs decideixen quan i com implementar aquestes mesures.

Pel que fa al conflicte d'Ucraina, Andorra ha condemnat en multiples ocasions, i en diferents
forums internacionals, I'atac injustificat de Russia sobre Ucraina. A més a més, vam adoptar
una de les mesures més repressives adoptades mai contra cap estat: I'establiment d'un
sistema de sancions, en el marc d'un mecanisme de coordinacié global, contra els béns de
ciutadans russos. La contundencia de la resposta andorrana envers Rissia certament ha
generat una gran confusié entre el public del pais, almenys d'aquell més partidari de mantenir
una posicié de neutralitat. La realitat, pero, és que la situacié ha canviat molt des que Antoni
Fiter i Rossell va definir com a neutres les valls d’Andorra. Aleshores, la seguretat i la defensa
era una questid intrinsecament lligada a la sobirania de cada estat. |, en el nostre cas, la
seguretat i la defensa no formaven part de la nostra sobirania, basicament perqué no érem
del tot sobirans.” Ara, en canvi, reconeixent les responsabilitats propies d'un Estat sobira i
democratic, Andorra compleix de manera responsable amb les obligacions que es deriven de
la participaci6 en la comunitat internacional.

Aixi, amb el pas dels anys, les politiques de seguretat i de defensa s'han integrat gradualment
en un conjunt d’organismes internacionals com, per exemple, la UE, 'OTAN o I'OSCE.
Fonamentalment, amb la voluntat d’ampliar I'ambit de proteccié i seguretat, passant d'una
esfera nacional envers una de regional o global. Sense voler-ho, Andorra s'ha vist engolida
per la creaci6 d'una esfera de seguretat i defensa d'una dimensié europea i transatlantica de
la qual no podem escapar-nos. Per tal d'acomodar la nostra sobirania en aquest nou context
disposem de dues opcions. D'una banda, adoptar una posicié més aviat equidistant, deixant
que la resta de superpotencies regionals s’encarreguin involuntariament de la nostra defensa
i seguretat. O, d'altra banda, podem assumir una posici6 de major responsabilitat,
reconeixent |'esfor¢ que desenvolupen aquestes poténcies en el nostre favor, assumint com a
nostres els seus interessos geoestratégics i, eventualment, expressar la nostra solidaritat
donant suport formal a les seves manifestacions. Personalment, considero que és aquesta
darrera opcié la que acomoda millor la sobirania andorrana en I'ordre internacional
contemporani.
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Amb relaci6 al conflicte palesti, Andorra ha mostrat novament una posicié ambiciosa. D'una
banda, la posicié internacional del pais va consistir, inicialment, a condemnar I'atac del grup
terrorista Hamas perpetrat en territori israelia. D'altra banda, Andorra també ha reconegut,
posteriorment, que l'accié6 d'Israel ha anat més enlla dels limits que preveu el dret a
I'autodefensa, previst en els diferents instruments de dret internacional,® i ha apel-lat un alto
el foc de les hostilitats per part d'Israel i el respecte al dret internacional humanitari.” Més
recentment, Andorra també ha validat |'accés de Palestina a I'ONU, pero sense reconeéixer
formalment I'estat palesti i apel-lant a la denominada solucié de dos estats. Per aixo, convé
tenir present que, en el cas concret d'aquest conflicte, la posicié andorrana encara es troba
en un procés d'evolucid, el punt culminant del qual —a parer meu- sera el reconeixement
formal de I'estat palesti. Ben segur, perd, que aquest reconeixement no hauria de produir-se
fins que I'Elisi o una amplia majoria d'estats membres de la UE no hagin empres la iniciativa.
Per acabar, algunes reflexions finals sobre la qlestid de la neutralitat. Primer, convé tenir
present que la posicié de neutralitat no figura en la Constitucié andorrana. En efecte, es tracta
d'una assumpcié que forma part de I'imaginari col-lectiu, perd que, en canvi, no disposa de
cap fonament juridic. A diferéncia del cas més paradigmatic, el suis, on la neutralitat és una
posicié prevista formalment en la seva constitucid.” Segon, la suposada neutralitat no hauria
de suposar un impediment perque Andorra condemni formalment els atacs injustificats contra
la poblacié civil, apel-lar al respecte pels drets humans i advocar per la resolucié pacifica dels
conflictes entre estats. En efecte, des de I'adopcié de la Constitucié andorrana, I'any 1993,
han estat maltiples les ocasions en les quals Andorra ha pres posicié. Pero aquesta posicié no
sempre ha estat el resultat d'un interés o convenciment propi, sind que es tracta d'una
conseqléncia directa del conjunt de deures que es deriven de la participacié en la comunitat
internacional. Tercer, en |'actualitat, el mdn es troba immers en un moment d'estres geopolitic
que inevitablement ens conduira envers una (re) configuracié de |'ordre internacional.
Malauradament, cada cop sén més freqiients els xocs entre estats. | Andorra en cap cas hauria
d'adoptar la politica de I'equidistancia i el silenci. Si ho fes, crec que la credibilitat
internacional del pais es veuria profundament qiiestionada. | el més important: el compromis
envers els nostres socis més directes també. Un compromis que és producte, no només d'uns
interessos geoestratégics compartits, més aviat d'una proximitat geografica inesquivable.

C) Entrada en circulacié de I'euro

El canvi de la moneda europea és, probablement, un dels impactes més directes que ha
tingut la globalitzacié a casa nostra. L'1 de gener de I'any 2002 va entrar en circulacio la
moneda de |'euro a Andorra. Fins aleshores, la pesseta espanyola i el franc francés havien
circulat lliurement dins el nostre territori. Historicament, el fet de no disposar d'una moneda
propia responia a un motiu principal. A saber, tractant-se la nostra economia d'una de molt
dependent envers els intercanvis amb les regions veines, I'Gs de les seves monedes era un
requisit indispensable per tal d'optimitzar el bon funcionament d'aquesta relacié comercial.
L'any 2002, pero, I'entrada en circulacié de I'euro va fer que Andorra adoptés, de facto, la
nova divisa europea. En efecte, ho vam fer de facto, no de iure, ja que va haver de passar
gairebé una decada fins que el pais va adoptar el corresponent acord monetari amb la Unié
Europea. Un acord que autoritzava, formalment, I'is de I'euro per part d’Andorra. En aquest
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sentit, el 15 de juliol del 2003, un any després d'haver entrat 'euro en circulacié, Andorra va
demanar formalment a la UE la negociacié d'un acord en el qual es definis I'is de I'euro com
la moneda oficial del pais. Les institucions europees van respondre favorablement a la
demanda andorrana,” pero ho van supeditar a |'adopcié d'acords complementaris en mateéria
de fiscalitat de I'estalvi, regulacions bancaries i financeres, i de prevencié del blanqueig de
capitals, entre altres.® Per aix0, un any més tard, amb |'adopcié de I'Acord en matéria de
fiscalitat dels rendiments de I'estalvi en forma de pagament d'interessos entre Andorra i la
UE, el Consell de la Unié Europea va autoritzar el 21 d'octubre del 2004 I'obertura de les
negociacions relatives a la moneda Unica.”

En aquest context, convé recordar que, amb |'entrada de I'euro I'1 de gener del 1999, va ser
necessari que la Unid Europea redefinis les seves relacions monetaries amb totes aquelles
regions que, d'ara endavant, formarien part de la zona euro. Per aixo, I'any 2002 el govern
francés, en nom de la comunitat europea, va signar un acord monetari amb Monaco. Una
situacié similar és la del Vatica i San Marino, que havien signat els respectius acords monetaris
I'any 2001 amb el govern italia, aquest darrer també en nom de la comunitat europea. En
canvi, Andorra, pel fet d'utilitzar al mateix temps la divisa espanyola i la francesa, es trobava
certament en una situacié més delicada que requeria una major precisio.

En materia monetaria, podriem dir que Andorra va ser novament engolida per la dinamica
globalitzadora. L'establiment d'un mercat coml a escala europea va generar un conjunt
d'efectes indirectes que afectaven arees no previstes inicialment, com la monetaria. Malgrat
que les discussions sobre I'establiment d’'una moneda Unica tinguessin lloc a milers de
quilometres de les nostres valls, ningd no dubta de |'impacte que van tenir per al nostre pais.
Des del meu punt de vista, aquest exemple també il-lustra molt bé el que ha viscut Andorra
i d'altres estats amb la globalitzacié. A saber, negociacions que es desenvolupen lluny de casa
nostra pero que eventualment poden arribar a transformar quelcom de tan basic per al nostre
dia a dia com, per exemple, la divisa que utilitzem. Aixi, quan es produeixen aquestes
situacions, és crucial que Andorra operi amb una certa agilitat per tal d'acomodar la nostra
sobirania als canvis que es viuen en el nostre entorn supranacional. Sense cap mena de dubte,
aquesta ha estat la praxi que ens ha mantingut invictes des de |'adopcié dels primers
pariatges fins avui.

D) Recessidé economica del 2008

La crisi economica de l'any 2008 és un dels episodis més representatius de la recent
globalitzacid. La fallida d'un banc-nord-america, Lehman Brothers, va resultar ser un bany de
realitat: les economies globals estan tan interconnectades que la crisi bancaria en un estat pot
produir conseqiiencies nefastes arreu del mén. | els governs europeus es van veure
notoriament afectats per la crisi bancaria global. En poques paraules, la recessié economica
va demostrar I'existéncia d'un cercle vicids entre I'endeutament public i el financament
bancari, un procés de doom-loop, emprant la terminologia anglesa. La principal conseqtiéncia
d'aquesta crisi va reforcar les politiques d'austeritat, amb |'objectiu de reduir el déficit public.
Evidentment, pero, no tota la zona euro va veure's afectada de la mateixa manera per la crisi,
i els estats que gaudien d’'una major estabilitat pressupostaria (majoritariament situats al nord
del continent) no van dubtar a responsabilitzar-ne el Sud. En aquest sentit, el fet de disposar
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d'una moneda Unica va crear unes relacions de dependéncia fortissimes entre els diferents
estats de la zona euro. D'aquesta manera, els mals resultats d'un estat podrien produir una
situacié de contagi en el conjunt del continent. Per aixo, en el marc de la Uni6 Europea, es
van impulsar un conjunt de mesures destinades a protegir I'estabilitat de I'euro i assegurar la
viabilitat pressupostaria dels estats del Vell Continent.

Repassar la recepta europea posterior a la crisi del 2008 va més enlla dels proposits d'aquest
paper. Tanmateix, per a la nostra discussio i sobretot per entendre com ens va afectar, és
important tenir en compte aquest context. D'entre totes les mesures proposades, una amplia
majoria d'estats europeus (i d'arreu del mdn) compartien un punt en comu: avangar en les
politiques de transparéncia financera. Evidentment, d'aquestes mesures es desprenia una
voluntat general de posar fi al secret bancari i, eventualment, als paradisos fiscals. A saber,
estats que no disposaven de tractats internacionals en matéria d'intercanvi d'informacié fiscal
i que, al llarg de les dltimes decades, havien atresorat un volum de capital europeu i
internacional molt significant. En una situacié de vaques magres, les principals poténcies del
mon no van hesitar a I'hora de pressionar els estats menys cooperadors en materia fiscal.

| és en aquest punt on, novament, la dinamica globalitzadora va engolir Andorra. En el marc
de la cimera del G-20 del 2 d'abril del 2009 celebrada a Londres, les principals poténcies del
mon van exigir-se -mGtuament- |'adopcié de mesures més ambicioses en matéria fiscal i
financera. Un dels liders més vocals va ser el President de la Republica Francesa, Nicolas
Sarkozy, que va amenagar de dimitir del carrec de Coprincep d'Andorra si I'Estat no posava
fi al secret bancari.® Evidentment, les declaracions del President francés van produir un
terratrémol en les nostres valls. Sense anar més lluny, 'amenaca de Sarkozy es va produir el
6 de febrer del 2009. Doncs bé, no havia passat encara un més quan el Govern d'Andorra va
anunciar el compromis ferm de continuar avangant en mateéria fiscal i financera.* Aquest
compromis va materialitzar-se pocs mesos més tard amb I'adopcié de |’Acord monetari entre
Andorra i la UE.

E) Pandémia de la covid-19

La pandémia de la covid-19 ha estat la revelacié més recent de la globalitzacié. Un virus —
suposadament- sorgit a |'altra punta del mén va transformar del tot les nostres vides. Com
aquell qui diu, de la nit al dia. Detallar les diferents accions que van desenvolupar-se durant
la pandémia és una labor que va més enlla dels proposits d'aquest paper. Es rellevant, pero,
remarcar la resposta global i coordinada entre els estats que va tenir lloc durant la pandémia.
Especialment, pel que fa als estats europeus, ja que van ser les seves decisions que van tenir
una major incidéncia sobre Andorra.

Pocs mesos després d’haver-se decretat la pandemia global, la UE va adoptar el paquet
pressupostari més important de la historia des de I'adopcié del pla Marshall I'any 1948.% El
denominat Mecanisme de Recuperacié i Resiliéncia, element central del programa
NextGenerationEU, formava part d'una resposta —conjuntament- a la pandémia de la covid-
19. Aquest financament tenia dos objectius fonamentals. D'una banda, assentar les bases per
la recuperacié economica del continent europeu. D'altra banda, promoure la recerca cientifica
per tal d'obtenir tractaments i vacunes contra la covid-19. En aquest punt, convé tenir present
que l'impacte de la pandémia no entenia de geografia. Per aixo, els socis de la UE també van
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poder accedir al seu financament. En especial, van ser els estats candidats i els potencials
candidats a adherir-se a la UE els que van rebre un suport més generds per part de
Brussel-les.* En detall, 60 milions van dirigir-se a Montenegro; 100 milions d'euros a Kosovo
i Moldavia; 150 per Georgia; 160 a Macedonia del Nord; 180 milions d'euros a Albania; 250
a Bosnia i Hercegovina; 200 a Jordania; 600 per Tunisia; i 1,2 bilions d'euros a Ucraina.
Trobar una vacuna tan rapidament com ho vam fer durant la pandémia i haver estat capacos
de mantenir una certa estabilitat economica va ser gracies, entre altres coses, a la
globalitzacié. Andorra, com a estat membre de la comunitat internacional, amb relacions
estables amb la UE, va aconseguir beneficiar-se de I'accié coordinada entre els estats en
matéria sanitaria. | aquesta accié conjunta i coordinada no s'hauria pogut desenvolupar amb
la mateixa agilitat que es va fer si no fos per I'existéncia d'un conjunt d’'organismes
internacionals en els quals els diferents governs del mén es comuniquen freqiientment. En
aquest sentit, convé recordar que Andorra va beneficiar-se de diversos punts. En primer lloc,
disposar del Coprincipat va ser un aspecte essencial, ja que va permetre’ns negociar amb
Espanya i Franca, amb més garanties i arguments més solids. En segon lloc, Andorra té un
tractat de bon veinatge, amistat i de cooperacié amb Espanya® i Franca, a més d'un Acord
de cooperacié amb la UE que, malgrat ser insuficient, ben segur que va facilitar I'entesa amb
els nostres veins. Tercer, per ser membre de I'OMS, Andorra també es va beneficiar dels
mecanismes multilaterals que van facilitar la lliure circulacié de vacunes, mitjangant el
programa Covax.®

Per acabar, convé tenir present que la dinamica de coordinacié internacional empresa en el
marc de la pandémia de la covid-19 encara esta pendent d'assolir el seu punt culminant. El 3
de marg del 2022, el Consell de la UE va autoritzar I'inici de les negociacions relatives a
I'adopcidé d'un tractat internacional sobre les pandémies. Sense cap mena de dubte,
I'experiéncia de la covid-19 va ser un bany de realitat per a tot el mén. L'impacte monstruds
que pot tenir una pandémia global fa necessari que els estats desenvolupin les estructures i
processos necessaris per coordinar la seva accié en materia sanitaria. En aquest sentit, les
negociacions relatives a aquest tractat internacional es desenvolupen en el marc de
I'Organitzacié Mundial de la Salut, i esta previst que conclogui en els proxims mesos.” De
nou, un instrument global del qual es podria beneficiar Andorra.

F) Conclusions

A tall de conclusid, és oportl reconéixer que la relacié entre Andorra i la globalitzaci6 ha estat
més aviat unidireccional. Es a dir, nosaltres ens hem vist afectats pel procés globalitzador, més
que no a la inversa. Tanmateix, quan ha estat necessari i oportd, Andorra també ha estat
capac d'incidir <humilment- en el transcurs de la globalitzacié. Citavem inicialment I'aportacié
andorrana durant la redaccié del Tractat de Lisboa, I'impuls d'una resolucié sobre el
multilingtiisme en el marc de I'’Assemblea General de 'ONU, o I'informe de transparéncia
climatica a les Nacions Unides, entre d'altres. El cas és que, per als estats de dimensions més
reduides, la globalitzacié sovint genera una situacié conflictiva. | és que negociacions que
tenen lloc a milers de quilometres de casa nostra acaben transformant elements crucials del
nostre dia a dia. La primera reaccié és comprensible que sigui la del rebuig o la desconfianca.
Des del meu punt de vista, perd, cometriem un error si no miréssim més enlla. | és que la
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gestié comuna i coordinada dels afers globals és un procés tant ineludible com inexorable.
Andorra pot decidir, com ha fet fins ara, participar-hi activament, des del rigor, la discrecié i
donant-li tota la importancia que mereix. O, en canvi, podem decidir empetitir-nos encara
més i deixar que d'altres estats decideixin el nostre futur, benentes, sense que puguem ni tan
sols manifestar la nostra voluntat. Evidentment, la forga dels nostres arguments és clarament
inferior als efectes que produeix |'opinié dels estats més grans. Pero el simple fet de poder
expressar el nostre punt de vista, davant la comunitat internacional és un privilegi del qual mai
hauriem de prescindir, ni menystenir.

En aquest paper, hem exposat alguns exemples en els quals podriem dir que, en certa
manera, Andorra ha estat engolida pel procés globalitzador. Convé recordar, pero, que molt
abans d'accedir a la categoria d'estat sobira que va atorgar-nos la Constitucid, ja haviem
tingut experiéncies similars. Per exemple, durant la negociacié de I'Acord duaner entre
Andorra i la Comunitat Economica Europea. En efecte, malgrat tractar-se d'un acord
ampliament venerat pels andorrans, el seu impuls és resultat de I'entrada d’Espanya a la CEE,
on es reclamava una solucié especifica per al cas d’Andorra. Més endavant, la globalitzacid
(en la seva forma d'integracié del continent europeu) va tornar a fer acte de preséncia a les
nostres valls. Aquest cop, alterant la nostra divisa, fruit de I'entrada en vigor de I'euro. | els
dltims anys no han estat menys rellevants. La resposta conjunta a la pandémia global de la
covid-19 va demostrar que, malgrat que el multilateralisme requereix una revisié urgent,
aquest va permetre, entre altres coses, accelerar la recuperacié economica del mén sencer.
Personalment, no en tinc cap dubte que la globalitzacid, en els proxims anys, mantindra un
ritme accelerat. Els reptes que afronta la humanitat sén nombrosos, cada cop més urgents, i
I'inica manera que tenim per fer-hi front és mitjancant la cooperacié entre els estats. Cert que
la forma d'aquesta cooperacié segurament experimentara fortes transformacions per
exemple, ampliant la representativitat i la forca de la veu de les regions que han estat
tradicionalment més aillades. Alhora, és inqiiestionable reconéixer que la via multilateral
seguira a I'ordre del dia. No només pels beneficis que aporta, més aviat per la manca d'una
alternativa que sigui igualment eficac i creible. Des del meu punt de vista, el veritable fracas
és entendre el mén des de la polaritzacié i des de les trinxeres. Per aixo, I'ordre internacional
ha de ser capag d'afavorir un nou procés de reconfiguracié en el qual es reforcin els canals de
transparencia, representativitat, igualtat i democracia interna.

Més enlla de la capacitat armamentistica, el poder geopolitic d'un pais també es mesura per
la forca de les seves idees. | en un futur proxim, Andorra haura de posicionar-se sobre un gran
nombre de glestions que ara, potser, ens semblen distants i allunyades. Mirant a I'horitzd,
penso especialment en la construccié d'un mercat europeu de |'energia, en I'adopcié de nous
tractats internacionals en matéria de ciberseguretat, en la regulacié de la intel-ligencia
artificial, en la questié de la defensa comuna i de I'establiment d'un exercit europeu, en
I'encaix dels estats més petits dins I'OTAN, en la fiscalitat de les grans corporacions
multinacionals, aixi com en la gestid dels fluxos migratoris, la guerra comercial i la nova
carrera espacial, la cooperacidé en matéria de salut publica, els limits del creixement
demografic mundial, entre d'altres. Atesos tots els deures que es desprenen de la categoria
d’Estat sobira, Andorra haura d’encaixar —en la mesura del que sigui possible- els seus
interessos estrategics dins la configuracié del nou ordre internacional. A parer meu, la forma
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i estructura d'aquest ordre, encara que avui sigui una incognita, no hauria de justificar cap pas
enrere d'Andorra en |'ambit internacional. Fins ara, hem estat capacos de superar nombrosos
reptes globals que ens han afectat en les dltimes décades. Mantenint el mateix rigor i
pragmatisme, de ben segur que serem capacos de fer-ho novament en I'avenir.

Pol Bartolomé i Areny,
Conseller general i politoleg

Notes

1- Les democracies liberals es desenvolupen des del segle xvii per confrontar |'anterior sistema absolutista. A la practica,
la democracia liberal es caracteritza per |'establiment de limits a I'accid del Govern, I'imperi de la llei i la concrecié de
contrapoders o salvaguardes enfront del poder politic, mitjangant el reconeixement de drets individuals inalienables.
2- Decret 15-01-81.

3- L'exministre d'Exteriors del Govern d'Andorra, el Sr. Juli Minoves, va contribuir decisivament en la redaccié de la
declaracié tercera relativa a I'article 8 del Tractat de Lisboa, segons el qual la UE haura de tenir en compte la situacié
dels paisos de dimensié territorial petita.

4- https://www.altaveu.com/actualitat/afers-exteriors/|-onu-aprova-resolucio-sobre-multinguisme-impulsada-andorra-
colombia_39667_102.htmli#:~:text=L'Assemblea%20General%20de%20l,estats%20membres%20de %20l organitzaci%C
3%B3

5- https://www.diariandorra.ad/nacional/240607/andorra-primer-l-onu_152487.html

6- SAcHS, D. JEFFReY (2020). The Ages of Globalization. Geography, Technology and Institutions. Columbia University
Press. Nova York.

7- L'establiment del sedentarisme va suposar la creacié dels primers poblats i, consegiientment, van establir-se les
primeres relacions comercials entre pobles veins.

8- La domesticacié del cavall va escurcar les distancies entre els diferents poblats d’humans i va multiplicar el nombre
d'intercanvis comercials i culturals.

9- Institucié precursora de |'actual Organitzacié Mundial del Comerg.

10- https://www.un.org/en/observances/multilateralism-for-peace-day

11- Es el cas, especialment, dels principis de consulta, inclusié i solidaritat.

12- l'academia especialitzada acostuma a descriure el periode posterior a la Segona Guerra Mundial com el periode de
pau i creixement econdmic més prolongat en la historia de la humanitat.

13- D'aqui es despren la meva critica principal. Conscientment o no, els governs nacionals acostumen a atribuir a I'ambit
global totes aquelles decisions que sén menys atractives politicament. En efecte, unes decisions que en |'amplia majoria
d'ocasions son els mateixos estats que han negociat i concretat en un text.

14- STiGLITZ, E. JOSEPH (2003). Globalization and Its Discontents. Norton Paperback.

15- Aquest procés sovint s'analitza des de |'0ptica de la “deslocalitzacié dels mercats de treball”.

16- PIKETTY, THOMAS (2019). Capital et Idéologie. Editions du Seuil.

17- Roprik, DANI (2011). The Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy. New York and
London: W.W. Norton.

18- FukuyamA, F. (2006). The End of History and the Last Man. Free Press.

19- Brasil, Russia, india, Xina i Sud-africa. A comptar des de I'1 de gener del 2024, |'organitzacié dels estats BRICS hi
afegeix Egipte, Etiopia, Iran i els Emirats Arabs Units.

20- Recomanaci6 946 del Consell d'Europa de I'11 de maig del 1990.

21- BascompTE, DoMENEC (2014). Ideologia i praxi politica a la segona meitat del segle xviil a Andorra. Alguns exemples
de I'aplicacié politica dels continguts del Manual Digest, d'Antoni Fiter i Rossell. Annals 2014-15. IBIX 9, p.141.
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22- Tampoc no convé obviar el fet que, durant el periode de les grans guerres, Andorra va convertir-se de manera
inqliestionable en un refugi per als exiliats dels conflictes bél-lics.

23- Convé recordar que el primer cos de policia d’Andorra no va constituir-se fins a I'any 1929.

24- https://m.andorradifusio.ad/noticies/20-anys-atemptats-11-s

25- En aquest punt, és convenient recordar |'assumpcio que, fins a I'adopcié de la Constitucié, Andorra era considerada
una propietat compartida i indivisa dels Coprinceps.

26- Vegeu les Convencions de Ginebra i els seus protocols addicionals relatius al dret internacional humanitari.

27- https://www.altaveu.com/actualitat/afers-exteriors/andorra-fa-costat-palestina-perque-nacions-unides-reconeguin-
com-nou-membre_57123_102.html

28- Vegeu articles 173 i 185 de la Constitucié de la Confederacié Suissa.

29- Fonamentalment, la UE va adoptar una posici6 favorable per les nombroses relacions economiques i comercials que
mantenien Andorra i la Comunitat. Council decision of 11 May 2004 on the position to be taken by the Community
regarding an agreement concerning the monetary relations with the Principality of Andorra (2004/548/EC).

30- BARTOLOME ARENY, PoL (2024). Andorra i la qliestié europea. Revisié dels fonaments de I’Acord d'associacié entre
Andorra i la Unié Europea. Reig Fundacié.

31- Council decision of 21 October 2004 on the opening of the negotiations on an agreement concerning monetary
relations with the Principality of Andorra (2004/750/EC).

32- Aquest concepte, molt freqiient en la literatura especialitzada en anglés, es coneix com a spill-over effects.

33- https://www.diariandorra.ad/nacional/211003/de-renuncies-paradisos_93548.html

34- Vegeu la declaracié del 10 de marg del 2009, signada a Paris. Andorra expressava la seva voluntat d'adoptar els
estandards de I'OCDE relatius a l'intercanvi d'informacié en matéria fiscal. La declaracié de Paris comportava el
compromis addicional d'adaptar el marc legal andorra per regular el secret bancari.

35- https://next-generation-eu.europa.eu/recovery-and-resilience-facility_es

36- https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2020/05/20/covid-19-council-adopts-3-billion-assistance-
package-to-support-neighbouring-partners/

37- Aquests acords també van servir perqué Andorra pogués comprar 30.000 vacunes contra la covid-19 directament
a Espanya.

38- https://www.andorradifusio.ad/noticies/andorra-tindra-acces-vacuna-covid-19

39- https://www.consilium.europa.eu/es/infographics/towards-an-international-treaty-on-pandemics/
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Societat Andorrana de Ciéncies

Obertura i progrés o
aillament i conservadurisme

Marc MAGALLON i FONT

Fa unes setmanes vaig rebre un correu de la Societat Andorrana de Ciéncies (SAC) que em
proposava participar, un cop més, a la Diada andorrana de la Universitat Catalana d'Estiu.
Aquest cop, la 37a Diada i a la 56a Universitat Catalana d'Estiu.

La tematica per a aquesta edicid és La globalitzacié i Andorra. Malgrat no poder ser en
persona a Prada de Conflent el dia que s'ha proposat per la ponéncia, sense cap mena de
dubte he optat per acceptar la proposta i fer una participacié no presencial per a la SAC, que
correspon a les meves obligacions com a Conseller general i, alhora, membre de la Comissid
de Politica Territorial.

Cada any, el tema que s'hi tracta és forca interessant i d'actualitat. Aquesta edicid, pero, i a
les portes d'una consulta per ratificar o no la proposta d'acord amb la Unié Europea, penso
que la tematica és més pertinent que mai.

Efectivament, des que jo tinc seny, sento que Andorra s'ha de diversificar i que no és possible
seguir sent dependents practicament i Unicament del turisme, el comerg i la banca, que han
estat els eixos del progrés economic i demografic del nostre pais en els darrers decennis.

La malaurada pandémia de la covid-19, el 2020, ens va mostrar que amb les dues fronteres
tancades el nostre model de negoci actual no te rad de ser i en pocs mesos podem quedar
reduits a no-res.

Un rapid repas de la nostra llarga historia. Amb I'entrada a I'edat moderna, I'economia
andorrana combina, agricultura, ramaderia, indUstria artesana, metal-lirgia i apareix el
comerg amb un nouvingut de les amériques: el tabac. Aquesta mateixa activitat economica fa
que la poblacié augmenti. La manca de fiscalitzacié de I'época fa que productes com el tabac
comencin a produir-se i vendre's amb forca i el contraban, degut al diferencial fiscal amb els
nostres dos veins, apareix amb forca i contribueix en I'enriquiment i gran profit de diverses
families andorranes. La industria artesana i metal-lirgica arriba al seu zenit.

Amb l'arribada de la revolucié industrial, després de diversos segles amb un mateix model
d’economia, Andorra no s'adapta i segueix amb el mateix model economic, a la inversa de
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molts dels paisos europeus propers per als quals la revolucié industrial representa un
espectacular desenvolupament econdomic i demografic de llurs societats. Per a Andorra, la no-
adaptacio representa la ruina. Les abans prosperes fargues van tancant progressivament de
forma irremeiable davant la creixent industria veina, amb grans centres de negoci, catalans i
francesos.

Aquesta decadéncia i degradacié economica és la gran impulsora de la nova reforma, els
responsables de la qual, gent benestant que havien fet fortuna amb la industria de I'época
perd que no tenien dret a vot, van decidir impulsar com a moviment reformista i veient com
I'economia del pais tocava fons sense que els governants de |'época fossin capagos de fer
front al temporal economic.

Ben entrats els anys 1800 i ja amb el model economic dels darrers segles esgotat, s'intenta
transformar Andorra en un model relativament proper i que triomfa en aquell moment. El
model Monaco és I'escollit i el que es voldria plasmar a Andorra. Un Monaco al centre dels
Pirineus.

La situaci6 de crisi economica a la segona meitat del segle xix fomenta la iniciativa de trobar
noves fonts de riquesa per al pais. Tancament definitiu de fargues, entrebancs dels governs
veins al comerg transfronterer deguts sobretot a la manca de fiscalitat a Andorra; quedava
només dempeus el sector agricola i ramader. Una bona part de la societat andorrana,
impulsada sobretot per aquells empresaris que van veure com els seus negocis feien fallida,
anhelen un sentiment de modernitzacié i veuen amb la instauracié i I'obertura de cases de joc
un possible niu de negoci que podria fer ressorgir Andorra de la seva profunda crisi.

La possible concessié de llicencies d'explotacié de cases de joc podria fer possible I'arribada
de capital per a la construccié de carreteres d'accés des dels estats veins, aixi com el desitjat
ferrocarril, que serien la contraprestacié de les llavors preuades llicencies de joc.

Es clar que aquest intent de modernitzacid, tot i la profunda crisi economica regnant, va ser,
podriem dir, dificil sind impossible d'instaurar, ja sigui per diverses raons: la negativa dels
Coprinceps, I'incompliment dels concessionaris abans ja d'iniciar projectes... Aquests diversos
i infructuosos intents durant gairebé dos decennis condueixen a un desenllag d’enfrontament
entre la societat civil i el Consell. L'obertura al cap d'uns anys dels dos primers hotels balnearis
a les Escaldes, juntament amb |'arribada del telegraf o la construccié d'un cami carreter fins
al poble de Soldeu faran a poc a poc desistir els progressistes de seguir reivindicant les cases
de joc i tornaran a pacificar els anims de la poblacié.

El negoci dels balnearis, amb la creixent demanda dels productes saludables vinculats a les
aigles termals sulfuroses, donaran uns anys d'esplendor a la maltreta economia Andorrana.
No sera fins entrat el segon quart de segle del segle xx que les desitjades infraestructures
viaries, anhelades des de fa anys i que volien veure la llum a través de les concessions de les
cases de joc que mai fins llavors van acabar de reeixir, finalment i gracies a la societat Fhasa,
encarregada d'explotar la forca hidroeléctrica del pais, seran una realitat. Andorra s’obre al
moén a través de les seves noves carreteres, que ens uneixen als estats veins de Franga i
Espanya. Element cabdal per a |'obertura economica de les nostres valls pirinenques.
Efectivament, les infraestructures creades per Fhasa van fer en part possible que uns
apassionats de |'esqui que ja coneixien mdn, com a resultat dels Jocs d'hivern d'Oslo 1952,
se'ls posés entre cella i cella muntar un negoci relacionat amb I'esqui al pas fronterer del Pas
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de la Casa. Cal recordar que, fins aleshores, |'activitat economica a Andorra es paralitzava els
mesos d'hivern i que el comerg, I'hostaleria i I'agricultura tancaven portes fins la temporada
seglient. Dificilment en aquells temps hom podia imaginar-se que el que fins llavors era la
temporada baixa o més que baixa, passaria a ser al cap d'unes décades tot el contrari i el dur
hivern andorra esdevindria la temporada alta i més que alta en el si del nostre territori.
S'evidencia que un acte disruptiu com el dels emprenedors sovint tractats com a
astronautes en aquells temps i per als quals ben pocs apostaven pel seu negoci i la seva
visid, va fer possible un canvi de negoci i de paradigma en I'economia andorrana. Des de
sempre que les institucions andorranes han pecat de prudeéncia, ja sigui per bo o per no tan
bo, pero el fet que els mandataris del Coma d’Encamp de |'época donessin suport a aquella
iniciativa agosarada i permetessin als impulsors tirar endavant llur projecte amb un preu de
concessié de terrenys inicial molt baix per permetre |'arrencada del negoci, tot plegat va
fer que el primer teleesqui del Pas de la Casa fos un exit, s'acabés transformant en |'estacié
d’esqui més important del sud d'Europa i Andorra, en un domini esquiable dins el Top 20
mundial.

Actualment, ens trobem en un nou moment critic, en qué el model actual economic, molt
prosper els darrers 60 anys i que ha fet que Andorra progressés moltissim, tant pel que fa la
seva economia com per la seva demografia, sembla que s’esta esgotant. Podriem dir que
mor d'éxit. Els prospers hiverns nevats i on I'or blanc fa girar la nostra economia, a poc a
poc, amb el canvi climatic degut a la industrialitzacié massiva i el consumisme compulsiu, fan
que el futur de les nostres estacions d'esqui i els nostres camps de neu vegin un futur incert.
La manca de precipitacions i I'alca de la temperatura mitjana anyal posen en entredit els
actuals peus de pista i motor de la nostra economia. Cada vegada haurem d'anar a buscar
I'essencia del nostre guanya pa més amunt, cosa que fara reduir considerablement el domini
esquiable.

Com moltes altres vegades ens haurem de reinventar. Tenint, pero, els exemples dels nostres
antecessors —amb llur excessiva prudéncia sovint, al meu entendre, tot i que amb el temps es
ben facil jutjar accions passades—, caldra ser valents, ambiciosos i un xic il-luminats, com altres
antecessors nostres varen fer al seu dia per ser capacos d'anticipar la caiguda a les profundes
tenebres economiques i ser capagos d'obrir-nos pas a nous models economics, que siguin
sostenibles i respectuosos amb el territori.

Les nostres picabaralles politiques internes no haurien de ser un fre per aturar tots aquells
projectes de futur, d'obertura de finestres economiques de totes aquelles activitats fins ara
inexistents i que poden generar un important valor afegit per al nostre pais, diversificant la
nostra economia i aportant seguretat perque, passi el que passi, la pérdua d'una pota del
model economic pugui veure's recolzada per I'efervescéncia d'un altre negoci també present
al pais.

No podem permetre'ns perdre oportunitats Uniques com la instauracié de tecnologiques
punteres, que sense dubte serien pols d'atraccié per a altres negocis similars o dependents
d'aquest negoci mare.

Projectes com ara el de Grifols, que pretenia instal-lar un centre capdavanter d'investigacio
immunologica al nostre pais —oportunitat Unica d'obrir nous fronts de negoci economics per
diversificar la nostra economia- i se'n va anar en orris per les pugnes politiques internes.
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Davant d'oportunitats d'aquest calibre, hauriem de fer front comd, no utilitzar-ho com a arma
de redit politic i remar tots en el mateix sentit pel bé de la nostra economia.

Altres oportunitats Gniques d'obrir-nos noves possibilitats i perspectives futures fent part d'un
mercat Unic europeu on se'ns obren innombrables possibilitats de negoci tampoc no les
hauriem de descartar. Es ben cert que per als negocis actuals oberts que funcionen, tal com
funcionaven a ple rendiment les fargues a Andorra al segle xviil i principis del xix, es fa dificil
acceptar el canvi de model o bé I'arribada d'una possible ferotge competéncia. Ens n’hauriem
d'adonar que fent part del mercat Gnic, decantant-nos i adaptant-nos a les noves tecnologies
i digitalitzacié, a tota la normativa europea, la dels paisos que ens envolten, no podem
quedar-nos-en al marge i és sense dubte la nostra gran oportunitat per diversificar-nos. Ens
agradi o no, el nostre territori esta envoltat per la gran Europa, i en fem part. No hauriem de
fer com el poblat gal d'Asteérix, que pretenia quedar-se al marge de |'imperi Roma.

Vaja, si que podriem si aquesta fos la nostra voluntat, i deixar-ho estar per a més endavant.
El tren, pero, passa una vegada i si el deixes escapar o el perds, ja no saps quan tornara a
passar. El 1866 vam deixar passar el negoci de les cases de joc, efervescent en aquell moment
i com hem recordat va dur forts enfrontaments en el si de la societat andorrana. 150 anys més
tard, allo que llavors era negoci, ha vist finalment la llum a Andorra. El tren es va escapar el
1866 i ha tornat a passar al cap de 150 anys, pero ja no en les mateixes condicions ni
perspectives de futur ni de generador de riquesa. Tant de bo, pero, sigui prosper i beneficios
per a Andorra.

Deixarem escapar ara també el tren europeu a les portes del referéndum per referendar
I'acord?

Com a anecdota i gracies a la meva participacid com a Conseller general en el si de
delegacions parlamentaries internacionals, voldria transmetre la xerrada que vaig tenir amb
un diputat federal suis, membre de les comissions d'Afers Exteriors i membre de la comissio
AELE prop del Parlament Europeu, en la qual m’expressava, més de trenta anys després
d’haver dit 'no’ en un referendum popular sobre I'adhesié de Suissa a I'EEE, I'espai economic
europeu —el 50,3% de la poblacié suissa que va participar en el referendum va dir que no a
I'adhesié—, que al seu entendre va ser |'error més gran de la ciutadania suissa els darrers
decennis. Efectivament, com a membres de I'EFTA, es van erigir en els principals negociadors
prop de la UE per signar I'Acord d'associacié que els permetria formar part de I'espai
economic europeu i del mercat interior Unic. Set anys de dures negociacions en qué van
negociar de la ma de Noruega, Liechtenstein, Islandia, Austria, Suécia i Finlandia, i que el
1992 els principals negociadors de Suissa van decidir de no entrar a I'EEE després d'haver
negociat durament la seva incorporacid. Altres paisos es van aprofitar de les dures
negociacions suisses i alguns més tard van esdevenir estats membres de la UE i altres, com
ara els tres que en formen part, Liechtenstein, Islandia i Noruega, estan ben satisfets de ser-
hi. Per contra, la majoria de suissos, igual que el diputat interlocutor meu, pensen sincerament
que van cometre un gran error el 1992 de dir no a I'EEE, que vindria a ser un acord tipus
similar a la nostra proposta d'acord que tenim actualment damunt la taula. Creien, els que van
dir 'no’, que amb els nombrosos acords bilaterals que tenien signats podien anar tirant amb
I'status quo vigent. Ara veuen, pero, que el monstre europeu no té pietat i que els devora poc
a poc i dia a dia. Com nosaltres, estan envoltats d'estats membres de la UE i el seu territori,
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sense accés al mar, esta al bell mig d'Europa. Es veuen petits i impotents i a mercé de la
voluntat europea. Van optar per ser un estat tercer i la realitat ha estat que la majoria se’'n
penedeixen profundament.

Espero i desitjo, nosaltres andorrans, que d'aqui a 30 anys no ens penedim de la cabdal
decisié que haurem d'agafar per referendar |'acord d'associacié amb la UE properament.
Seria una llastima, sobretot per a les nostres generacions futures, que aquest cop també se'ns
escapi el tren.

Marc Magallon i Font,
Conseller general i membre de la Comissi6 Legislativa de Politica Exterior

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 139






LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 37a DIADA ANDORRANA A L'UCE: 141-149 (2025)
SOCIETAT ANDORRANA DE CIENCIES, ANDORRA
DOI: 10.2436/15.8060.37.21 ISBN: 978-99920-61-77-0

4

Societat Andorrana de Ciéncies

La globalitzaci6 en les
finances publiques

Jordi CINCA i MATEOS

Comenco per explicar que el titol d'aquesta ponéncia és fruit de |'amabilitat i comprensié de
I'’Angels Mach. En nom de la Societat Andorrana de Ciéncies em va oferir participar a la 37a
jornada d'Andorra en el marc de la 56a Universitat Catalana d’Estiu a Prada de Conflent.
Davant la meva impossible assisténcia i la dificultat que pogués lliurar la ponéncia abans del
dia que se celebrava la jornada, em va oferir la possibilitat de publicar-la directament en el
llibre que cada any recull la totalitat de ponéncies presentades. Per donar-me encara més
facilitats em va suggerir un titol genéric que em facilités, quan m'hi pogués dedicar,
encaminar la ponéncia cap on cregués més convenient.

Aixi que, mesos després, escric aquesta ponéncia en un context internacional forca diferent
del que teniem I'agost del 2024. L'eleccié del president Trump als EUA ha capgirat I'economia
mundial i ha esquerdat els equilibris geopolitics que havien anat bastint des del final de la
Segona Guerra Mundial. Un nou escenari que, sense saber on ens portara, com a minim
quiestiona els fonaments de la globalitzacio.

La globalitzacié

La globalitzacié ve de lluny i I'hem d’entendre com un procés evolutiu. Val a dir, que la
globalitzacié ha estat un fenomen amb trajectories i ritmes molt diferents si I'analitzem des
de I'economia i I'empresa, o si ho fem des dels poders i les institucions puabliques, ja siguin
nacionals o supranacionals.

L'economia d'avui només es pot entendre des de la globalitzacié del comerg, el pes de les
500 multinacionals més grans del mén —segons dades de I'OCDE representen més de 25% de
la generacié del PIB mundial en termes de valor afegit-i la deslocalitzacié i creixent dispersié
de la produccié en relacié amb els principals centres de consum. Tot, accelerat i consolidat
gracies a la millora del transport de mercaderies i, especialment, per I'aparicié d'internet.
Sincerament, no crec que la globalitzacié6 de I'economia faci marxa enrere, seguira
evolucionant, potser —siguem optimistes— corregira algunes de les facetes més nocives,
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especialment en el sector primari. Pero I'economia global seguira franquejant les barreres que
s'hi posin des de la politica. Entre moltes altres coses perqué, no ens enganyem, assenyalem
la globalitzacié com a responsable de les creixents desigualtats i de I'erosid del benestar, pero
la realitat és que amb la globalitzacié I'economia ha crescut més i el benestar de molts paisos
ha millorat significativament.

Mentre la globalitzacié economica ha avangat implacablement, en I'ambit politic i institucional
el cami ha estat més tortuds. La resisténcia natural a cedir sobirania de la majoria de paisos
s'ha vist reforcada els darrers anys per les tensions migratories, els conflictes bél-lics i la
incertesa derivada del canvi climatic. Fenomens que han donat ales al populisme i
I'autoritarisme que s'alimenten d'una profunda contradiccié: mantenir el benestar que ens ha
donat la globalitzacié de I'economia amb politiques proteccionistes que la limitin. Tinc la
sensaci6 que estem davant la quadratura del cercle i que realitats com la baixa natalitat dels
paisos desenvolupats i el consumisme desbocat acabaran consolidant la globalitzacio
economica, i abocaran els paisos que claudiquin als populismes i autoritarismes a la rescissio
i la pérdua de benestar. També tinc el convenciment que si la globalitzacié economica i la de
les politiques publiques avancessin al mateix ritme i amb una governanga global no tindriem
les disfuncions que avui tenim. Fer conviure la globalitzacié economica amb els interessos
geopolitics i politiques proteccionistes de cada pais sembla un repte impossible, potser
nomes a |'abast de paisos amb un nivell de recursos que els facin molt autosuficients i, tot i
aixi, ho dubto. Pero de ben segur és una quimera per a un pais petit com Andorra. |, en tots
els casos, implicara empobriment per qui ho vulgui fer.

Andorra i la globalitzacié

La globalitzacié afecta Andorra? Ens en podem desmarcar? Tenim capacitat d'influir-hi?
Sovint pensem que la nostra petitesa ens fa invisibles. Que ningl no esta pendent de
nosaltres i que podem anar fent la nostra discretament. Allo de fer I'andorra. Pero la
globalitzacié ha canviat les regles del joc. Ara ja no es tracta només de no molestar als veins.
Avui, qualsevol moviment politic i economic que fem o qualsevol intent de desmarcar-nos és
percebut a |'altra punta del mén i té repercussions. No hi ha dubte que la repercussié, com si
fos una onada, es va diluint amb la distancia, pero arriba. Logicament, hem de ser més
curosos —i coherents— amb el nostre entorn més proper i natural: Franga, Espanya, la Unid
Europea (UE), pero hem de ser conscients que tots ells —i també nosaltres— al mateix temps
tenen acords i compromisos amb altres més llunyans que ens acaben vinculant.

El mén només es pot concebre des de la cooperacid i la multilateralitat. | si parlem
d’economia i d’Andorra, encara més. Som petits i extremament dependents de |'exterior.
Tenim dependeéncia en practicament el 100% dels subministraments, la tenim per cobrir les
necessitats de ma d'obra —tant qualificada com no-, la nostra economia en gran mesura
depén dels turistes que ens visiten, també som dependents per financar el deute public,
tenim dependéncia en bona part de la formacid universitaria, som dependents de serveis
sanitaris especialitzats que Andorra no pot oferir, els sectors productors depenen d'altres
mercats per poder exportar serveis i mercaderies, i aixi podriem anar fent una llista gairebé
infinita. Tot plegat fa impossible aillar-te i fa molt facil que t'aillin si vols desmarcar-te de les
regles establertes i acceptades per la majoria i, especialment, pel nostre entorn. Ja n’hem
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tingut nombrosos exemples, com I'anomenada crisi del tabac de final dels anys noranta, que
va implicar la impermeabilitzacié de les fronteres amb Espanya, o la crisi amb la UE i 'OCDE
pel secret bancari que va dur Andorra a les llistes negres d'aquests organismes fins que no es
van signar els convenis de transparéncia i cooperacié en materia fiscal.

| tant, que ens afecta la globalitzacié i ho fa en tots els ambits. Ens engoleix sense preguntar.
L'exercici responsable de la sobirania porta implicites moltes cessions i I'assumpcié de
regulacions, quotes i legislacions d'abast global. En aquest marc global si ens volem
diferenciar ho hem de fer en els detalls, en la microgestié quotidiana, en alld que només és a
les nostres mans i només ens afecta a nosaltres: 'eficiencia en la gestid publica, oferir serveis
publics de qualitat, preservar la seguretat, disposar d'uns bons sistemes d'educacio i sanitat
pUblica, mantenir un sistema de pensions suficient, equitatiu i sostenible o preservar el medi
ambient, entre molts altres. En la gesti6 interna, en el nostre dia a dia, si que som
independents i podem treure avantatges de ser petits.

Les finances publiques

La globalitzacié de I'economia ha portat molts beneficis. A mesura que es va consolidar la
globalitzacié les darreres décades del segle xx es va assentar també, i vam integrar, el
concepte de benestar, fins al punt que avui ningl no esta disposat a renunciar-hi.

Pero, com deia, també ha implicat moltes disfuncions i desequilibris. El rol que vulguem donar
a 'estat en la correccié de les disfuncions que comporta la globalitzacié marcara la relacié
entre aquesta i les finances publiques. En la mesura que vulguem emfatitzar el paper dels
governs per corregir desequilibris i evitar que ningl no es quedi en una situacié economica i
socialment precaria, més pressié hi haura sobre les finances pUbliques. Succeira exactament
el mateix si volem que l'estat impulsi estratégies que permetin al pais implementar
estratégies per potenciar sectors d'activitat on poder ser competitius en una economia global
o es vulgui subvencionar sectors estratégics que pateixin els efectes de la globalitzacié. Totes
aquestes politiques requeriran recursos publics.

Aixi, els paisos ~també Andorra- tindran més capacitat de gaudir dels beneficis de la
globalitzacid i, alhora, mitigar els seus efectes negatius, en la mesura que puguin assumir un
nivell de despesa publica suficient. | aixo ens porta a la clau de volta: la capacitat de generar
ingressos de |'estat per dur a termes politiques socials —incloent en el terme social la sanitat,
I'educacié i les pensions—, de promocié economica i inversions en infraestructures.

Parlar d'ingressos publics implica parlar de model fiscal i ens aboca a una de les
contradiccions més grans derivades de la globalitzacio. Hem globalitzat els sistemes
productius i el comerg, hem deslocalitzat els centres de decisié dels de produccié, amb la
digitalitzacié hem diluit les fronteres i alterat els fluxos migratoris vinculats al treball. Pero no
hem estat capacos d’harmonitzar la fiscalitat ni globalitzar el repartiment dels ingressos fiscals
derivats d'una economia global. Lluny de fer-ho, s'ha incrementat la competéncia fiscal entre
paisos i moltes empreses multinacionals, tot i beneficiar-se d'un mercat global, planifiquen la
seva fiscalitat per concentrar-la en paisos de baixa fiscalitat. El repte per corregir aquestes
disfuncions i I'impacte en forma de menys recaptacié per a molts paisos és molt complex, i
només es pot fer des de la cooperacié multilateral. Fins ara ha liderat aquest repte
I'Organitzacié per la Cooperaci6 i el Desenvolupament Economic (OCDE) i s'ha centrat a
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limitar els efectes en |'erosié de les bases imposables i el trasllat de beneficis que provoquen
les grans corporacions multinacionals.

Tot i que vist des d’Andorra ens pot semblar que tot aixo ens queda molt lluny, no és aixi.
Precisament una mostra de com ens afecta la globalitzacié és que Andorra el juny de I'any
2017 va signar el Conveni multilateral per a I'aplicacié de les mesures relatives als convenis
fiscals per prevenir 'erosié de la base imposable i el trasllat dels beneficis, adoptat el 25 de
novembre del 2016 a Paris i que va entrar en vigor |'1 de juliol del 2018. El Conveni respon a
la necessitat de crear un mecanisme eficag per implementar certes modificacions en linia amb
el Pla BEPS de I'OCDE en el conjunt de la xarxa de convenis de doble imposicié (CDI), a fi
d'evitar la doble imposicié en matéria d'impostos sobre la renda existents dels paisos, sense
haver de tornar a negociar-los bilateralment. Si Andorra es quedés al marge d'aquestes
mesures, la consequiéncia immediata seria que dificilment cap pais no voldria signar un CDI
amb nosaltres, amb el conseglent greuge per als andorrans que vulguin invertir fora
d’Andorra i els estrangers que volen invertir a casa nostra.

El mateix, tal i com apuntava en un apartat anterior, podem dir del Conveni relatiu a
I"assistencia administrativa mUtua en mateéria fiscal, impulsat pel Consell d'Europa i 'OCDE, i
signat per Andorra el novembre de I'any 2013. El conveni és un instrument multilateral
complet que ofereix totes les formes possibles de cooperacié per lluitar contra I'evasié i el
frau, i ha esdevingut un estandard internacional per a l'intercanvi d'informacié i I'instrument
per a |'aplicacié de I'estandard OCDE per a l'intercanvi automatic d'informacié en matéria
tributaria.

Dos exemples que posen en relleu la preocupacio dels estats i els organismes internacionals
per evitar erosionar la capacitat recaptatoria dels estats, cada cop més pressionats en el pla
pressupostari per fer front als efectes de la globalitzacié.

La digitalitzacié ha afavorit portar la globalitzacid molt més enlla de les grans corporacions i
la gran industria, i ha afavorit un notable increment de la mobilitat de professionals buscant
llocs de residencia amb una fiscalitat més favorable. Tant és aixi, que molts paisos han
incentivat |'atraccié6 de persones molt adinerades creant régims especials per a grans
fortunes. Andorra no ha creat régims especials més favorables i diferenciats per aquests
residents adinerats, senzillament els integra en un model com( a tots els residents molt més
favorable al de la resta de paisos. Tot i aixi, si via acords multilaterals, en el marc de I'OCDE
o de la UE, acaben prosperant noves mesures contra la competencia fiscal és evident que
també acabaran afectant a Andorra.

Lendeutament: un risc

La majoria de paisos desenvolupats, si volen mantenir els nivells de benestar actuals en un
entorn de globalitzaci6, hauran de gestionar tensions pressupostaries. Per superar-les hauran
de guanyar eficiencia en el consum de recursos publics i/o incrementar els ingressos publics
amb nous impostos o incrementant els ja existents. L'alternativa és I'endeutament. Pero
hauria de ser una alternativa puntual, gairebé excepcional, com ho va ser per a la immensa
majoria dels paisos durant la covid. L'endeutament no hauria de ser una solucié recurrent i
menys encara permanent. Els actuals nivells d’endeutament dels paisos en desenvolupament
els posen en una situacié d'insolvencia permanent en qué ni tan sols poden pagar els
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interessos sense posar en risc els serveis més basics. Pero fins i tot molts dels paisos més
desenvolupats, inclosos els Estats Units, tenen nivells d’endeutament superiors al 100% del
seu PIB. Tot plegat podria desembocar en una crisi de deute public sense precedents de
resultats imprevisibles. Els paisos més desenvolupats, 'OCDE, la UE o el Fons Monetari
Internacional (FMI) en sén conscients i fa temps que estudien formules que permetin
reestructurar el deute, mutualitzar-lo o, fins i tot, en alguns casos extrems, condonar-lo.
Mesures que impliquen un risc de pérdua de confianca dels inversors en el deute public.
Andorra és un pais desenvolupat que esta molt lluny d'aquests nivells d’endeutament. De fet,
va acabar |'any 2024 amb un endeutament equivalent al 31,8% del PIB. Una bona dada que
no ens hauria de confondre. La petitesa d'Andorra, la seva estructura econdmica i la baixa
productivitat limiten la capacitat de maniobra per fer front a endeutaments molt per damunt
dels actuals. Els limits recomanats per I'FMI o per la UE estan pensats per a paisos més grans,
amb estructures fiscals mes robustes i amb economies més diversificades. Si Andorra elevés
el seu endeutament a nivells similars al dels paisos del nostre entorn tindria dificultat per
trobar financament i el que trobés seria a un cost molt alt. En definitiva, superar i cronificar
I'endeutament per damunt del 40% del PIB ens faria més vulnerables en general i molt
especialment davant els efectes de globalitzacié.

D'altra banda, no podem oblidar que les tensions i obligacions pressupostaries actuals es
veuran fortament incrementades d'aqui a uns anys quan s'hagi de fer front als compromisos
adquirits amb les persones que arribin a I'edat de jubilacié. Cal, doncs, arribar a aquest
moment amb el minim endeutament possible.

Evolucio nivell de deute
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Un exemple: el financament del deute public

Fins I'any 2009 Andorra havia financat tot el seu endeutament via préstecs i crédits concedits
per la banca andorrana, ja fos en operacions sindicades o en operacions signades amb cada
banc per separat. Podriem dir que I'Estat es financava igual que ho feien les empreses del
pais. Aquest finangament bancari va permetre a Andorra afrontar, sense incrementar la
pressi6 fiscal, bona part de les inversions en infraestructures i el creixement dels serveis
publics dels anys 80, 90 i principis dels 2000. No es pot negar que el financament bancari va
donar resposta a les necessitats del pais d'aquell moment, perd era una férmula amb
limitacions evidents i, a la llarga, conseqiiéncies negatives per al pais i per a les entitats
bancaries. En voldria destacar dos. En primer lloc, generava a I'Estat una creixent
dependencia de la banca i uns escenaris de negociacié gens sans amb un sector molt regulat.
En segon lloc, els bancs assumien una concentracié de risc de credit al sector public -Govern,
Comuns i altres entitats pUbliques— cada cop més elevat que condicionava el seu balang, el
seu creixement i la seva expansié internacional.

En contrast a la situacié de I'any 2009, I'any 2024 el 99% del deute de govern esta finangat
en els mercats internacionals, el Govern només té subscrita una polissa amb les entitats
bancaries del pais per fer front a necessitats puntuals de tresoreria. El pas d'un extrem a I'altre
ha estat evolutiu i podem dir que s'ha basat en un concepte que pot semblar subjectiu pero
que en economia esta molt parametritzat: la confianga. Andorra va iniciar la diversificacié de
les fonts de financament public en el mercat doméstic amb emissions de deute public
adregades a inversors minoristes. L'any 2015 aquestes emissions, que en cap cas tenien
venciments superiors als cinc anys, ja financaven el 50% del deute, i I'any 2019 ja suposaven
aproximadament el 85%. Lincrement del pes de les emissions de deute public en el
financament es va sustentar essencialment en la confianga de petits inversors particulars
residents a Andorra, que veien les emissions com una inversi6 segura i rentable. El procés
també va permetre al Govern aprendre abans de fer el seglient pas i guanyar-se la confianca
dels mercats internacionals, els organismes internacionals i les agencies de rating. Va ser I'any
2021 quan es van fer les primeres emissions internacionals de deute public que,
paulatinament, van substituir totes les emissions domestiques. Avui la totalitat del deute esta
financat en els mercats internacionals, majoritariament amb emissions de deute public i una
petita part a través del Banc Europeu de Desenvolupament (CEB) del Consell d'Europa.
Podem afirmar que el procés de transformacié ha consolidat la confianga en Andorra. | la
transformacié ha estat possible gracies a I'homologacié d'Andorra als estandards
internacionals derivats de la globalitzacié en ambits com la transparéncia i cooperacid en
matéria fiscal, la integracié d'Andorra en organismes internacionals com I'FMI, la generaci6 i
posada a disposicié d'informacié pressupostaria i financera publica de qualitat, i a una gestié
pressupostaria i del deute curosa que, com ja he comentat, ha permés mantenir
I'endeutament per sota del 35% del PIB, a excepcié dels anys 2020, 2021 i 2022 com a
conseqUiéncia de la covid.

En el financament del deute no és possible tornar enrere. Es impensable que el deute public
el tornin a financar els bancs del pais. No seria compatible amb les normes de regulaci6 del
sector financer que Andorra supervisa a través de |'Autoritat Financera Andorrana (AFA) i que
son equivalents a les de la UE gracies a |I’Acord monetari signat I'any 2011. Tampoc no seria
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compatible amb la dimensié dels bancs andorrans i, per tant, condicionaria greument el
manteniment dels serveis i les inversions publiques. El pais avui té les fonts de financament
correctes, pero mantenir-les passa per acceptar unes regles globals.

Endeutament del Govern 2009-2024
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Reflexions en clau d'Andorra

Per acabar, reiterar alguns temes sobre els quals crec que els propers anys caldra prestar

molta atenci6 en clau andorrana i que quan s'analitzin haurien d'incorporar el context de la

globalitzacié. Tots aquests punts estan vinculats entre ells i tenen incidéncia directa en les

finances publiques.
1. Fiscalitat. En diversos punts de la ponéncia he apuntat que els estats cada cop es
veuran més abocats a destinar recursos per corregir les distorsions de la globalitzacié
i poder garantir un nivell de benestar similar al que hem aconseguit les darreres
decades. Andorra pot afrontar aquest repte amb la tranquil-litat de tenir molt més
recorregut que la majoria de paisos desenvolupats. Les figures fiscals que hem
desenvolupat tenen uns tipus nominals molt baixos i no hem implantat altres figures
molt generalitzades a altres paisos. L'actual model té la virtut que ha permes
homologar Andorra als estandards internacionals, ha permes signar CDI i ha estat
suficient per cobrir les necessitats pressupostaries sense fer créixer |'endeutament més
enlla del 35% del PIB.
Per tant, si arriba el moment en qué la despesa publica per cobrir els pilars del benestar
-sanitat, educaci6, dependencia, pensions, habitatge- ha de créixer, Andorra podria
afrontar-ho. I, el més important, ho podria fer sense arribar, ni de bon tros, a la fiscalitat
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dels paisos del nostre entorn. Hi ha un recorregut raonable tant en els actuals impostos
directes com en els indirectes.

Quan es parla d'aquest tema la primera preocupacié que aflora és la pérdua de
competitivitat de les empreses. Insisteixo que hi ha marge per incrementar els tipus tot
i mantenir-los en percentatges atractius. Pero la reflexié més important és una altra.
Com a pais hem de saber si és una bona estratégia basar la competitivitat del pais
Unicament en la fiscalitat, és a dir, en el preu. En un mén globalitzat, si tot ho
encomanem al preu, Andorra sempre hi acabara perdent malgrat tenir una fiscalitat molt
més baixa, el comerc ja ens ho ha demostrat. Atreure per preu ens aboca a la
massificacié i al creixement permanent de visitants. | aixo implica esgotament de
recursos i més inversid en infraestructures, és a dir, més recursos pressupostaris, és a dir,
necessitat de més ingressos o més endeutament.

La nostra petitesa ens hauria de permetre diferenciar-nos, mantenir el marge
empresarial i pujar salaris via incrementar |'eficiéncia, la qualitat i la productivitat.

2. Competencia fiscal. A col-laci6 de la fiscalitat també s'hauria d'incorporar el debat si
la fiscalitat s'ha d'explotar com un reclam per atreure nous residents. Com ja he dit,
Andorra no s'hi ha significat, com si que ho han fet altres jurisdiccions creant régims
especials per a grans fortunes. | aix0 és positiu. Possiblement no ha calgut perqué la
fiscalitat nominal del 10% sobre la renda ja és prou atractiva. Tot i aixi, a mesura que les
tensions pressupostaries creixin a tot arreu, i la necessitat de nous ingressos faci pujar la
pressio fiscal a molts paisos, |'atractiu de totes les jurisdiccions de baixa tributacid
augmentara —ja esta passant- i és facil preveure que també augmentara la pressié dels
paisos que se senten agreujats i els organismes internacionals.

3. Pensions. Andorra té obert el debat de la reforma del model de pensions. Es un
debat complex i que té moltes derivades. A hores d'ara practicament ningl no nega el
problema i la necessitat de la reforma, i la necessitat que aquesta millori la suficiéncia
de les pensions, I'equitat entre les aportacions i la pensié percebuda, i permeti la
sostenibilitat del sistema. No vull obrir aquest debat en aquest forum, fer-ho requereix
pausa i una profunditat que ara no podem abordar. Només vull introduir dos elements
que estan vinculats amb les quiestions tractades en aquesta ponencia.

Un element clau per millorar les pensions és millorar la productivitat de I'economia
andorrana. Més productivitat portara millors salaris i millors salaris portaran millors
pensions.

El segon punt és un exercici de realisme. Tot i ser optimista i pensar que s'aprovara una
reforma profunda que incloura canvis parametrics i un canvi de model. Inevitablement,
per complir els compromisos contrets amb els milers de persones que han generat drets
durant la seva vida laboral, caldran aportacions del pressupost de I'Estat durant molts
anys. Aixo s'hauria de tenir present des d'ara.

4. Endeutament. Ja he dit que el nivell d'endeutament d’Andorra és assumible i la
gestio pressupostaria fa preveure que es mantindra en els nivells actuals. Pero s'ha de
fer un exercici a llarg termini que incorpori la qiiestié de les pensions evocat en el punt
anterior. Sera important arribar al moment en qué s’hagin de pagar part de les pensions
des del pressupost de I'Estat amb el minim endeutament possible, i qualsevol reforma
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fiscal que es pugui plantejar hauria de fer-se amb la voluntat de rebaixar I'endeutament
primer i ajudar a pagar les pensions després.

Si parlem d'endeutament no podem oblidar els Comuns. Avui, gracies als ingressos
provinents de la construccid, la majoria de corporacions locals han reduit |'endeutament,
pero al mateix temps han incrementat els serveis i la despesa corrent. Els ingressos per
la construccié no es podran mantenir en els nivells actuals i el risc d'incrementar
I'endeutament comunal a mitja termini és real. El debat de la despesa publica i
I'endeutament s'hauria de comencar a tractar en termes de pais.

5. Diversificacié. Si parlo d'augmentar la productivitat de I'economia andorrana he de
parlar de la seva diversificaci6. Amb una economia centrada en el turisme, el comerg i
la construccié el recorregut de millora de la productivitat sera limitat. Al mateix temps,
la capacitat de creixement dels sectors del comerg i de la construccié també sén molt
limitats. En aquest cas la globalitzacid és un escenari ideal per diversificar I'economia
sempre que les empreses andorranes tinguin accés a mercats més enlla d'Andorra.

Jordi Cinca i Mateos,
soci de Giraffe Strategy, President de la Comissié Gestora del Fons
de Reserva de Jubilacié de la CASS, Ministre de Finances (2011-2019)
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Societat Andorrana de Ciéncies

La globalitzacié i els seus
efectes a Andorra

Josep Maria MAS i TORRES

Benvolguts membres de la Universitat Catalana d'Estiu, estimats col-legues, amics i amigues,
M’adreco a tots vosaltres en aquesta 37a Diada andorrana, dins el marc de la 56a edicié de
la Universitat Catalana d'Estiu. Aquesta trobada ens ofereix I'oportunitat de reflexionar i
debatre sobre els temes que afecten el nostre petit perd dinamic pais, Andorra, en un mén
cada vegada més globalitzat. Avui, voldria centrar el meu parlament en la globalitzacié i com
ha influenciat i seguira influenciant Andorra en els anys vinents. La globalitzacié i els seus
efectes a Andorra.

La globalitzacid, entesa com el procés d'integracié i interdependeéncia creixent entre els
paisos del mdn, ha transformat profundament les economies, les societats i les cultures a
escala global. Andorra no ha estat una excepcid. La nostra economia, tradicionalment basada
en el turisme, el comerg i els serveis financers, ha hagut d'adaptar-se a les noves realitats
imposades per un mén cada cop més connectat. Els efectes de la globalitzacié son multiples
i diversos. D'una banda, ens ha obert noves oportunitats de negoci i mercats per als nostres
productes i serveis. Hem pogut establir acords comercials amb altres paisos i participar en
organitzacions internacionals que ens han permés accedir a nous canals de distribucid i
cooperacid econdomica. Per exemple, en el cas d'un resultat positiu del referendum, I'acord
d'associacié amb la Unié Europea ens permetria beneficiar-nos de I'accés al mercat europeu,
en ampliar les nostres oportunitats comercials i fomentar la competitivitat de les nostres
empreses. D'altra banda, la globalitzacié també ha presentat reptes significatius. La
competencia internacional s'ha intensificat i ha exigit a les nostres empreses una major
innovacié i eficiéncia, tasca forca complicada a causa de les nostres dimensions. A més, la
necessitat d'adaptar-nos a normatives i estandards globals, especialment en sectors com el
financer i el comercial, ha requerit esforgos importants per part del sector privat i del Govern.
La implementacié de normes internacionals de transparéncia i la lluita contra el blanqueig de
capitals son exemples clars d'aquests esforgos.
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El paper d'Andorra en el context global

En aquest entorn globalitzat, Andorra ha demostrat una gran capacitat d'adaptacié i
resiliencia. La nostra ubicacié geografica, entre Franca i Espanya, ens ha permes ser un pont
natural entre aquests dos grans mercats. Hem aprofitat aquesta situacié privilegiada per
atraure inversions estrangeres i establir-nos com un centre de negocis atractiu per a empreses
internacionals. La nostra aposta per la diversificacié economica ha estat clau. El sector turistic
segueix sent un pilar fonamental de la nostra economia, amb els nostres paisatges, pistes
d’esqui i botigues que continuen atraient visitants de tot el mén. Tanmateix, hem treballat per
desenvolupar altres sectors com el de les noves tecnologies, la salut i el benestar, i la recerca
i desenvolupament. Aquest procés de diversificacié no només ens fa menys dependents d'un
sol sector, sind que també ens prepara millor per afrontar els reptes futurs de la globalitzacié.

Els desafiaments de futur

No obstant aixd, la globalitzacié també ens planteja una série de desafiaments que haurem
d'afrontar amb determinacio i visi¢ estrategica. Un dels principals reptes és la sostenibilitat.
Hem de trobar I'equilibri entre el creixement economic i la proteccidé del nostre entorn
natural, que és un dels nostres principals actius. Aixo implica adoptar politiques i practiques
empresarials responsables que minimitzin |'impacte ambiental i promoguin el
desenvolupament sostenible en linia amb la implantacié actual. La nostra adhesié als
Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides reflecteix aquest
compromis.

Un altre repte important és la formacié i capacitacié del nostre capital huma en totes les
categories. En un mén globalitzat, la competéncia per als talents és ferotge. Hem de garantir
que els nostres joves rebin una educacié de qualitat que els prepari per a les exigéncies del
mercat laboral global. Aixo inclou no només coneixements técnics i academics, sind també
habilitats transversals com la creativitat, el pensament critic i la capacitat de treballar en
entorns multiculturals. El nostre sistema educatiu s'alinea amb les necessitats del mercat
global, i iniciatives com els programes d'intercanvi internacional i la col-laboracié amb
universitats estrangeres son essencials.

El paper de la tecnologia

En aquest context, la tecnologia juga un paper fonamental. La digitalitzacié i la innovacié
tecnologica sén elements clau per assegurar la competitivitat d’Andorra en |'escena global,
per limpacte en |'estratégia empresarial. Hem de fomentar la implantacié de noves
tecnologies en tots els sectors economics. La creacid d'un ecosistema digital robust i segur
és imprescindible per promoure empreses tecnologiques i start ups.

La globalitzacié i les Cambres de Comerg

En aquest escenari globalitzat, el paper de les Cambres de Comerg és més rellevant que mai.
Les Cambres de Comerg sén institucions clau per facilitar la internacionalitzacié de les nostres
empreses, en oferir serveis d'assessorament, suport i formacié per ajudar-les a competir en
mercats estrangers. La Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d’Andorra ha d'actuar com un
punt de referencia per a les nostres empreses, proporcionant-los les eines i els recursos
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necessaris per afrontar els reptes de la globalitzacié. A més, les Cambres de Comerg han de
promoure la col-laboracié entre empreses i institucions de diferents paisos, i facilitar la creacié
de xarxes i aliances estratégiques que permetin compartir coneixements, tecnologies i bones
practiques. Hem de fomentar la participacid en fires internacionals, missions comercials i
esdeveniments sectorials que ens permetin donar a conéixer Andorra i les seves empreses al
mon.

També és fonamental que les Cambres de Comerg impulsin la innovacié i I'emprenedoria. En
un mén globalitzat, la capacitat d'innovar és essencial per mantenir la competitivitat. Hem de
donar suport als emprenedors i a les petites i mitjanes empreses, oferint-los programes de
formacié, assessorament i accés a financament que els permetin desenvolupar noves idees i
projectes.

Conclusions

En conclusid, la globalitzacié presenta tant oportunitats com desafiaments per a Andorra. La
nostra capacitat per adaptar-nos a aquesta nova realitat global dependra de la nostra visi6
estratégica, la nostra capacitat d'innovacié i la nostra determinacié per construir un futur
sostenible i prosper per a tots els andorrans. Es responsabilitat de tots nosaltres, sectors
economics i entitats pUbliques, com a membres de la societat andorrana, treballar junts per
afrontar aquests reptes i aprofitar les oportunitats que la globalitzacié ens ofereix. Només aixi
podrem garantir que Andorra continui sent un pais dinamic, resilient i capag de prosperar en
un mén cada cop més interconnectat. Des de la Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis
d'Andorra estem compromesos a treballar en I'acompanyament de les nostres empreses
facilitant-los les eines i els recursos necessaris per afrontar els reptes de la globalitzacié i
aprofitar-ne les oportunitats.

Moltes gracies per la vostra atencio i us desitjo una jornada molt profitosa.

Josep Maria Mas i Torres,
President de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis (CCIS)
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Innovacio i adaptacio: claus

per la competitivitat de les
empreses familiars en un mén
que navega entre la
globalitzacid i la desglobalitzacié

Daniel ARMENGOL i BOSCH

Introduccié

La globalitzacié ha estat un dels fenomens més significatius en |'evolucié de I'economia
mundial, en transformar radicalment la manera com els paisos i les empreses interaccionen i
operen. Comengant amb els primers intercanvis comercials entre civilitzacions antigues, ha
evolucionat fins a |'era moderna, on la interconnexié digital és una realitat omnipresent. La
globalitzacid ha permés I'expansidé de mercats, la difusié de tecnologies i la convergéncia
cultural, i ha ofert innombrables beneficis, com la reduccié de la pobresa i la promocié de la
innovacid, perd no ha estat exempta de desafiaments significatius. En aquest context, les
empreses familiars, ancorades en valors tradicionals i sovint orientades a la comunitat local,
han hagut de trobar maneres de mantenir-se competitives en un mercat cada vegada més
globalitzat. Actualment pero, diversos factors, com la pandémia de la covid-19, les
disrupcions en el transport maritim, I'augment del nacionalisme proteccionista, i les tensions
geopolitiques com el pols entre els Estats Units i la Xina, o la ruptura entre Rissia i Europa
estan posant a prova el model de globalitzacié establert i donen pas al concepte de
desglobalitzacid, entes no, com el final del concepte, sind com un canvi de paradigma que
comporta un reajust en el model. En aquest context, les empreses familiars, amb les seves
caracteristiques Uniques, han de repensar les seves estratégies per mantenir la competitivitat.

Origens i evolucié de la globalitzacié

La globalitzacid, en la seva forma més primerenca, es remunta als antics intercanvis comercials
entre civilitzacions. La Ruta de la seda i les rutes comercials de I'lmperi Roma sén exemples
de com els béns, les idees i les cultures s’han mogut a través de les fronteres durant millennis.
El veritable auge va arribar amb la Revolucié Industrial al segle xix. El segle xx va marcar una
acceleraci6 significativa, especialment després de la Segona Guerra Mundial. Les institucions
internacionals com les Nacions Unides, el Banc Mundial i el Fons Monetari Internacional van
ser establertes per promoure la cooperacié economica i evitar conflictes. La creacié del GATT,
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que més tard es va convertir en I'Organitzacié Mundial del Comer¢ (OMC), va facilitar la
reduccié d'aranzels i la liberalitzacié del comerg global. Amb I'arribada de I'era digital en les
dltimes decades, la globalitzacié ha aconseguit noves altures. Internet i les tecnologies de la
informacié han derrocat barreres geografiques i han permés la transferéncia instantania
d'informacié i capital. Les empreses poden operar a escala global amb més facilitat, i els
consumidors tenen accés a una varietat de productes i serveis sense precedents.

Desglobalitzacié: causes i efectes

Certament, la globalitzacid, aixi com els periodes de no-globalitzacié o desglobalitzaci, han
tingut efectes complexos i sovint contradictoris en I'economia i la societat. Historicament, les
practiques contraries a la globalitzacié, com el proteccionisme i I'aillament economic, han
portat a tensions internacionals i conflictes. La desglobalitzacid, entesa com un retrocés en la
integracié economica mundial que vivim actualment, es pot atribuir a diversos factors, que
inclouen tensions comercials entre grans economies, nacionalisme economic i preocupacions
sobre la sobirania. La crisi financera del 2008 i la pandémia de la covid-19 també han
contribuit a replantejar la globalitzacié, ja que molts paisos han buscat reduir la seva
dependéncia de cadenes de subministrament globals. Com a empresaris que som, vetllant
sempre per la supervivencia i expansié dels nostres negocis, hem de buscar quins seran els
efectes d'aquesta desglobalitzacio, i trobem que poden ser diversos. D'una banda, pot oferir
oportunitats per a la reindustrialitzacié de certs paisos i la creacié de llocs de treball locals.
D’altra banda, pot augmentar els costos de produccié i reduir |'eficiéncia economica, i per
tant, afectar negativament el creixement economic global. Per a les empreses familiars,
aquest entorn representa tant desafiaments com oportunitats.

Desafiaments de les empreses familiars en un entorn de desglobalitzacié

El grau de dependéncia d'Andorra de la globalitzacié és més que significatiu. Donada la
nostra dimensid i el model d'economia oberta, la dependéncia de I'exterior és maxima. El
comerg, el turisme, els serveis financers, la necessitat de ma d'obra, les inversions
estrangeres, la dependéncia energética son factors que ens lliguen a la resta del mén. Aixo
és una oportunitat per al pais, ja que ens ha permeés accedir a recursos, que d'altra manera
no hauriem pogut aconseguir, perd també ens exposa. Qualsevol canvi significatiu en les
dinamiques de la globalitzacié té un impacte considerable en la nostra economia i societat.
Les empreses familiars, sovint caracteritzades per la seva estructura de propietat i la seva
gestio a llarg termini, han de fer front a diversos desafiaments en el context actual. La
desglobalitzacié implica la necessitat de reestructurar les cadenes de subministrament per
reduir la dependencia de proveidors internacionals. Aixo pot requerir inversions significatives
en infraestructura local i el desenvolupament de nous proveidors locals. Els canvis en les
politiques comercials i les tensions geopolitiques creen un entorn economic incert. Les
empreses familiars han de ser capaces d'adaptar-se rapidament als canvis i mantenir una
estrategia flexible per gestionar els riscos associats aixi com afrontar la incertesa economica.
La planificacié estratégica de I'Estat pot ajudar, per exemple, establint politiques fiscals
atractives per evitar la deslocalitzacid, afavorir la successid, atraure inversi6 estrangera d'alt
valor afegit, etc. Les empreses familiars han de trobar maneres d'innovar i diferenciar-se per
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mantenir la seva quota de mercat, ja que més empreses busquen establir-se en regions menys
dependents de les cadenes globals, cosa que provocara un augment en la demanda de
recursos com materies primeres o ma d'obra qualificada. Les empreses familiars han de
gestionar eficagment els seus recursos per mantenir la competitivitat.

Preparar el govern de I'empresa familiar davant la globalitzacié

Per enfrontar els desafiaments de la desglobalitzacid, les empreses familiars han de preparar-
se amb una governanca solida i adaptativa. La gestié professional és clau per adaptar-se
rapidament als canvis del mercat. Les empreses familiars han de considerar la incorporacié de
talent que pugui aportar nous coneixements i perspectives. Els plans estratégics a llarg
termini poden ajudar a definir els objectius i a establir una ruta clara per assolir-los. Aixo inclou
I'analisi de I'entorn competitiu, la identificacié d’oportunitats i amenaces, i |'establiment de
metes mesurables. Els sistemes de control de gestié poden ajudar a monitoritzar el rendiment
de I'empresa i a assegurar que s'estan complint els objectius establerts. Aquests sistemes
poden incloure quadres de comandament, indicadors clau de rendiment (KPI) i informes de
gestio regulars. Les empreses familiars han de ser capaces de prendre decisions rapidament
per adaptar se a les condicions canviants del mercat. Aixo pot incloure la creacié de comites
ad hoc per abordar qiiestions especifiques i la delegacidé de responsabilitats als nivells
adequats de la jerarquia.

Internacionalitzacié de les empreses familiars

Malgrat el context de desglobalitzacio, la internacionalitzacié segueix sent una oportunitat
important per a les empreses familiars, perd tenint ben presents alguns imperatius. Les
estratégies d'entrada a nous mercats han d'estar ben planificades via aliances estratégiques
amb empreses locals, joint ventures o la creaci6 de filials a |'estranger. Aquestes estrategies
poden ajudar a mitigar els riscos associats a |'entrada en nous mercats i proporcionar accés a
recursos locals. L'adaptacié dels productes i serveis a les preferencies locals és clau per a I'exit
en mercats internacionals. Aixo pot comportar modificacions en el disseny, el packaging i les
caracteristiques del producte per satisfer les necessitats dels consumidors locals. La inversié
en tecnologia i innovacio, la digitalitzacié de processos, I'adopcié de la intelligéncia artificial
sera essencial per competir a nivell global.

Estrategies per Incrementar la competitivitat

Per augmentar la competitivitat en aquest entorn, les empreses familiars tenen molts deures
a fer. Fomentar una cultura d'innovacié dins de I'empresa pot ajudar a estimular la creativitat
i el desenvolupament de noves idees. Aixo pot incloure la creacié de laboratoris d'innovacid,
la promocié de projectes d'innovacié interna i la collaboracié amb centres de recerca i
universitats. Invertir en la formacié i el desenvolupament del talent local pot ajudar a crear
una forga laboral qualificada i motivada. Les empreses familiars han de considerar programes
de formacié continua, desenvolupament professional i iniciatives de retencid de talent.
Comprendre i adaptar-se a la regulacié local és essencial per operar amb éxit en diferents
regions. Aixo pot incloure la contractacié de consultors legals i fiscals locals, la creacié de
departaments de conformitat i la formacié del personal en les regulacions especifiques del
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pais. Adoptar practiques de responsabilitat social corporativa pot millorar la reputacié de
I'empresa i establir relacions solides amb les comunitats locals. Aixo pot incloure iniciatives de
sostenibilitat, programes de desenvolupament comunitari i politiques de treball justes.

Pensar en global i actuar en local: estratégia per al futur

La preservacié d'una cultura empresarial Unica i distintiva pot proporcionar a les empreses
familiars un avantatge competitiu significatiu en el mercat global ajudant a atraure clients i
empleats que valoren la consisténcia i els valors que I'empresa representa. Aquest tipus de
cultura es fonamenta en els principis i les practiques establertes pels fundadors de I'empresa,
i sovint inclou un enfocament personalitzat en el servei al client, una estreta relacié amb els
empleats i una orientacié cap al llarg termini. No només pot millorar la satisfaccié del client i
la fidelitzacid, sind que també pot facilitar la creacid d'un entorn laboral positiu i motivador.
Empleats que se senten alineats amb els valors de I'empresa sén més propensos a
comprometre's amb la seva feina i a contribuir al seu éxit a llarg termini. Aixi, una cultura
empresarial forta i ben establerta pot servir com a palanca per a I'expansié internacional i
ajudar les empreses familiars a destacar-se en un mercat global competitiu. En conclusio, els
valors i I'ética empresarial, juntament amb una cultura empresarial Unica, sén actius valuosos
per a les empreses familiars. Aquestes caracteristiques no només reforcen la seva reputacié
global, sind que també ofereixen avantatges competitius importants en el mercat global,
ajudant-les a afrontar els desafiaments i aprofitar les oportunitats que presenta I'economia
globalitzada. Enfront dels desafiaments de la globalitzacié i la desglobalitzacid, les empreses
familiars andorranes han de trobar un equilibri entre pensar globalment i actuar localment,
reforcant la identitat, la cultura i el sentiment de pertinenca.

Conclusié

La globalitzacié ha transformat I'economia mundial i ha aportat tant oportunitats com reptes;
el context actual, amb un retrocés d'aquest procés, el futur d’Andorra i les seves empreses
dependra de la seva capacitat d'adaptar-se als canvis i aprofitar les oportunitats que
sorgeixen. Una estratégia clara de pais, amb un enfortiment de la identitat cultural i turistica,
la reduccié6 de la dependéncia externa en sectors clau com I'energia, millores en
infraestructures per reduir el desenclavament, potenciar el comerg electronic i fomentar la
diversificacié economica sén exemples de mesures que poden ser clau per assegurar un futur
prosper i sostenible del Principat. En aquest entorn, com hem vist, les empreses familiars
d’Andorra, amb el seu enfocament en el servei personalitzat i les relacions locals, poden
afrontar els desafiaments de la globalitzacié i la desglobalitzacié adoptant una estratégia que
combini una visié global amb accions locals. Pensar en global i actuar en local no només
permet a aquestes empreses adaptar-se als canvis economics globals, sind que també els
ajuda a construir una base solida a escala local. En aquest entorn dinamic, I'éxit dependra de
la capacitat de les empreses per equilibrar les seves operacions globals amb un fort
compromis amb les comunitats locals, aprofitant les oportunitats i gestionant els riscos amb
estrategies ben definides.

Daniel Armengol i Bosch,
President de la junta directiva de I'Empresa Familiar Andorrana (EFA)
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Andorra, globalitzacié
i dones

Claudine FABRESSE

Introduccid

En primer lloc, m'agradaria agrair a la Societat Andorrana de Ciéncies i, més especialment, a
la Sra. Angels Mach permetre’ns reflexionar cada any al voltant d'un tema en concret. Sempre
és un plaer.

Després d'haver tractat I'any passat la tematica Andorra i la desigualtat era important
focalitzar-nos en una visi6 més macro. Parlant de globalitzacid, els temes economics i
financers arriben sobre la taula perd no solament. La dimensié social i cultural planteja la
situacié en la qual es troba el pais.

D’entrada és necessari centrar-nos en la globalitzacié, que és un fenomen complex i
multidimensional. Aquest fenomen és un procés historic fruit de la innovacié humana i del
progrés técnic. Un procés que esta transformant profundament les societats contemporanies
i que redefineix les dinamiques economiques politiques i culturals a escala global.

Lluny de ser un simple vector de progrés, la globalitzacié comporta reptes i oportunitats
concrets per a les dones. Un fet que influeix en els seus rols en la societat, en el seu accés al
mercat laboral i en els seus drets fonamentals. Examinar |'impacte de la globalitzacié en les
dones ens ajuda a entendre com les transformacions globals poden agreujar o alleujar les
desigualtats de genere, alhora que obren noves perspectives per a I'empoderament femeni.
D’entrada ens preguntem: en que i com la globalitzacié tracta Andorra, petit pais de 468 km??
Es interessant capgirar el punta de vista. Com i en qué Andorra tracta de la globalitzacié? |
quines son les seves actuacions? Aquesta part se situa des del posicionament andorra de
manera general, és a dir, des de quina estratégia i des de quina singularitat tractem la
globalitzacié a Andorra.

Ara bé, en aquesta reflexié ens focalitzarem en una primera part sobre les principals
estratégies del pais quant a la globalitzacid. A continuacid, plantejarem la situacié de les
dones a Andorra en el marc de la globalitzacié. | per acabar, tractarem del mén cultural i
intel-lectual, que representa una palanca per afrontar la globalitzacié.
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1. Les principals estratégies del pais quant a la globalitzacié

El model de desenvolupament mundial dominant avui és el de la globalitzacié. Des d'aquesta
perspectiva, Andorra ha adoptat diverses estratégies per afrontar els reptes i les oportunitats
de la globalitzacio.

Adhesié a organitzacions internacionals:

Andorra es va unir a diverses organitzacions internacionals, com, per exemple, |'Organitzacid
Mundial del Comer¢ (OMC) I'any 1997, per integrar-se encara més en |'economia global i
beneficiar-se del comerg.

En aquesta legislatura, el Govern té sobre la taula la possibilitat d'adherir-se a
I'Organitzacié Internacional del Treball i té el compromis de signar el conveni de Nacions
Unides contra la corrupcié.

Al juny, el Govern va aprovar |'adhesié d'Andorra al Conveni de la Haia per facilitar I'execucié
de senténcies estrangeres. Un conveni que ofereix seguretat juridica respecte a una senténcia
dictada per un tribunal d'un Estat contractant. En aquest sentit, la senténcia podra ser
reconeguda i executada en un altre Estat contractant en questio.

Economia i fiscalitat

Andorra va implementar diverses reformes fiscals per atraure inversié estrangera. L'any 2013
va introduir un impost de societats i un impost sobre la renda de les persones fisiques, amb
tipus relativament baixos per mantenir la competitivitat. També va signar acords d'intercanvi
automatic d'informacié fiscal amb diversos paisos per millorar la transparéncia. L'1 de gener
de I'any 2017 va entrar en vigor un acord d'intercanvi automatic d'informacié fiscal que
incorpora el nou estandard global per a I'intercanvi automatic d'informacié (IAl) aprovat per
I'OCDE el juliol de I'any 2014.

Per evitar els suposits de ser carregat fiscalment en dos paisos, Andorra va afegir nous paisos
a la llista de convenis de no doble imposicié (CDI). En concret, Andorra té un total de quinze
CDl signats per a |'eliminacié de la doble imposicié i la prevencié de I'evasi6 fiscal: Croacia,
Emirats Arabs Units, Espanya, Franca, Hongria, Islandia, Liechtenstein, Luxemburg, Malta,
Monaco, Paisos Baixos, Portugal, Republica Txeca, San Marino i Xipre.'

Diversificacié econdomica

Tradicionalment, Andorra depén del turisme i dels serveis bancaris. El pais busca diversificar
la seva economia. Intenta desenvolupar sectors com el financer, la tecnologia i la salut creant
condicions favorables per a les empreses innovadores. Pel que fa als serveis financers
avancats, Andorra esta potenciant la seva oferta de serveis financers, inclosa la banca privada
i la gesti6 d'actius per atraure clients internacionals.

Pel que fa les inversions en infraestructura tecnologica, s'ha invertint en fibra optica per
garantir connexid a internet rapida i fiable a tot el pais. Andorra Telecom va incorporar una
nova linia d'internet amb Franca al final del 2022. Es tracta d'una nova linia internacional
d'internet amb sortida per Franca proveida per Arteria (empresa filial de RTE, Réseau de
Transport d'Electricité). L'operadora va invertir 1,7 milions d’euros en la nova linia que aporta
més robustesa a les connexions internacionals.?
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Tot un ecosistema per a start ups es va creant. Per donar suport a les empreses tecnologiques
emergents és important subratllar la creacié d'incubadores i acceleradores d'start ups. En els
darrers anys, s'han desenvolupat diferents mesures, especialment en els ambits
d'acompanyament als emprenedors, de simplificacié dels tramits administratius per facilitar la
creacié de societats, la gestié dels negocis i la formacié en emprenedoria (un ecosistema
emprenedor,® la plataforma Andorra Startup, la Iniciativa Actua,* el Servei d'Atencié a la Petita
Empresa-SAPE,” el Taller d’emprenedors,® la jornada L'emprenedoria a debat’ o la incubadora
NIU?).

No podem oblidar el foment de projectes de recerca en biotecnologia i ciéncies de la salut
amb la clara voluntat de col-laboracions amb institucions académiques i empreses
farmacéutiques per desenvolupar noves terapies i tecnologies médiques. El cas de Grifols
n'és un bon exemple tot i que la seva finalitat no va ser efectiva. La farmaceutica Grifols va
abandonar el projecte de construccié del laboratori P3 a la parroquia d'Ordino. Aquest fet va
sortir a la premsa al 25 de juliol del 2024.°

Aquestes iniciatives mostren com Andorra esta treballant activament per diversificar la seva
economia, crear un entorn atractiu per a empreses innovadores i assegurant un creixement
economic sostenible.

Foment del turisme

El turisme continua sent un pilar de |'economia andorrana. El pais esta invertint en la
promocié de les seves estacions d'esqui i el patrimoni cultural per atreure un nombre creixent
de visitants internacionals.

Les estacions d'esqui com Grandvalira, Vallnord i Naturland™ reben inversions continues per
millorar les seves infraestructures i serveis assegurant una experiencia de qualitat per als
esquiadors. S'han instal-lat nous remuntadors, sistemes de neu artificial i serveis
complementaris com escoles d'esqui, lloguer de material i activitats apres-ski.

Andorra participa en fires de turisme i campanyes de marqueting internacionals per
promocionar les seves estacions d'esqui i del pais com, per exemple, el 2023, la promocié
internacional Andorra Selected (Barcelona, Londres, Madrid i Paris). Un pas més en
I'estratégia per posicionar Andorra en |'ambit internacional en el sector del turisme prémium.
Existeix una concreta col-laboracié amb operadors turistics i agéncies de viatges per oferir
paquets atractius que inclouen allotjament, forfets d'esqui i activitats.

Andorra és coneguda per les seves botigues lliures d'impostos, que ofereixen una amplia
gamma de productes com electronica, moda, perfumeria i alcohols a preus competitius. Es
realitzen campanyes publicitaries per destacar els avantatges de comprar a Andorra,
especialment durant les temporades altes com Nadal i les rebaixes.

La diversificacié de I'oferta comercial pot incloure productes de marques internacionals de
prestigi, per als cotxes per exemple, amb Porsche o Range Rover o bé Cartier, Rolex o Tag
Hueuer per als rellotges.

Mentrestant, s'observa un canvi en |'oferta de productes de luxe. Els anys 80, els productes
de luxe amb una preséncia de marques internacionals era més concreta. La casa Hermés era
present a |'avinguda Meritxell, a baix de I'actual Andorra Palace. A I'avinguda del Fener es
podia trobar marques com Céline, Christian Dior i Yves Saint Laurent. També, la Gallerie de
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Paris era coneguda a I'avinguda Meritxell al costat
de la Vegueria.

Avui en dia, Gallery Andorra a l'avinguda de
Meritxell proposa alguns productes de marques
com Louboutin, Chloé o Yves Saint Laurent. La
marca anglesa Burberry va deixar la seva
representacio oficial a Andorra el 2010 tot i que
encara es pot trobar alguns productes Burberry que
queden en estoc. A més, la botiga The
Opportunities situada a la plaga dels Coprinceps a
Escaldes-Engordany  proposa productes de
marques de segona ma. En breu, la proposta de
productes luxosos com es pot entendre en una
capital internacional fa pensar que no és I'objectiu
dels andorrans.

Jordi Torres i Falco, que lidera en aquesta legislatura la cartera de Turisme i Comerg, va
considerar en la premsa |11 d'agost que “Hem de ser conscients que turisme de luxe no el
tenim, el turista de luxe busca altres coses... Nosaltres el que si tenim és turista prémium”."
Pel que concerneix la preservacié i la promocié del patrimoni, es desenvolupa una politica
efectiva amb inversions en la restauracié i manteniment de monuments historics (esglésies
romaniques, museus..) i en |'organitzacié d’'esdeveniments culturals com festivals,
exposicions i concerts que destaquen la riquesa cultural d’Andorra (ClassicAnd, Festival
Internacional Jazz Andorra Escaldes-Engordany, Nits d’estiu als Museus, Mercat de la
Vall...).

També, les rutes turistiques tematiques permeten als visitants descobrir el patrimoni cultural
i natural del pais, i combinen visites a llocs historics amb activitats a I'aire lliure. En aquest
sentit, els senders moderats (les Tres Nacions, la Volta als Estanys), la ruta pels llacs com la de
I'estany primer de Pessons o altres com el Tomb del Turer o el cami de I'Obac d'Incles
afavoreixen el foment del turisme de natura.

Aquestes iniciatives mostren el compromis d’Andorra per mantenir i augmentar el seu atractiu
com a destinacié turistica tot assegurant que el turisme continui sent un motor clau per a
I'economia del pais.

Una antiga publicitat pintada en un edifici, situada
en la carretera dels Cortals a Encamp (CTF, 2024)

Modernitzacié de les infraestructures

El pais esta invertint en la modernitzacié de la seva infraestructura per atraure més turistes i
inversors. Aixo inclou millores en transport, comunicacions i serveis publics.

Des del setembre de 2022, Andorra va implantar un servei de transport public gratuit per a
tots els residents i visitants. Els usuaris han de presentar una targeta de transport gratuita que
es pot obtenir facilment a diversos punts de distribucié del pais o amb I'aplicacié Mou-te.
Aquesta mesura s'inscriu en una dinamica basada en tres pilars amb |'objectiu fomentar I'Gs
del transport public, reduir la contaminacié i millorar la mobilitat sostenible dins del pais, i
promocionar el transport sostenible.

Un altre exemple és el parquing parc fluvial situat a prop de I'avinguda Santa Coloma. Amb
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un abonament mensual, els treballadors d’Andorra la Vella tenen la possibilitat d'aparcar-hi
entre les 7 del mati i les 10 de la nit per 1 euro al dia. Una clara voluntat de descongestionar
el transit a la capital.

Es pot dir que Andorra busca disminuir el nombre de vehicles privats en circulacié i contribuir
aixi a la reduccié de les emissions de gasos contaminants. Amb un transport public gratuit i
accessible, es facilita la mobilitat dels residents i turistes, especialment aquells que no
disposen de vehicle propi. Aquesta iniciativa és part dels esfor¢os més amplis del Govern per
promoure un estil de vida més sostenible i respectuds amb el medi ambient.

L'increment de I'Gs del transport public, amb més freqiiencia de passatgers en les linies
d'autobus; la descongesti6 del transit a les principals vies del pais i la millora de la qualitat de
I'aire i reduccié de I'impacte ambiental associat al transport privat fan part dels resultats
esperats. Més enlla, I'objectiu és també facilitar I'accés a diferents parts del pais,
especialment per a persones amb mobilitat reduida o sense accés a un vehicle privat i
estalviar les despeses de transport significatiu per als residents i turistes.

Aquest servei de transport public gratuit és una iniciativa innovadora que situa Andorra com
un exemple a seguir en termes de politiques de mobilitat sostenible i responsabilitat
mediambiental.

Millorar I'educacid i la formacié
Andorra inverteix en educacié i formacié per millorar les competéncies de la seva poblacid i
satisfer les demandes d'una economia global competitiva.
El Govern aposta per |'evolucié i transformacié del sistema educatiu andorra (en el marc del
Permsea, Pla estrategic per a la renovacié i millora del sistema educatiu andorra).™
Un punt important és la integracié de la tecnologia en I'educacié. L's de tecnologies de la
informacié i la comunicacié (TIC) a les aules prepara I'alumnat per a una economia digital. Es,
també, el cas de les escoles privades, com |’Agora Andorra International School:
"apostamos por un modelo de aprendizaje en el que el protagonista es el estudiante.
Un modelo auténomo e individualizado. Y esto es, precisamente, otra de las cosas que
consiguen las TIC aplicadas a la educacion (...)".
(El poder de las TICS en la educacion | Agora Andorra International School, 24-02-2022)

Proteccié del medi ambient

Conscient de la importancia del desenvolupament sostenible, Andorra esta implementant
politiques de proteccié del seu entorn natural, un gran actiu per al turisme i la qualitat de
vida.

Andorra compta amb diversos parcs naturals, com el Parc natural de la vall Sorteny i el Parc
natural de les valls del Comapedrosa, que son protegits per preservar la seva biodiversitat i
els seus paisatges.

Les mesures de protecci6 en zones d'alt valor ecologic garanteixen la conservacié d'especies
i habitats naturals.

Andorra esta conscienciada de la importancia del desenvolupament sostenible. Per aixo, esta
implementant diverses politiques de proteccié del seu entorn natural.
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1. Gestid de residus: promocié de programes de reciclatge i d'iniciatives per reduir la
generacié de residus, incloses campanyes de sensibilitzaci6 per a la ciutadania; millora
de les instal-lacions de tractament de residus per minimitzar |'impacte ambiental.
2. Promocid de les energies renovables: inversions en projectes d'energia renovable,
com ara l'energia hidroelectrica, solar i eolica, per reduir la dependéncia dels
combustibles fossils; suport a iniciatives d'autoconsum energétic, com la instal-lacié de
plaques solars en habitatges i empreses.
3. Eficiéncia energeética: foment de la construccié i rehabilitacié d'edificis amb criteris
d'eficiéncia energetica, inclos I'Gs de materials sostenibles i tecnologies d'estalvi
energetic.
4. Transport sostenible: subvencions pels vehicles eléctrics i hibrids.
Combinant aquestes estratégies, Andorra busca maximitzar els beneficis de la globalitzacié
alhora que en minimitza els riscos i garantir aixi un desenvolupament economic sostenible i
inclusiu. Aquest enfocament permet a Andorra preservar els seus recursos naturals i millorar
la qualitat de vida de la seva poblacié.

2. La situacié de les dones a Andorra davant la globalitzacié

Andorra, com a petit estat amb una economia oberta i integrada en el context europeu, ha
fet passos importants per millorar la situaci6 de les dones davant la globalitzacié. Aquests son
alguns dels aspectes clau.

Educacié i formacié

El sistema educatiu d'Andorra ofereix igualtat d'oportunitats per a nens i nenes. L'accés a una
educacié de qualitat és una palanca important per a I'empoderament de les dones, que els
permet integrar-se millor en una economia globalitzada.

Emprenedoria femenina

El Govern d’Andorra fomenta les iniciatives emprenedores relativament a les dones, amb
ajuts economics, formacid i xarxes de suport per ajudar-les a crear i desenvolupar empreses.
Andorra ha implantat politiques orientades a promoure la igualtat de génere en el mén
laboral.

La llei del 31 de marg del 2022 posa llum al dret a la igualtat de tracte i d’oportunitats i a la
no-discriminacié entre dones i homes. Un text que pot fomentar I'emprenedoria femenina.
La primera edicié de |'’Academy for Women Entrepreneurs (AWE) a Andorra, un programa per
a emprenedores del Principat, va tenir lloc a la tardor del 2022. Es va concretar amb |'entrega
dels guardons als millors projectes.

El juny del 2023 va néixer el primer club andorra per a dones emprenedores. L'objectiu de
Minerva és unir i potenciar la comunitat de dones emprenedores.

En definitiva, Andorra s'esforca per crear un entorn favorable per a les dones en el context
de la globalitzaci6. Tot i que encara hi ha reptes. Els esforcos continuats en igualtat de
genere, educacio, suport a la familia i lluita contra la discriminacié estan ajudant a millorar la
situacié de les dones al pais.
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Representacié politica

Andorra avanga en la representaci6 de les dones a la politica. De manera general, la proporcié
de dones a les institucions puabliques i politiques ha augmentat, com a reflex de la voluntat
d'incloure més dones en els processos de presa de decisions (per exemple, la primera dona
elegida sindica general, Roser Suié i Pascuet, el 2019).

La preséncia de dones en llocs de poder no només millora la diversitat de perspectives en la
presa de decisions, sind que també serveix d'inspiracié per a les futures generacions de
dones.

Suport a les families

Les politiques de suport a la familia, com els permisos de maternitat i paternitat (llei 31/2018
del 6 de desembre, de relacions laborals),” aixi com els serveis d'atencié a la infancia, ajuden
a les dones a conciliar la vida laboral i familiar. Aixo facilita la seva participacié en el mercat
laboral globalitzat.

Lluita contra la violéncia de génere i accés a I'atencid sanitaria
Andorra ha adoptat lleis i politiques de prevencié estrictes per combatre la violéncia
domestica i la violencia de génere. Aquestes mesures son crucials per garantir un entorn
segur i igualitari per a les dones.
1. Llei de mesures de prevencid i proteccié contra la violéncia de genere i domeéstica. La
llei, adoptada el 2015, estableix un marc legal per prevenir i combatre la violéncia de
genere i domestica. Inclou disposicions per protegir les victimes, sancionar els agressors
i prevenir la violéncia a través de I'educacié i la sensibilitzacié.
2. Protocol d'actuacié. El Govern ha desenvolupat protocols d'actuacié per a
professionals de diversos sectors, com ara la policia, els serveis sanitaris i els serveis
socials, per garantir una resposta coordinada i eficag davant els casos de violéncia de
genere.
3. Centres d'acollida. S’han creat centres d'acollida i refugis per proporcionar un lloc
segur per a les victimes de violéncia doméstica. Aquests centres ofereixen suport
immediat, allotjiament temporal i serveis de consell i assessorament.
4. Linia d'ajuda 24/7. Una linia d'ajuda esta disponible les 24 hores del dia, els 7 dies de la
setmana, per proporcionar assisténcia immediata a les victimes de violéncia. Aquesta linia
ofereix suport emocional, informacié sobre recursos disponibles i assessorament legal.
5. Campanyes de sensibilitzacié. El Govern realitza campanyes de sensibilitzacid
publiques per conscienciar la poblacié sobre la problematica de la violencia de genere
i promoure la igualtat de génere des del Servei d'Atencié a les Victimes de la Violéncia
de Geénere (la campanya del 25-N, curtmetratges).” Aquestes campanyes inclouen
materials educatius, esdeveniments puUblics i activitats en les escoles (Pla de
sensibilitzaci6 per a la igualtat de génere als centres educatius d'Andorra).
6. Coordinacié institucional. La Comissié Nacional de Prevencié de la Violéncia de
Génere i Doméstica (CONPVGD), formada per representants de diferents ministeris i
institucions, coordina les politiques i accions per prevenir i combatre la violéncia de
genere. Treballa per assegurar una resposta integral i efectiva a aquesta problematica.
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Aquest conjunt de mesures reflecteixen el compromis d’Andorra per garantir un entorn segur
i igualitari per a les dones, i combatre de manera efectiva la violéncia doméstica i la violéncia
de genere.

També les dones d'Andorra tenen accés a serveis de salut de qualitat, inclosa la salut
reproductiva. Aixo contribueix al seu benestar general i a la seva capacitat per participar
plenament en la societat.

3. El mén cultural i intel-lectual, una palanca per afrontar la globalitzacié

El mén cultural i intel-lectual poden servir com a eines importants per afrontar els reptes de
la globalitzacié. Alguns aspectes il-lustren com el mén cultural i intel-lectual andorra poden
actuar com a palanca en aquest context.

A final de primavera es va anar posant en marxa un projecte artistic a I'entorn de
I'esdeveniment que va canviar la historia social i politica d’Andorra: el 14 de desembre del
1971 es va aconseguir que les dones tinguessin els mateixos drets que els homes en exercir
per primera vegada el seu dret de vot a Andorra.

L'objectiu és posa valor la immensa tasca que van dur a terme les sufragistes andorranes,
tenint en compte les peculiaritats del territori andorra en aquelles epoques, on les
particularitats i tradicions estaven forca arrelades, van demostrar valentia, sensatesa i una
gran forca de voluntat.

Des d'aquest punt de partida historic, es proposa a diverses artistes del pais per fer el
paral-lelisme amb les reunions de les sufragistes: Montse Altimiras, Monica Armengol, Joana
Baygual, Merce Ciaurriz, Naiara Escabias, Neus Mola, Nuria Morcillo, Maite Luque i Estales i
Gemma Piera.

En total, nou dones que treballen activament en |'0ptica de fer una exposicid col-lectiva
creant unes obres personalitzades, individuals i inedites amb un punt comd, és a dir, fer un
homenatge a les dones que van transformar els drets de totes les dones d'Andorra,
conjuntament amb la produccié d'un cataleg.

Els inicis de la idea del projecte s'inscriu en una classe de tutoria, amb una xerrada sobre el
Dia mundial de les dones. Una cosa va portar |'altra pero el punt de partida va ser |'entrevista
de la Sra. Angelina Mas al programa memoria a la televisié. Es en aquest moment que la Sra.
Maite Luque i Estales, professora de plastica a I'Escola Andorrana de Santa Coloma va
comencar a pensar que un projecte sobre la historia de les sufragistes tindria sentit.

D'enca de la primera reunid, totes les participants implicades en el projecte artistic van
compartir un sentiment de reconeixement i admiracié cap aquestes dones pioneres, amb una
clara conviccid, que calia fer alguna accié conjunta per mostrar el seu reconeixement envers
la immensa tasca d'aquestes pioneres.

A partir d'aqui, es va posar en marxa un pla de treball amb col-laboracions i participacions de
diferents sectors: |'Institut de les Dones, Andorra Recerca i Innovacié amb el financament
corresponent al treball de recerca historica, i la Fundacié Reig amb el finangament de la
produccié i edicié del cataleg.

Durant |'estiu del 2024, tota una serie d'entrevistes s'estan organitzant al voltant dels familiars
de les dones que hi van participar i les artistes. Les artistes van poder gaudir de les explicacions
de la Sra. Angelina Mas. Aquesta trobada va aportar elements importants en el procés creatiu
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i d'investigacié, i van esdevenir components desencadenants en la gestacié de I'obra. “Es una
historia que s'hauria de treballar a I'escola. Un llibre que es pogués consultar. Que qualsevol
persona pogués anar a la biblioteca i veure que van fer aquestes dones”, afirma Maite Luque
i Estales, professora de plastica a I'Escola Andorrana de Santa Coloma.

Conclusié

A tall de conclusio, es pot afirmar que Andorra continua sent un laboratori d'accions i d'idees
dins el territori europeu i més enlla.

La preservacié i promocié del patrimoni cultural (les tradicions, el patrimoni arquitectonic i el
relat historic) sén essencials per mantenir una identitat propia en un mén globalitzat. La
cultura serveix com a base per a una identitat nacional forta, que és clau per no perdre la
singularitat davant les influéncies globals.

En conjunt, el mdn cultural i intel-lectual d’Andorra no només pot ajudar el pais a mantenir la
seva identitat i singularitat enfront de la globalitzacid, sind que també pot proporcionar eines
per aprofitar les oportunitats que aquesta ofereix. La clau és combinar tradicié i innovacid,
local i global, per construir un futur sostenible i prosper per al pais.

Per anar més endavant en un mén globalitzat, el Govern esta promovent |'Gs de tecnologies
emergents com la intel-ligéncia artificial i la blockchain." Cap a quina Andorra anem?

Claudine Fabresse,
doctora en Estudis Catalans i Transfronterers a la Universitat de Perpinya VD

Notes

1- A més, hi ha dos convenis rubricats, pendents de signatura, amb Corea del Sud i Bélgica.

2- Aquesta linia se suma a les dues per Franca amb Ariege Telecom i Orange, i a les tres per Espanya. Una amb
Telefénica i dues amb Xarxa Oberta de Catalunya.

3- Un ecosistema emprenedor és una xarxa social, politica i econdmica en qué interactuen diferents agents publics i
privats (universitats, incubadores, acceleradores, inversors i institucions pabliques entre d'altres).

4- La Iniciativa Actua posa en marxa diversos clusters, d'innovacid, salut, benestar i educaci6, que donen suport als
emprenedors en el desenvolupament de noves iniciatives empresarials.

5- El SAPE ofereix informacié, assessorament i suport a |'emprenedor en relacié amb I'administracié i I'adaptacié a les
noves legislacions.

6- El taller dona assessorament a I'emprenedor en el desenvolupament de la idea de negoci i creacié del projecte
d’empresa.

7- La jornada uneix inversors, emprenedors i professionals relacionats amb I'emprenedoria andorrana.

8- La incubadora Niu (Andorra Telecom) ofereix la guia i el suport basic a I'emprenedor en les etapes inicials del seu
projecte empresarial.

9- Si Grifols no ha vingut és perqué la companyia ha tingut i té molts problemes economics. No és per |'oposicié que
han fet AE (Andorra Endavant) i el Sr. Enric Dolsa. Els que volien venir eren els socis catalans fundadors de la companyia.
Aquests la van vendre a un fons america, que ja fa més d'un any va descartar aquesta opcié i el contracte de bones
intencions signat amb el Govern. El Govern ha retardat la noticia fins ara i els opositors han atribuit I'exit al seu
posicionament. Sén coses de la politica que molt poca gent coneix.

10- Naturlandia va canviar de nom l'estiu del 2021. Un canvi acompanyat d’una nova imatge i nova orientacid
estrategica.
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11- Altaveu «Hem de ser conscients que turisme de luxe no en tenim, el turista de luxe busca altres coses » (11-08-2024).
Consulta  https://www.altaveu.com/entrevistes/hem-ser-conscients-turisme-luxe-no-tenim-turista-luxe-busca-altres-
coses_59521_102.html

12- Es tracta d'un pla basat en el model per competéncies, vertebrat en tres eixos principals: gestor académic, gestor
per competéncies i entorn virtual de |'alumne. Per implementar tecnicament el projecte, s'ha apostat pel Cloud
Computing. Presentat durant la desena sessié del clister d’educacié de la iniciativa Actua (juliol del 2020).

13- «Descans per maternitat, paternitat, o per parella que hagi reconegut legalment I'infant, adopcié o acolliment
familiar».

14- Les frases son «25N contra la violéncia cap a la dona» i «Andorra, pais lliure de violéncies ».

15- Llei 24/2022, del 30 de juny, de la representacié digital d'actius mitjangant I'Gs de la criptografia i de la tecnologia
de llibre registre distribuit i blockchain.
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Societat Andorrana de Ciéncies

La globalitzacié a Andorra
i 'Organitzacio de les
Nacions Unides

Elisenda VIVES i BALMANA

De les primers accions internacionals d’Andorra amb la Constitucié en vigor," I'entrada a les
Nacions Unides quatre mesos més tard significava formar part de I'organitzacié multilateral
per excel-léncia, la més complexa de totes per la seva composicid, pel seu abast i pels seus
objectius. Des de la seva creaci6 el 1945, amb 51 membres, |'organitzacié ha anat incorporant
gairebé tots els estats del mon i avui en soén 193. Andorra hi va ingressar com a |'estat 184.
Redactada amb el testimoni dels horrors de la Segona Guerra Mundial i |'establiment d'un
nou mapa mundial de poders, la Carta de les Nacions Unides,? el document fundacional,
estableix els principis, objectius i compromisos que han articulat I'organitzacié. El preambul
condensa objectius i condicions, com ara la westfaliana “igualtat de les nacions, grans o
petites”, a “mantenir la justicia i respectar les obligacions derivades dels tractatcs o d'altres
fonts del dret internacional”. | a “unir les forces per mantenir la pau i la seguretat
internacionals”.

L'Organitzacié de les Nacions Unides va globalitzar avant-la-lettre perd amb principis, idees i
actituds per ajudar a identificar les situacions que afecten tota la humanitat. Dels acords
adoptats, se'n deriven tractats, programes, accions que han de comprometre encara que de
manera voluntaria el conjunt d'estats. Les iniciatives dels estats que es debaten i s'adopten a
I’Assemblea General indiquen I'estat de les politiques i del pensament global. Des que la
globalitzacié es va convertir en un terme coml en la politica, ha estat tractada per
I'organitzacid, pels seus organs i agéncies.

En el nostre segle xx|, intents significatius de redrecar problemes estructurals com la pobresa,
les desigualtats, el deteriorament del medi ambient, els reptes més recents com la
digitalitzacié del mdn, s'han expressat en plans com els que va posar I'horitzé 2030 com a
data per aconseguir transformar el mén amb fites determinades i quantificables, els Objectius
de Desenvolupament Sostenible (els 17 ODS®) que responsabilitzen els mateixos estats per
aconseguir societats més justes i aportar accions i xifres contrastades per verificar els avencos.
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Les dificultats per assolir-los son particularment grans per als paisos en desenvolupament per
la falta de recursos i situacions estructurals complicades.

El Pacte per al Futur® i els seus dos annexos, el Pacte Digital Global i la Declaracié sobre les
generacions futures, apunten encara més enlla en el temps. Els estats hi adopten una bateria
de compromisos en la projeccié en el futur per preservar en el present un planeta en
condicions fisiques i socials, i per evitar que el canvi de paradigma que porta la tecnologia de
la comunicacié faci de la fractura digital una nova font de domini i de conflicte. L'ambicié
global és intrinseca al Pacte per al Futur i els seus annexos que identifiquen els reptes més
importants amb les corresponents accions. Els reptes només es poden enfrontar de manera
collectiva, perd les tensions de la vida politica, ho impedeixen.

Globalitzacié

Des de temps ben remots, la interrelacié entre comunitats s'establia en interessos comuns,
culturals i comercials. Del segle xix ve |'expansié de grans migracions de ma d'obra, i
I'expansio de recursos economics i la integracié d’empreses. Les grans institucions politiques
d'abast global es van crear a partir de la segona meitat del segle xx. Els intents anteriors no
havien prosperat.® Fundada per crear un espai que fes possible evitar noves guerres amb els
seus desastres, les Nacions Unides es mantenen com una de les creacions més importants en
la politica de la humanitat.

El terme globalitzacié va modificant el seu significat amb I'evolucié dels criteris per entendre
la idea d'integracio i interdependéncia en termes economics, poltitics i socials que va posar
un marc a les dinamiques de la segona meitat del segle xx. Al segle xx|, s'hi han incoporat
ambits de societat, cultura, informacid, salut, ciéncia, educacié i de fet, ve a ser un calaix de
sastre quan es mostra aquella integracio i interdependéncia que la caracteritza.

Un punt d'inflexié de la globalitzacié, que no és linial ni segueix pautes, va ser el de la
pandeémia de la covid-19. L'aturada economica, els confinaments i els seus reptes, el debat
sobre salut publica, I'éxit cientific de I'obtencié rapida d'una vacuna pero la desigualtat de la
seva distribucié en el mén van incitar reaccions socials i politiques que posaven en dubte un
dels puntals de la globalitzacid, la ciéncia i la seva universalitzacié. La recuperacié ha mostrat
velocitats diverses, alguns paisos ho han pogut fer molt rapidament com és el cas d’Andorra;
altres, en canvi s'estan endarrerint encara amb més dificultats.

Les Nacions Unides examinen la globalitzacié com una situacié que ha permés progressos
perd que també ha aprofundit en les desigualtats, perod no hi ha una visié unitaria de com
superar-les.

Ens hem de preparar per a noves etapes i situacions globals perqué el planeta no deixara
mai més d'estar connectat i de flexibilitzar-se. La universalitzacié d'internet i la multiplicacié
d'eines i recursos tecnologics porta a una connexié permanent que cal saber administrar.

Andorra

Des de la seva accessid, Andorra ha esdevingut membre d'altres organs del sistema de les
Nacions Unides com ara la Unesco, I'Organitzacié Mundial de la Salut o I'Organitzacié
Mundial del Turisme. L'organitzacié del sistema més recent és el Fons Monetari Internacional,
amb la qual s'ha incorporat als dialegs i compromisos de les politiques financeres i monetaries
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a I'escena global, un altre dels punts de partida per a un mén més segur i cooperatiu entre
els estats.

Hi ha trobat espai per tractar materies en les quals Andorra té experiéncia com |'educacio, la
cultura, la salut, el medi ambient i turisme a contribuir-hi als seus objectius. Les politiques
desenvolupades a Andorra sén les propies, perd també han incorporat principis que aquests
organismes han aportat com a fruit d’aquell préambul de la Carta de 1945. El citem de nou
perqué les Nacions Unides havien de “refermar la fe en els drets fonamentals de I'home, en
la dignitat i en el valor de la persona humana, en la igualtat de drets dels homes i les dones,
com també de les nacions, grans i petites”. Hi hauriem d'afegir la Declaracié dels drets
humans, integrada en la Constitucio.

El profund canvi institucional andorra es va produir en un época de transformacié global de
final del 80 i la década dels 90. La caiguda del mur de Berlin, la desaparicié de la Unid
Soviética van propiciar la creacié6 d'un nou mapa politic i canvis economics profunds al
continent euroasiatic.

A les Nacions Unides i a altres organitzacions multilaterals, les dures relacions entre blocs de
la guerra freda havien de canviar i en conjunt s'esperava que els ideals i objectius de
I'organitzacié s'arribessin a acomplir. Deixades de costat les complexitats i la situacié de
paisos descolonitzats, I'expansié global de la tecnologia digital va obrir un mén diferent,
exigent en recursos i llenguatges, simplificador de missatges, pero a ningu se li va escapar la
seva transcendéncia. Calia adaptar-se rapid perqué la bonanca va ser ben curta.

Per a Andorra, pero, I'accés a les Nacions Unides en aquell moment resolia la seva seguretat
com a membre de ple dret d'una organitzacié que garantia el respecte entre els estats, pero
també va facilitar I'adopcié dels principis que ja havia abracat a la Constitucié, un Estat de
dret, democratic i social, amb la integracié de normes, decisions i compromisos per
desenvolupar-los i portar-los a la practica.

Gairebé 50 anys més tard de la redaccié de la Carta de les Nacions Unides, Andorra fou
acceptada a formar part de |'organitzacié i a respectar i gaudir alhora dels seus principis
fonamentals, la igualtat sobirana dels estats, la solucié pacifica de les controversies
internacionals de bona fe, no usar la forga contra la integritat dels estats i la no-ingeréncia en
els afers interns.

Cap petit estat és alié a les dificultats d'avui en dia. El multilateralisme és el medi internacional
preferit perque hi poden participar, defensar-hi interessos i principis, dialogar amb tots els
participants perqué s'estableix amb la igualtat de drets i obligacions dels membres.

Sempre a la seva escala, Andorra participa en les tres grans arees de treball o pilars de les
Nacions Unides, pau i seguretat, desenvolupament i drets humans, en una tendéncia que s'ha
anat afermant i consolidant. Dins de la mateixa nocié de dinamica de la globalitzacié, I'accié
d'Andorra també s'ha desenvolupat en les ja més de tres decades com a membre per
adaptar-se i participar en els grans reptes com un actor.

Convenis i tractats de les Nacions Unides i la rendicié de comptes ®

En els seus organs, les Nacions Unides reflecteixen el pensament global, el del conjunt dels
estats a través de resolucions, declaracions i altres formes sobre drets humans, medi ambient
i temes socials, pero la part més significativa és la produccid de tractats, convenis i protocols.
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Andorra s'ha dotat de més de trenta textos que |'obliguen a complir els compromisos.

La forca de les Nacions Unides rau en el seu caracter gairebé universal i en la seva composicié.
Les diversitats entre regions, dins de regions, entre cultures i comunitats, entre els estats han
de trobar els punts comuns per assolir els objectius de la Carta fundacional. Fruit de
negociacions entre els estats, els textos juridics actuen com a guia i suport per al
desenvolupament i posada en practica de les politiques plbliques dels estats que els han
ratificat.

L'adopcié de tractats internacionals del sistema de les Nacions Unides —com és el cas també
del Consell d'Europa- obliguen el pais i exigeixen els informes de valoracié sobre el seu
acompliment, a una rendicié de comptes que també té un abast global. L'examen periodic
universal (UPR en anglés) quadriennal sobre els convenis relatius a temes de drets humans, i
els informes voluntaris (VNR en anglés) sobre la situacié dels objectius de desenvolupament
sostenible (ODS) tenen caracter general. Els convenis especifics demanen informes regulars.

La globalitzacié dels valors de les Nacions Unides i els reptes comuns

Establerts des de la Carta de les Nacions Unides del 1945, els valors que s'hi desprenen per
a un moén més just i capag de procurar per la pau i el respecte entre les nacions han estat
abracats per tots els membres. No hi ha dubte que la diversitat d'interpretacions és causa de
debat, pero I'espai propi de les organitzacions multilaterals. Els reptes sorgits particularment
en el segle xx|, justament quan el final de la guerra freda havia creat un ambient d'optimisme,
posen tot el sistema a prova per fer-hi front.

Com s'ha indicat més amunt, es disposa de dos grans paquets d'eines per fer-ho. L'Agenda
2030, del 2015, amb els 17 objectius de desenvolupament sostenible, com a full de ruta del que
tot Estat ha d'aconseguir per a I'any 2030. L'altre paquet és el Pacte del Futur i els seus dos
annexos, el Pacte Global Digital i la Declaracié per a les Generacions Futures,” amb solucions
practiques per deixar un planeta en bones condicions, i reforcar I'horitzé 2030 i més enlla.

Els ODS formen part de I'agenda andorrana, de les seves institucions, i sén guia d'actuacié
en politiques publiques, perd també ho son per a entitats civils.

De manera més concreta sobre les tematiques ara formen part de la globalitzacié com a
reptes comuns i que es tracten a les Nacions Unides, posem alguns exemples sobre els dels
que Andorra ha pres iniciatives, com els relatius als drets humans com la igualtat de génere,
i la proteccié de la infancia, essent part de les convencions de les Nacions Unides sobre
aquests temes,® als referits al medi ambient i a la justicia internacional.

El 1995, Andorra va fer la primera ratificaci d'un conveni de les Nacions Unides, la Convencié
dels Drets de I'Infant de 1989, i posteriorment dels seus protocols opcionals.” Fou una
expressié de l'interes d'unir-se a la causa de la proteccié de la infancia i la promocié dels seus
drets, una necessitat permanent i que es treballa al pais amb iniciatives especifiques per a la
formacié i educacid, proteccid, salut i participacié. Internament, el 2019 es va dotar de la Llei
14/2019, de 15 de febrer, qualificada dels drets dels infants i dels adolescents, que recull els
principis de la convencié. En I'ambit internacional, Andorra centra part de la seva cooperaci6
internacional en el suport dels infants en situacié de conflictes armats i que sén victimes de
les violacions dels seus drets fonamentals. El problema, com tots a les Nacions Unides, és de
gran complexitat pero dels esforgos realitzats hi ha resultats esperangadors.
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La situacio de la dona i la igualtat de genere, que es refereix al 50% de la poblacié mundial,
crea una controveérsia constant. Andorra forma part de la Convencié sobre I'eliminacié de
totes les formes de discriminacié de la dona del 1979 mitjancant la seva adhesié el 1996 i ha
de sotmetre I'informe corresponent. A més, Andorra va presentar a eleccié una experta per
formar part de la Comissié especifica, la Cedaw, encarregada de supervisar de manera
totalment independent I"aplicacié de la Convencié a tot el mén.™

El canvi climatic i el seu impacte és una preocupacié major de les Nacions Unides davant del
deteriorament de la biodiversitat i els efectes dels fenomens climatologics a escala mundial.
Andorra ha adoptat els principals textos de |'organitzacié™ i ha esdevingut un actor en la
transicié energética i en I'accié sobre muntanyes, una de les arees més vulnerables al canvi
climatic. Va participar a la Conferéncia de les Nacions Unides sobre I'aigua de 2023, un dels
aspectes més importants com a recurs que porta a conflicte i dificultats d'accés. El 2023,
també, Andorra va adquirir visibilitat en ser el primer pais del mén que va presentar |'informe
de transparéncia sobre les seves emissions d'efecte hivernacle' d'acord amb el que s’exigeix
en el Conveni sobre el canvi climatic esmentat.

Per assenyalar els perills d'explotacions abusives per al medi ambient i els seus habitants, el
concepte de sostenibilitat es va anar elaborar més formalment amb la nocié de
desenvolupament sostenible en I'informe Bruntland de 1987," encarregat per les Nacions
Unides, i que va inspirar accions locals i gobals.

D'una manera o d'una altra, la nocié de sostenibilitat esta lligada a la vida d'Andorra. La Llei de
I'economia circular™ resumeix i articula les accions en aquest ambit i té incorporat el concepte
de malbaratament alimentari, un problema universal i que afecta no solament agricultura i
consum, sind que també impacta, a totes les escales, la pobresa i la fam, i en general el medi
ambient i la gesti6 dels seus recursos. Juntament amb San Marino, Andorra va contribuir a crear
una consciéncia global sobre les pérdues de recursos alimentaris amb la proposta adoptada per
I’Assemblea General de les Nacions Unides d'un dia internacional sobre la conscienciaci6 sobre
el malbaratament alimentari, que se celebra cada 29 de setembre.

Andorra ha contribuit a |'organitzacié havent facilitat dues vegades consecutives les
negociacions de la resolucié sobre I'Us del multilingliisme, de les sis llengiies oficials,” en el
si de les Nacions Unides. Es un tema global cultural i significativament politic, per tant, no
exempt de debat. Per a Andorra, el multilinglisme és un tema transversal i per aixo va
defensar la inclusié de la diversitat linguistica en el Pacte Digital Global de 2024.

La justicia internacional també té un abast global amb una institucié suprema, que és la Cort
Internacional de Justicia. Tanmateix, en el tombant de segle es va prendre una iniciativa per
lluitar contra les atrocitats, davant de la conveniéncia de crear un tribunal penal especific com
a institucié onusiana i per a tots els membres. Amb |'Estatut de Roma, es va donar lloc a la
Cort Penal Internacional, complementaria a les jurisdiccions penals nacionals, per lluitar
contra “els crims més grans de transcendencia per a la comunitat internacional en conjunt”
d'acord amb el seu preambul. Andorra va participar en la seva redaccid, que es va cloure el
2018, i el va ratificar el 2001 -va ser un dels primers estats a fer-ho- i en les seves politiques
de cooperacié internacional dona suport a les victimes de les atrocitats. L'Estatut esta ratificat
per 125 paisos, perd en no haver assolit encara la universalitat, la Cort es troba en dificultats
per executar els seus mandats.

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 173



A aquests exemples, podriem referir-nos als reptes que es debaten a Ginebra i a Viena, sobre
la salut, sobre la digitalitzacid i de la intel-ligéncia artificial, la propietat intel-lectual, la
seguretat en carretera, i tants altres temes practics que es tracten globalment i amb els que
Andorra s’harmonitza.

Un dels sectors més importants és el turisme, els debats sobre el turisme a I'OMT i també a
Nova York, a I'Assemblea Parlamentaria ha deixat palesa la confianca a mantenir aquestes
reflexions i compartir experiéncies.

Altres agencies especializades mereixen capitols a part, com la FAO, i la seva relacié amb les
muntanyes, perd molt particularment, la Unesco, amb les conferéncies sobre educacié -motor
imprescindible de tota societat-i les iniciatives culturals relatives al patrimoni de la humanitat,
a les quals Andorra s'hi ha afegit amb molt interés per formar part dels béns comuns, a més
del seu projecte particular en pro de l'art i la pau, els tallers internacionals biennals
d'Artcamp.

| qué ens espera? Reptes per endavant

En la seva complexitat i diversitat, la globalitzacié esta assentada en el mon. El seu impacte
es mostra en totes les seves dimensions i s'ha estés amb més forca amb la consolidacié de les
tecnologies de la comunicacio, les seves xarxes, i més recentment amb la intel-ligéncia
artificial, que esta constituint gairebé un mén propi.

Novament, la natura també ha manifestat la seva globalitat, com en el 2020 amb la pandémia
de covid-19, que va afectar la salut de la poblacié mundial. De manera molt intensa, el canvi
climatic i les seves conseqléncies multiples porta décades en qué les pautes son els
fendmens extrems que tenen conseqiiéncies greus en el planeta i tots els seus habitants.

En aquesta globalitat, els pilars de les Nacions Unides —-pau i seguretat, desenvolupament i
drets humans— expressen les contradiccions i conflictes i es tradueix en les dificultats del
sistema i de les organitzacions multilaterals. La revisio i reformes del sistema sén necessaries
per adaptar-se als canvis dels temps. Sén dificils d'afrontar, pero, si no es busquen les
coincidéncies, els punts de contacte en els valors, les prioritats i sobretot que hi hagi voluntat
en fer-ho.

La longevitat de I'organitzacié és significativa, amb 80 anys reunint el mén. Gaudeix d'un
poder de convocatoria Unic, malgrat les dificultats d'entesa, i es fa imprescindible en aquest
primer quart de segle xxi i endavant. Tenim més preguntes que propostes al voltant del seu
paper global, sobre la influencia de la intel-ligéncia artificial i de la comunicaci6, de les
consequéncies de la inaccié climatica, de com donem espai i educacio als més joves, si anem
a un mén en qué tornara el poder de la forca i de la militaritzacié o es reforcaran encara més
els valors del dialeg i de la negociacié. Si la sostenibilitat és possible, com mitigar les
desigualtats, si els drets dels infants seran respectats, si els de les dones progressaran fins a
una igualtat assumida, si s'acabara amb les atrocitats i la violéncia.

| com serem “Nosaltres, els pobles de les Nacions Unides..."?

Elisenda Vives i Balmafa,
doctora en Historia i diplomatica, representant d’Andorra a les Nacions Unides
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Notes

1- El 28 d'abril de 1993.

2- file:///C:/Users/evive/Downloads/Acceptacio%20Carta%20de%20les%20Nacions%20Unides%20(1).pdf. BOPA 64,
any 5, 29 de novembre de 1993.

3- https://docs.un.org/fr/A/RES/70/1

4- https://docs.un.org/fr/A/RES/79/1

5- Excepte en alguns temes ben practics, com els relatius a les comunicacions amb la Unié Internacional de
Telecomunicacions, establerta el 1865, i la Unié Postal Universal, de 1874.

6- https://www.govern.ad/ca/ministeris-i-secretaries-d-estat/ministeri-d-afers-exteriors/convenis-internacionals

7- https://docs.un.org/es/A/RES/79/1

8- Convencio dels drets de I'infant, de 1989; Convencié sobre I'eliminacié de totes les formes de discriminacié envers la
dona, de 1997; Convencié dels drets de les persones amb discapacitat, de 2006.

9- Protocol opcional a la Convencié sobre els drets de I'infant relatiu a la participacié en els conflictes armats, 2001 i
Protocol opcional a la Convencié sobre els drets de |'infant relatiu a la venda d'infants, la prostitucié infantil i la utilitzacié
d'infants en la pornografia, el 2002.

10- Andorra va presentar |'experta andorrana independent Jelena Pia-Comella a les eleccions que van tenir lloc a Nova
York el juny de 2024 en la qual votaven els 188 estats part. Jelena Pia-Comella fou escollida com a nou membre dels 23
que composen el Comité. Es la primera andorrana que forma part d'un comité d'experts de I'organitzacié.

11- L'Andorra constitucional es va adherir als principals convenis internacionals com ara en el 2011 al Conveni marc de
les Nacions Unides sobre el canvi climatic, de 1992; el 2014 al Conveni sobre la diversitat biologica, també de 1992, i
a l'Acord de Paris de 2016.

12- https://unfccc.int/sites/default/files/resource/1st%20BTR%20ANDORRA%20%281%29.pdf

13- http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf

14- Llei 25/2022, del 30 de juny, d’economia circular.

15- Anglés, arab, espanyol, francés, rus i xinés.

16- Artcampandorra.com
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Societat Andorrana de Ciéncies

Andorra, que podem
aportar a Europa i al mon?

Albert GOMA i SALA

D’una banda, a Andorra quan s’enfoca I'obertura d’Andorra a Europa o al mén es parteix des
de dos punts de vista. Primer, des de la defensa d'especificitats com el control migratori o la
baixa fiscalitat. Segon, des del benefici material d'obtenir més capital o talent.

De I'altra, sempre que es parla d'Andorra per part de la resta del mén es fa a partir de dues
percepcions. Primer, no es coneix. Segon, es parteix de la idea del microestat, del paradis fiscal
o del centre comercial. Penso que hi ha un enorme desconeixement de la realitat.

Crec que hauriem de canviar I'enfocament. Hauriem de pensar qué pot aportar Andorra al
mén. Encara que sabem que des d'una perspectiva economica som practicament
insignificants, si pensem en quins valors i caracteristiques ens fa singulars i els sabem valorar i
comunicar, podem orientar millor qué volem i amb qui volem pactar a escala internacional. En
lloc d'una defensa i projeccié internacional materialista, hauriem de cercar un proposit i uns
valors que mostrin valor afegit, singularitat i caracter unic. Crec que per millorar la nostra
capacitat de fer acords amb 'exterior o per trobar el lloc d’Andorra a la globalitzacié, hauriem
de comencar a estructurar un proposit compartit basat en un pensament politic andorra, forjat
a partir de la tradicié politica propia i del Pirineu.

Crec que un dels problemes generals d'Andorra és la seva incapacitat per fer-se valdre a
I'exterior. Aixo es veu des de la promocié turistica fins a les relacions exteriors o la promocié
de negoci. Tots aquests ambits actuen sense coordinacié no tenen cap fil conductor i es basen
principalment a atreure més turistes o més capital.

A continuacié explicarem les caracteristiques que pensem que fan d'Andorra Unic i com
podriem crear un relat i un propdsit coml que ens doni forga.

Autodeterminacié, supervivéncia i Pirineu

Podem afirmar que Andorra és un microestat, tanmateix, qué vol dir ser un microestat i com
delimitem una frontera entre ser-ho o no? S'han dut a terme diverses definicions a partir de
caracteristiques quantitatives. Per exemple, tenir una dimensié inferior a 500 km?, tenir menys
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de 100.000 habitants, tenir un PIB inferior a 0,5 milers d’euros o al fet de no tenir exércit entre
altres. Per a mi aquestes caracteristiques no serveixen.

Per a mi, seguint Gaidz Minassian i afegint algun objectiu de collita propia, ser un microestat
ho considero més en el fet de compartir uns objectius que els distingeixen d'altres estats:
I'autodeterminacid, la supervivéncia, la cooperacié regional i el multilateralisme. Sén objectius
que ens defineixen com a estat. Es una forma de ser i d’entendre el mén allunyat dels grans
blocs imperials, no una talla petita.

Singularitat fiscal, llibertat i emprenedoria

Encara que una cosa és el secretisme i com aquesta pot impulsar el crim i la delingiiéncia, no
podem barrejar baixa o inexistent tributacié amb I'etiqueta de paradis fiscal. Als mitjans de
comunicacié internacionals es parla despectivament dels paisos competitius amb baixa
tributacié. S'entén que son espais per al crim i la corrupcié. Estats que tenen inferns fiscals,
burocracies ingents i que viuen de deute i destrossen la productivitat, la riquesa i I'activitat
economica ens jutgen de qualsevol manera. A I'ambit public s’ha omplert d'ONG que fan
recerques mal fetes, mitjans de comunicacid que no informen correctament i de politics
populistes que en lloc d'arreglar els problemes domestics cerquen bocs expiatoris externs. Aixi
s'ha creat una imatge distorsionada dels petits estats amb impostos més baixos i menys
intervencié publica i burocracia.

Tanmateix, quan s'ha fet recerca seriosa sobre els paisos amb baixa fiscalitat s'ha descobert
que en lloc de minar I'economia dels estats, aquests servien per impulsar I'economia i que les
grans evasions fiscals es duen a terme al cor dels mateixos Estats de gran dimensié. Per
exemple, una recerca del 2018, va mostrar com les multinacionals dels Estats Units que
tributaven a Puerto Rico per estalviar impostos eren més productives i invertien més al territori
que les que no ho feien. (Suarez Serrato, J. C. 2018. Unintended Consequences of Eliminating
Tax Havens. NBER Working Paper 24850).

Es important que Andorra comuniqui que la competitivitat fiscal serveix per esdevenir un
motor economic regional. Andorra hauria de tornar a calcular la seva balanga de fets i
pagaments amb |'exterior i amb el Pirineu. Es una informacié fonamental per negociar amb
Europa i per reivindicar el seu lloc al mén. Andorra ha de saber quin impacte economic té
sobre el seu territori proper. L'any 2005 es va publicar per primera vegada La balanca de fets
i pagaments del Principat d’Andorra, encarregat pel Govern d'Andorra a Victor Pou i Serradell
i que fou realitzat per Antoni Calvé i Armengol i Marta Pallares i Blanch. No puc entendre que
no I'hagim tornat a calcular des de la darrera vegada. Era una informacié clau per enfocar la
negociacié de I'acord amb Europa.

El fet d’esdevenir un espai de llibertat economica impulsa I'economia d’Andorra i dels voltants.
El fet que els diversos territoris cerquin sistemes fiscals moderats o inexistents per atreure
talent i competir entre ells permet que als agents economics puguin decidir millor on residir i
tributar, millorant la competitivitat i I'economia en general.

Europa, pacte i neutralitat

Andorra és al continent europeu. A Europa tenim una organitzacié politica que s'anomena
Unié Europea. No obstant ser europeu va més enlla del fet de ser al continent europeu i de
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formar part de la Unié Europea. Vull reivindicar que ser un estat europeu implica uns valors i
una forma de ser. Des d'aquesta perspectiva podem dir que Andorra és totalment europea.
Aquest apartat I'he copiat d'un llibre que el trobo una obra d'art i un referent de les relacions
d’Andorra amb la Unié Europea. Vull reivindicar el discurs de Juli Minoves, Andorra Estado de
Europa. En aquest llibre, podem comengar a entendre qué és Andorra en el context europeu.
Segons Minoves, Andorra és una voluntat de representaci6 popular i de pactes. Amb dos mites
fundacionals, els Pariatges del 1278 i el Consell de la Terra del 1419. Antoni Morell parla que
Andorra és un “europeisme instintiu”, amb la voluntat de neutralitat i de pacte que es teoritza
al Manual Digest.

Aixi mateix, qué és Europa? De la mateixa obra de Minoves reprenc la definicié de Delors
sobre els objectius d'Europa. Segons Delors, Europa havia de ser “un espai de pau activa, un
marc per al desenvolupament sostenible i finalment un espai de valors viscuts en la diversitat
de les nostres cultures i de les nostres tradicions”.

A priori, podriem pensar que Andorra per Europa és quelcom insignificant. Es aixi si només
mirem la correlacié de forces o l'interés economic d'Europa. Tanmateix, pensem que pot
aportar Andorra al projecte europeu. Doncs, molt més del que pensem. En realitat, I'acord que
Europa faci amb Andorra és una oportunitat simbolica de la Unié Europea per demostrar quins
valors té i quin projecte politic vol esdevenir.

Europa depén de com tracti als seus microestats demostrara la seva vertadera cara. D'una
banda, Europa pot demostrar que és capag d'acollir la diversitat que ha compost historicament
el continent europeu. De l'altra, Europa es pot convertir en un gegant homogeneitzat i
tecnocrata sense cap valor afegit respecte a la Xina o als Estats Units. Si Europa és capag
d'acollir les petites comunitats que historicament I'han compost, es manté oberta al mén,
permet |'autonomia reguladora i fiscal entre Estats esdevé un projecte politic més atractiu.
Tanmateix, si Europa es converteix en una piconadora homogeénia, que vol concentrar la
riquesa a les grans capitals, a la llarga perdra els valors fundacionals.

De la seva capacitat d'acollir entitats politiques com els microestats o també la llengua
catalana, Europa pot esdevenir un projecte politic amb uns valors engrescadors i augmentar la
seva legitimitat o pot simplement esdevenir una grisa entitat politica que s'imposa per la forca.
Andorra ha de reivindicar aquests valors europeus. Andorra, hauria d'elevar i enriquir el discurs
que fa a |'exterior. Andorra hauria de defensar a Europa quelcom més que les especificitats, ha
de defensar el desenvolupament sostenible del Pirineu i la llengua i dret catala. Andorra ha de
comunicar a les institucions europees que els valors d'Andorra sén també part dels valors
fundacionals de la Unié Europea i del continent. Per tant, hem de demanar el seu lloc en aquest
projecte d'Unié Europea. Els valors ancestrals d'Andorra i del Pirineu componen la diversitat
Europea i enriqueixen el continent. Aquests valors es basen en uns principis de neutralitat,
prudeéncia, equilibri i divisi6 de poders que li han permeés la supervivéncia i evitar el
despotisme. No és un model perfecte, Andorra és una societat desigual que també ha tingut
els seus moments poc pacifics (revoltes del 1881 o del 1933). La divisid entre prohomsii la resta,
entre homes i dones o entre andorrans i immigrants sén encara massa presents.

No obstant aixo, els andorrans i les andorranes han definit al llarg de la seva historia un model
politic Gnic. Una reminiscéncia de com es governava ancestralment el Pirineu. Andorra ha estat
un espai d'equilibri de poders entre Coprinceps, assemblees populars, parlament, parroquies,
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béns comunals, cases o propietats privades; esdevenint un entorn d'estabilitat, progrés i
llibertat per als seus habitants i convertir-se en un Estat reconegut per la comunitat
internacional.

Fiter i Rossell defensava al Manual Digest les virtuts del govern andorra: “Govern mixt, ni pura
monarquia, ni aristocracia, ni popular. Govern no degeneraria en el despotisme com ha succeit
en molts regnes del mdn, on era purament monarquia, ni que pateixi els desordres, confusions
i pertorbacions del govern popular.”

Fiter i Rossell no es va inventar res, els pensadors grecs ja afirmaven que I'acumulacié de poder
era un problema i que s'hi havia de posar limits i equilibri. Els paisos que han creat mecanismes
institucionals per limitar els poders son el que han progressat millor. Andorra aixo ho fa fet molt
bé.

A vegades, els mateixos andorrans i andorranes mirem el mon politic amb ulleres d’Espanya o
Franca: el nacionalisme, els partits, la dreta i I'esquerra, liberalisme o socialdemocracia. Guies
politiques antiquades per al mén actual, per als avencos tecnoldgics o per afrontar
I'emergencia climatica. Andorra ha d'aplicar la seva teoria politica propia basada en els seus
valors ancestrals de neutralitat, prudéncia; divisié i equilibri de poders i basada en el seu
equilibri entre llibertats individuals, connexié amb |'entorn natural i vida comunitaria.

Comunalisme, refugi i moderacié

Violant i Simorra o Fritz Kriiger, etnolegs que van descriure la vida als Pirineus a principi del
segle passat. Descriuen la vida pastoral i la identitat del Pirineu com a comunitats amb identitat
mil-lenaria, separades per les muntanyes pero lloc historic de refugi. Guerres mundials, guerra
civil i guerres carlines a Espanya, Andorra acollia pacificament membres dels dos bandols.
Tornant als antropolegs Krlger i Violant i Simorra, aquests descriuen que al Pirineu hi ha amb
moltes diferéncies d'una vall a I'altra, perd amb una identitat cultural propia que es comenca
a forjar al neolitic. Aquesta cultura es basa en la cultura pastoril, amb homes senzills i una
creativitat humana nascuda en les formes més simples i valuoses de la cultura humana. Parlen
de sentiment purament espiritual d'intimitat i sensibilitat.

Marcel Chevalier, gedleg que fa el primer mapa topografic d’Andorra als anys vint del segle
passat, descriu Andorra com a caracter rude, desconfiats i poc comunicatius. Pero
emprenedors, honestos i hospitalaris. La criminalitat no existeix entre ells. Durant aquests
temps, el Pirineu té una vida comunitaria importantissima que d'alguna manera fa el paper que
I'Estat fa avui en dia. El comte de Carlet descriu com els veins d’Andorra s'ajuden mdtuament
i observa I'harmonia, el respecte, I'amistat. En descriu la fraternitat i la bona relacié com a
fonaments de la pau i la felicitat d'un poble. Quan hi ha una desgracia, els veins ajuden. Algu
mor o es crema una casa, rep ajuda veinal. Andorra s'ha compost historicament de veinats,
quarts, germandats, mutues etc. Enfront d'organitzacions més burocratiques o societat
anonimes privades. La mateixa teoria econdomica ens mostra com aquest tipus d'organitzacions
van molt bé contra la corrupcid i fomenten la cooperacié i I'eficiéncia economica. Antoni Calvd,
amb la teoria de jocs, va descriure |'eficiéncia economica de la Crema de Canillo i com ajuda
a la cooperacid. Elionar Ostrom, premi Nobel d'Economia, descriu la importancia economica
dels comuns. Béns comunals, Quarts o el Consell de la Terra simbolitzen la tradicié comunitaria
del Pirineu.
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Un dels elements caracteristics de la vida politica andorrana és la pervivéncia d'una
organitzacié comunal mil-lenaria, convivint amb un estat modern i amb la proteccié de la
propietat privada i les llibertats individuals. Aquest comunalisme es manifesta en la propietat
comunal de la major part del nostre territori. Es tracta dels béns de domini pdblic comunal (tal
com defineixen vagament les lleis actuals) o els comunals (com s'hi referia Fiter i Rossell).

Els comunals no s'han de confondre amb la institucié dels Comuns de les set parroquies. Els
comunals no sén ni béns publics de I'Estat, ni béns privats del mercat. S6n comunals perque
s6n inalienables, imprescriptibles i inembargables (tal com he extret d'un escrit d'Oscar Ribas
Reig i ho defineixen les lleis) i pertanyen de manera indivisa a la comunitat de veins i veines de
cada parroquia. Per tant, son de tots i totes, no de |'Estat. Els Comuns tenen la competéncia
legal de gestionar-los, pero els Comuns fan com |'administrador de veins d'un bloc de pisos.
Els comunals historicament han estat utilitzats sobretot per a la ramaderia o I'aprofitament de
la fusta. Avui en dia I'esqui és un altre dels usos principals. Fins al segle xix, a Espanya pervivien
molts béns comunals, pero al llarg de les desamortitzacions, com les de Madoz, |'Estat en va
fer una confiscacié i subhasta publica corrupta de la majoria.

Els béns comunals impulsen la qualitat de vida mantenint la biodiversitat de les nostres
muntanyes. Formen part de la nostra identitat. Ens han permés mantenir al llarg dels segles un
bon equilibri entre la natura i I'activitat economica. Fan d'equilibri a I'excés de privatitzacid,
d'especulacié immobiliaria o de concentracié de poder (malauradament, n’hem viscut un greu
desequilibri els darrers anys). Sén un impuls d'activitats economiques sostenibles com la
ramaderia, |'aprofitament de la fusta i la biomassa dels boscos, la produccié energetica
renovable, la competicié esportiva, el turisme sostenible o I'economia circular (poden proveir
de fusta i d'altres materials la construccié o d'altres sectors).

Es extraordinari que la propietat de la major part del nostre territori sigui de la comunitat de
veins i veines, ho hauriem d'explicar internacionalment. Els set Comuns haurien de recuperar
I'esperit comunal i no convertir-se en organitzacions burocratiques, centralitzades i opaques a
I'estil d'un ajuntament i fomentar un millor s, equilibri i pervivencia dels comunals.

Des d'un altre punt de vista, aquesta fortalesa comunitaria ha permes que Andorra tingui una
baixa criminalitat i una vida politica allunyada de la polaritzacié de les guerres culturals actuals
de feixistes contra wokes. La vida politica es basa en una descentralitzacié sense cap lider ni
cap institucié per sobre de la resta. Necessitem continuar sense bandols ideologics
irreconciliables i polaritzats, sense liders populistes i messianics i sense el despotisme de la
centralitzaci6 politica. Aquest punt és fonamental per mantenir el valor afegit de la nostra vida
politica. No volem ni un Trump ni un Maduro. Els politics haurien de fer un esforg per no caure
en el populisme de fer videos estdpids del Tik Tok o de I'lnstagram sobre guerres culturals i
d'identitat.

Conclusié

Per tant, no som ni perfectes ni millors simplement tenim una personalitat propia. Si anem al
mon globalitzat des d'un proposit que comunica la nostra originalitat, identitat i valors podrem
definir millor qué volem, anar coordinats i ser més forts a pesar de la nostra petitesa.

Albert Goma i Sala,
politoleg
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Societat Andorrana de Ciéncies

Els joves d'Andorra i la
globalitzacio: reptes |
portunitats

Lisa CRUZ i LACKNER

Benvolguts membres de la Societat Andorrana de Ciencies, estimats assistents.

Es per mi un honor ser aqui amb vosaltres avui per parlar sobre un tema que considero de
gran rellevancia: el paper dels joves d'Andorra en un mén globalitzat. Com a presidenta del
Forum Nacional de la Joventut d'Andorra, tinc la responsabilitat i el privilegi de donar veu a
les inquietuds, esperances i reptes d'una generacié que s'enfronta a un mén en constant
transformacio.

La globalitzacié, entesa com la integraci6 creixent de les economies, cultures i sistemes
politics a escala mundial, ha afectat tots els aspectes de la nostra vida quotidiana. Per a un
pais petit com Andorra, situat geograficament entre dues grans poténcies europees,
aquesta realitat té implicacions profundes que es manifesten en diversos ambits. Avui,
m'agradaria explorar com la globalitzacié afecta els joves andorrans en termes d'identitat
cultural, educacié i mobilitat, participacid social, responsabilitat ambiental i, sobretot, quin
paper ha de jugar el Forum Nacional de la Joventut en aquest context.

Limpacte de la globalitzacié en la identitat andorrana

Comencem per un dels aspectes més fonamentals: la identitat. La globalitzacié ens porta un
flux constant d'informacid, influéncies culturals i estils de vida que poden afectar la manera
com els joves andorrans percebem la nostra propia identitat. Els mitjans de comunicacié, les
xarxes socials i els viatges freqlients ens exposen a un ventall d'idees i valors que poden ser
molt diferents dels que hem aprés a casa.

Andorra, com tots sabem, és un pais amb una historia rica i una identitat cultural nica. Som
un pais que ha sabut preservar les seves tradicions i la seva llengua, malgrat estar situats
entre dos grans estats amb cultures molt fortes. No obstant aixo, els joves andorrans d'avui
dia es troben en una situacié paradoxal. D'una banda, som hereus d'una tradicié que ens

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 183



identifica com a poble, pero de I'altra, som ciutadans del mdn, exposats a influéncies
externes que poden, a poc a poc, diluir aquesta identitat.

Aquesta situacid ens obliga a reflexionar: com podem mantenir viva la nostra identitat
cultural en un mén que tendeix a homogeneitzar les diferéncies? La globalitzacié ens ofereix
I'oportunitat d'enriquir-nos amb elements d'altres cultures, pero també ens posa a prova
com a comunitat. Hem de trobar I'equilibri entre abracar allo que és global i preservar allo
que és local, sense perdre de vista les nostres arrels.

Un exemple clar d'aquest dilema es pot observar en la llengua. El catala, la nostra llengua
oficial, és un element central de la nostra identitat. Tanmateix, la presencia creixent de
I'angles i altres idiomes globals, tant en els mitjans de comunicacié com en I'educacid,
planteja un repte a la seva supervivencia. Els joves hem de ser conscients que el
manteniment del catala depén de nosaltres, de I'Gs que en fem en el nostre dia a dia. Aixi
mateix, les nostres festes, costums i tradicions han de ser protegides i valorades, no només
per la seva antiguitat, sind perqué son part essencial de qui som com a poble.

Per tant, el gran repte per a la joventut andorrana en el marc de la globalitzaci6 és la
capacitat de mantenir la nostra identitat cultural sense renunciar a les oportunitats que
aquest mon globalitzat ens ofereix. Hem d'aconseguir que la nostra identitat nacional sigui
una font de forga i no de divisid, i aixd només ho podrem fer si la valorem i la vivim amb
orgull.

Educacié i mobilitat global

Un dels efectes més positius de la globalitzacié és la possibilitat d'accedir a una educacié de
qualitat a escala mundial. Els joves andorrans tenim ara més oportunitats que mai per
estudiar a |'estranger, participar en programes d'intercanvi o seguir cursos en linia de les
millors universitats del mén. Aixo ens permet adquirir coneixements i competéncies que
poden ser molt valuoses per al nostre futur, tant en el pla personal com professional.

No obstant aixo, aquesta mobilitat global també planteja un repte per a Andorra. Si bé és
cert que molts joves decideixen marxar a estudiar fora, és igual de cert que molts d’ells no
tornen. Aquest fenomen, conegut com a fuga de cervells, pot tenir conseqliéncies negatives
per al desenvolupament del nostre pais. Si els joves formats i amb talent no tornen a
Andorra, ens enfrontem al risc de perdre una generacié capag de liderar els canvis necessaris
per afrontar els reptes del futur.

Aqui és on entra en joc la importancia de crear un entorn favorable per al retorn dels joves.
No es tracta només d'oferir bones oportunitats laborals, siné també de garantir que Andorra
sigui un pais on els joves se sentin valorats i respectats. Aixo implica, entre d'altres coses,
assegurar que les politiques publiques tinguin en compte les necessitats dels joves i que es
promoguin iniciatives que fomentin la innovacié i I'emprenedoria.

Per exemple, una mesura que podria incentivar el retorn dels joves seria la creacié d'un
programa especific de suport a |'emprenedoria jove, que oferis assessorament, financament
i xarxes de contactes per a aquells que vulguin iniciar un projecte empresarial a Andorra.
Aixo no només atrauria talent al pais, sind que també fomentaria la creacié de llocs de treball
i la diversificacié economica.
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A més, és fonamental que Andorra sigui capag de competir amb altres paisos en termes de
qualitat de vida. Aixo inclou aspectes com l'accés a serveis basics, la disponibilitat
d'habitatge a preus assequibles, i un entorn natural i cultural que sigui atractiu. Hem de
treballar per crear un pais on els joves vulguin viure, treballar i formar una familia, i no només
un lloc on es vingui a passar unes vacances.

En aquest sentit, és essencial que els joves també tinguem veu en la presa de decisions que
afecten el futur d'Andorra. El Forum Nacional de la Joventut d’Andorra ha de jugar un paper
clau en aquest procés, assegurant que les necessitats i aspiracions dels joves siguin tingudes
en compte a |'hora d'elaborar politiques publiques.

El paper de la joventut en la societat andorrana

Un altre aspecte fonamental que cal considerar és el paper que la joventut ha de tenir en |a
societat andorrana. Com ja he mencionat abans, la societat sovint expressa el desig de tenir
una joventut implicada, innovadora i amb esperit emprenedor. Pero aquesta expectativa pot
convertir-se facilment en una pressié excessiva per als joves, especialment si se’'ns demana
complir amb estandards contradictoris.

D’una banda, se'ns anima a ser politicament actius, a participar en la vida pUblica i a defensar
els nostres drets. D'altra banda, sovint se'ns critica quan les nostres idees i accions desafien
I'statu quo. Aquesta ambivaléncia reflecteix una tensié que és inherent a la relacié entre les
generacions: els joves som agents de canvi per naturalesa, pero els canvis que proposem no
sempre son ben rebuts per aquells que prefereixen mantenir I'ordre establert.

Aqui és on el Forum Nacional de la Joventut té un paper crucial a jugar. La nostra tasca no
es limita a identificar problemes i proposar solucions; també treballem per conscienciar la
societat sobre la importancia d'escoltar els joves i de tenir en compte les seves opinions. El
Forum és una plataforma que permet als joves expressar-se lliurement, sense por de ser
menystinguts per la seva edat o inexperiéncia.

Es important recordar que els joves no som només el futur d’Andorra, siné també el seu
present. Avui dia, les persones joves representen més d'un quart de la poblacié andorrana,
i és fonamental que la nostra veu sigui escoltada en tots els ambits de la societat. Aixo inclou
la politica, I'economia, la cultura i I'educacié. No podem acceptar ser relegats a un segon
pla, com si les nostres opinions no fossin rellevants. La joventut ha de ser una forgca motriu
en la construccié d'una Andorra més justa, inclusiva i equitativa.

En aquest sentit, cal també destacar la importancia de la participacid juvenil en les
institucions publiques. Els joves hem de tenir representacié en els organs de decisid, no
només com a observadors, sind com a protagonistes. Aixo és especialment rellevant en el
context de la globalitzacid, on els joves estem més exposats que mai a noves idees i
perspectives. La nostra visié del mon és diferent de la de les generacions anteriors, i aixo és
un recurs valuds que la societat no pot permetre’s ignorar.

Un exemple de com els joves poden contribuir al debat public és I'impacte de I'acord
d'associacié amb la Unié Europea sobre la joventut. Aquest és un tema que ha generat
moltes discussions a Andorra, i és important que els joves tinguem |'oportunitat de dir-hi la
nostra. El Forum Nacional de la Joventut ha impulsat enquestes i debats sobre aquest tema,
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amb |'objectiu de recollir les opinions dels joves i traslladar-les als responsables politics.
Aquest tipus d'iniciatives sén fonamentals per assegurar que les decisions que es prenen a
nivell nacional reflecteixin les necessitats i aspiracions de la nostra generacio.

La responsabilitat social i mediambiental

Un altre aspecte crucial en el debat sobre la globalitzacié és la responsabilitat social i
mediambiental dels joves. La nostra generacié és més conscient que mai de la necessitat de
fer front als grans reptes globals, com el canvi climatic, la desigualtat social i la sostenibilitat
economica. A Andorra, aixo es tradueix en una crida a I'acci6 per protegir el nostre entorn
natural i per promoure politiques que assegurin un desenvolupament sostenible.

Andorra és un pais ric en recursos naturals, amb un patrimoni ambiental que ens distingeix
i que forma part de la nostra identitat. Els nostres paisatges, muntanyes i valls no només sén
un actiu turistic, sind també un llegat que tenim |'obligacié de preservar per a les
generacions futures. Aixo implica adoptar mesures efectives per reduir |'impacte ambiental
de les nostres activitats, tant a nivell individual com col-lectiu.

En aquest context, els joves hem de ser protagonistes del canvi. No podem esperar que les
generacions anteriors resolguin els problemes que hem heretat. Hem de prendre la
iniciativa, promovent practiques sostenibles en tots els ambits de la nostra vida, des del
consum responsable fins a I'Gs eficient dels recursos naturals. El Forum Nacional de la
Joventut pot jugar un paper clau en aquesta tasca, organitzant campanyes de sensibilitzacio,
tallers de formacid i projectes comunitaris que promoguin un estil de vida sostenible.

A més, hem d'exigir que les politiques publiques estiguin alineades amb els objectius de
sostenibilitat global. Aixo significa advocar per una transicié energética cap a fonts d'energia
renovable, promoure el transport public i la mobilitat sostenible, i assegurar que el
creixement economic no es faci a costa del medi ambient. A Andorra, aixd pot incloure
mesures com la promocié de I'energia solar, la proteccié dels espais naturals i la reduccié de
les emissions de carboni.

Pero la responsabilitat mediambiental no es limita a Andorra. Com a ciutadans del mén, els
joves andorrans hem de ser conscients de |'impacte que les nostres accions tenen a escala
global. Aixo implica adoptar un estil de vida que minimitzi la nostra petjada ecologica i
promoure la solidaritat global en la lluita contra el canvi climatic. En aquest sentit, el Forum
Nacional de la Joventut pot establir aliances amb altres organitzacions juvenils internacionals
i compartir-hi experiéncies i recursos per afrontar aquest repte global.

El Forum Nacional de la Joventut com a eina de canvi

Finalment, vull destacar el paper del Forum Nacional de la Joventut com a eina de canvi en
aquest context de globalitzacid. El Forum és una plataforma Unica que permet als joves
d'Andorra expressar les seves opinions, compartir les seves inquietuds i treballar
conjuntament per trobar solucions als problemes que ens afecten. Pero més enlla d'aixo, el
Forum també és un espai de formacié i empoderament, on els joves poden adquirir les
competencies necessaries per liderar el canvi social.

El nostre objectiu principal és assegurar que la veu dels joves sigui escoltada en tots els
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ambits de la societat. Aixo significa defensar els drets dels joves, promoure la seva
participacié en la vida publica i assegurar que les seves necessitats siguin tingudes en
compte a |'hora de prendre decisions. Pero també significa crear espais de dialeg on els
joves puguin expressar-se lliurement, sense por de ser jutjats o menyspreats.

Un dels projectes més importants que hem impulsat recentment és el projecte Activa, que
té com a objectiu definir el Pla nacional de joventut. Aquest pla és una eina fonamental per
orientar les politiques publiques cap a les necessitats dels joves, i el nostre objectiu és que
sigui un document viu, que reflecteixi les inquietuds i aspiracions de la nostra generacié. A
través d'aquest projecte, hem recollit les opinions de joves de tot el pais, mitjancant
enquestes, tallers i grups de treball, amb I"objectiu d'elaborar un pla que sigui realment
representatiu.

A més, el Forum també ha impulsat projectes en ambits com la salut mental, I'educacié,
I'ocupacid i la participacio civica. Tots aquests projectes tenen un objectiu comu: millorar la
qualitat de vida dels joves d’Andorra i assegurar que tinguem les eines necessaries per
afrontar els reptes del futur. Creiem fermament que els joves no som només el futur
d’Andorra, siné també el seu present, i que la nostra contribucié és essencial per construir
una societat més justa i equitativa.

Conclusié

Per concloure, m'agradaria subratllar que la globalitzacié és un fenomen complex, amb
efectes tant positius com negatius per als joves d’Andorra. Si bé ens ofereix oportunitats
inédites per aprendre, viatjar i connectar amb el mén, també ens posa davant de reptes que
hem de ser capacos d'afrontar amb intel-ligéncia i responsabilitat.

Els joves andorrans tenim el potencial per ser liders en la construccié d'una Andorra més
justa, inclusiva i sostenible. Pero per fer-ho, necessitem ser escoltats i valorats per la societat.
El Forum Nacional de la Joventut d’Andorra esta compromes a assegurar que aixo sigui aixi,
treballant per crear espais de dialeg, promovent la participacié juvenil i defensant els drets
dels joves en tots els ambits.

En definitiva, crec en una Andorra on la joventut tingui veu i vot, on les nostres idees i
iniciatives siguin valorades, i on puguem créixer i prosperar en un entorn que ens respecti i
ens doni suport. Aquesta és la nostra missié com a Forum, i aquest és el nostre compromis
amb el futur d'Andorra.

Gracies per la vostra atencid.

Lisa Cruz i Lackner,
Presidenta del Forum Nacional de la Joventut d'Andorra
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Societat Andorrana de Ciéncies

La llengua catalana en el
nou paradigma digital. Els
reptes compartits de les
lenglies minoritaries

Jordi ASCENSI'i SALA

Resum executiu

Durant aquesta ponéncia, realitzada durant la 37a Diada Andorrana de la Universitat Catalana
d’Estiu a Prada, es va abordar quina era la situaci6 del catala, en el seu context de llengua
minoritaria i minoritzada, quan ens enfoquem a la realitat del que associem com a paradigma
digital, entenent aquest com el conjunt de sistemes i dispositius que manipulen i gestionen
informacié en format digital (discret), aixi com totes les interaccions que en el nostre context
social s'hi donen. La llengua, com a element determinant d'aquestes interaccions, té un rol
fonamental i critic i és necessari de comprendre’n com es afectada. Les particularitats del
context digital, en el sentit social, economic o cultural, aixi com les logiques especifiques que
s'hi donen, fan que les llengiies minoritaries tinguin uns condicionaments diferents als que es
donen en el context del que podem considerar com el mén no digital.

La ponencia va descriure, de forma resumida, I'evolucié del paradigma digital a partir dels
anys 70 i fins el moment actual, i com s'hi ha anat manifestant la llengua catalana i, per
homologia, bona part de les llenglies minoritaries del mén occidental. També es va comparar
la preséncia del catala en I'ambit del programari existent i del contingut generat dins del
context digital amb altres llenglies majoritaries i minoritaries, fent émfasi en la preeminéncia
de I'angles com a llengua hegemonica que, a més a més, ha anat guanyant protagonisme en
els darrers anys. S'hi van presentar quines son les logiques de funcionament dins del
paradigma digital, els riscos derivats d'aquesta situacid, i quines situacions es presenten
tenint en compte |'adveniment de la intel-ligéncia artificial i de I'Gs massiu de dades. També
es van apuntar a quines son les estructures i dinamiques de poder existents en I'ambit digital,
i quins en son els actors rellevants. Finalment, es van proposar alguns ambits de treball per
fer que la llengua catalana es mantingui viva dins del context digital, i de quina manera es pot
col-laborar amb altres llengiies minoritaries per tal de mantenir-ne la rellevancia.
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El paradigma digital

Per poder emmarcar el contingut de la ponéencia cal posar un minim de context al que
anomenem paradigma digital i com ha anat evolucionant aquest amb el pas del temps. De
fet, el lligam que hi ha entre el desenvolupament i Us de les tecnologies de la informacié i de
la comunicacié (les TIC) i I'Gs de les llenglies minoritaries, també ha anat evolucionant.

La segtient figura mostra, de forma molt resumida i acotada en decades a partir dels anys 70
del s. xx, I'evoluci6 de les TIC i algunes fites que serveixen com a referéncies.
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Figura 1: Evolucié de les TIC des dels 70 fins al moment actual (Font: Jordi Ascensi)

El que podem comprovar és que hem passat d'unes poques aplicacions (programaris) i
sistemes (maquinaris) especialitzats i orientats a tasques de tipus administratiu, enfocant-se
principalment a la gran empresa i a les grans administracions publiques, per anar poc a poc
cap a una generalitzacié de I'Gs de les TIC en altres entorns, principalment el d'ambit personal
i el de les petites i mitjanes empreses, amb una expansié exponencial a partir de la década
del 2000 i, un xic més endavant, amb I'is massiu de les xarxes socials i els dispositius mobils.
No és objecte d'aquesta ponéncia parlar de la historia de les TIC per se, pero és important
de tenir-la com a base de referéncia per a contextualitzar com ha estat aquesta evolucié quan
parlem del cas particular del catala i, en general, de les llenglies minoritaries.

Prenent com a base el cronograma anterior, la figura seglient mostra, precisament, aquesta
evolucié quan parlem de I'Gs del catala en el context digital:
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Figura 2: Evolucié de I'Gs del catala dins de les TIC des dels 70 fins al moment actual (Font: Jordi Ascensi)
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El que podem veure, de forma molt resumida, és una evolucié contextualitzada de I'Us de la
llengua catalana en funcié del temps. Podem comprovar que en els inicis de les TIC, les
aplicacions i sistemes emprats no estaven en catala degut, principalment a la manca de
mercat, a la quasi inexistent industria de produccié de maquinari i de programari a Espanya,’
i al context politic i cultural de final de la dictadura del general Franco. En els anys posteriors,
en un esfor¢ de voluntarisme i associacionisme similar al que es va desenvolupar en d'altres
sectors com el de la literatura o el dels continguts audiovisuals i també dins de I'ambit de
I'académia (des de la Universitat Politécnica de Catalunya principalment), van anar apareixent
activistes que anaven traduint al catala els programaris més utilitzats i se n'anaven
desenvolupant d'altres d'especifics en I'ambit educatiu. L'any 1998 neix Softcatala,® una
entitat sense anim de lucre amb la voluntat de millorar la preséncia del catala a les noves
tecnologies, i que ha estat un referent en el desenvolupament d'iniciatives de programari en
llengua catalana. La Generalitat de Catalunya també hi va posar del seu costat amb el centre
de terminologia TermCat,* que actua com a referéncia normalitzadora sobre I'Us dels termes
de I'ambit TIC en llengua catalana. Posteriorment va aparéixer la Viquipedia,* la tercera edicid
en llengua no anglesa en crear-se I'any 2001, i que actualment ocupa el 20¢& lloc mundial en
nombre d'articles, o el domini ‘.cat’,’ introduit I"any 2005, el primer domini d'internet d'ambit
lingtiistic i cultural, acompanyant del domini ‘.ad"® activat I'any 1996, i que és el domini de
pais del Principat d’Andorra. En la darrera década i escaig, i fins al moment actual, les
activitats lligades a la promocid, difusié i reconeixement de la llengua catalana s’han anat
multiplicant, fent del catala un exemple de referéncia en I'ambit d's de les llengies
minoritaries en |'entorn digital, seguint de prop les tendéncies del mercat i abastant ambits
de rabiosa actualitat com la monitoritzaci6 de la preséncia de les webs en catala als cercadors
com Google o Bing, a través de la Xarxa de Monitoritzaci6 del Catala Digital,” o I'Gs del catala
en els models grans de llenguatge amb la iniciativa AiINA.?

Contingut i continent

Quan parlem d'Gs de la llengua en el paradigma digital o dins de les TIC, hem de pensar en

dos ambits diferents perd que, en certs casos especifics, s'interconnecten entre ells.
o Ambit de les aplicacions i sistemes amb interficies en catala: aqui estem parlant que
els sistemes operatius dels dispositius digitals, els programaris o les aplicacions que
instal-lem als nostres dispositius mobils estiguin en catala i que, a més a més, les
interaccions que hi puguem fer es puguin realitzar en catala. Aquestes interaccions
poden ser a través del teclat (comandes escrites en catala) o amb el ratoli (en aquest cas
concret parlem que els entorns on s'utilitza tinguin les icones o quadres de dialeg en
catala) o, un cop més, a través de la parla (que ens puguem adrecar al sistema a través
d'un sistema de processament del llenguatge natural’). Es el que anomenarem
metaforicament com a continent en aquest document, i que aglutina tot I'entorn
d'interaccié amb 'usuari de les TIC.
o Ambit del contingut digital generat en catala: en aquest cas, aqui estem parlant de
tot el contingut generat en I'ambit digital, sigui text, imatge amb text, o contingut
multimédia que contingui la llengua catalana, estigui generat amb programari fet en
catala o no. Ho podem anomenar de forma directa com a contingut.
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Es important fer aquesta separacié perqué quan parlem de context digital, cal definir si ens
referim a un ambit o a un altre. La generacié d'interficies d'usuari, el continent, en llengua
catalana depen, fonamentalment, de la iniciativa i voluntat de les entitats i persones que
dissenyen i implementen els diferents tipus de programari, principalment empreses i
persones que tenen coneixements de programacié. La generacié de contingut digital, el
contingut, depen principalment de les, precisament, persones i entitats que tenen la
denominacié de generadores de contingut i que no requereixen expressament de
coneixements de programacié per a generar-los. Hom pot generar contingut en llengua
catalana a través d'un programari en llengua anglesa, o pot generar contingut en llengua
francesa a través un programari dissenyat en catala, i, aixi, amb totes les possibles
combinacions que puguin resultar. La separacié entre contingut i continent ens és prou Util
per veure la preséncia de la llengua catalana en ambdés ambits i quina és la comparacié amb
les altres llengties, siguin aquestes minoritaries o no.

L'European Language Equility™ (ELE) és un consorci format per diverses entitats de recerca
europees i suportat pel financament de la Unié Europea que té com a objectius estudiar i a
fomentar la igualtat entre llengies, dins de la UE, en el context digital. Al seu lloc web
proposen diferents eines per veure |'estat de la situacié de les diferents llengiies prenent,
precisament la separacié proposada anteriorment: dataset com a contingut i software com a
continent.

La figura seglient mostra |'estat comparatiu de diferents llengues, incloent la catalana, basada
en nombre de conjunts de dades i programaris publicats en la llengua en qliestid i com es
comparen entre elles ('ELE disposa, al seu lloc web, d'una eina que permet fer aquest tipus
de comparacid).
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Figura 3. Font: European Language Equality (juny 2024)
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Com podem observar, la llengua anglesa és predominant tant en el nombre de continguts
generats com en el del programari existent, molt per sobre d'altres llengiies majoritaries com
poden ser el castella o el francés. També podem veure la situacié de la llengua catalana
respecte d'altres llenglies minoritaries europees com el basc, el breté o fins i tot el let6 o el
danés. La comparacié fa evident la preponderancia de I'anglés com a principal llengua de
publicacié i, també, d'interficie d'usuari per als programaris. Aquest aspecte evidencia |'Us de
la llengua anglesa com a lingua franca a Europa i, per extensio a la resta del mén, també en
I'ambit digital, i que reflecteix les regles de mercat existents, on les entitats
desenvolupadores de programari, i aquelles que fan desenvolupament de continguts,
prioritzen I'Gs de llenglies majoritaries i, si el nombre de clients ho requereix, en
desenvolupen el contingut i el continent en altres llengiies existents.

En aquest sentit, aquestes entitats no només desenvolupen contingut i continent si hi ha
mercat (si aixi fos, molt probablement no n'hi hauria en cap llengua minoritaria, sobretot
d'aquelles que comparteixen espai cultural amb llengiies majoritaries), sind que també
responen a interessos de marca, a facilitats que es puguin posar per al seu Us o, en alguns
casos, als incentius economics que se'n puguin derivar (p.ex. suport a la traduccié de
programaris o a la generacié de continguts)."

La segiient figura mostra un estudi comparatiu del suport, en I'ambit digital (entes com els
recursos dedicats a la generacid de contingut o a la generacié de programari, i el seu resultat
efectiu final) a les diferents llengiies d'Europa, realitzat en dues onades, I'any 2012 i I'any
2022.

The gap between Eng.lis.h and the
--..... next cluster of languages is getting
bigger instead of smaller!
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Figura 4. Font: European Language Group (2022)
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Podem veure immediatament la gran diferéncia entre la llengua anglesa i la resta de llengties,
que s'amplia encara més en la darrera onada de |'estudi de I'any 2022. La llengua anglesa
guanya rellevancia, de forma preponderant, en |'ambit digital i les principals raons es poden
resumir en |'origen anglosaxé de les principals plataformes de programari i de generacié de
continguts, les logiques de mercat que es generen amb la utilitzacié de la llengua anglesa
versus la relativa petita mida d'aquestes en les altres llenglies (més contingut en anglés vol
dir més public objectiu i, per tant, més valor economic de la informacié en questid), i
I'amplificacidé d'aquest predomini a través de |'Gs massiu de dades i la intel-ligéncia artificial
en el moment actual.

El nou paradigma digital: dades massives i intel-ligéncia artificial generativa
El paradigma digital actual esta virant rapidament cap a I'is de quantitats ingents de dades,
digitalitzades a partir de continguts ja existents pero, també, generades només en |'ambit
digital, i 'adopci6 accelerada de sistemes d'IA que son capacos de generar continguts per si
mateixos. Aquesta situacié genera tensions en |'Us i la preséncia de les llenglies minoritaries,
i provoca, de retruc, un conjunt de situacions que poden suposar un problema per a aquestes.
Els principals riscos identificats son els segients:
- Uniformitzacié lingliistica digital. La generaci6 massiva de dades i el
desenvolupament d'IA es basen, gairebé exclusivament, en llenglies amb gran
preséncia digital i especialment I'anglés. Aixd provoca un procés d'uniformitzacié on es
privilegia I's de llenglies dominants i es minimitza o ignora la diversitat lingtistica.
Els sistemes de reconeixement de veu, traduccid automatica o assistents virtuals funcionen
millor en llengiies com I'anglés, el xinés o el castella, perqué han estat definits i entrenats
amb dades d'aquestes llenglies, i sovint no incorporen llenglies minoritzades com el
catala, el bretd o el gaelic, per les mateixes regles que s'han explicat en el punt anterior.
Plataformes globals (Google, Meta, Amazon, etc.”?) no ofereixen serveis complets en
llenglies amb menys parlants digitals. Aquestes empreses estan aconseguint una
hegemonia molt palesa dins de I'ambit digital i les seves logiques de funcionament, aixi
com les estructures de poder que les generen, no responen a voluntats de diversitat
cultural. A més a més, han anat ampliant la seva capacitat d'influencia geopolitica els
darrers anys, cosa que ha contribuit a la definicié d'una societat tecnocapitalista.”
Aixo crea un entorn digital homogeni que afavoreix I'Us de llenglies dominants i debilita
la vitalitat digital de les minoritaries.
- Llengiies en risc d’extincié digital. L'extincié digital és un fenomen real: moltes
llenglies que es mantenen vives en |'ambit oral estan desapareixent de I'espai digital
perque no hi ha prou dades per entrenar tecnologies que les incorporin, o aquestes no
tenen una representativitat de valor economic que serveixi d'incentiu per fer-les servir.
Les llenglies sense preséncia digital es tornen invisibles a la IA i als sistemes
automatitzats, cosa que contribueix a la seva desaparicid.
La manca de corpus textuals i orals digitals en llengtlies minoritaries fa que no es puguin
aplicar-hi eines d'lIA com la traduccié automatica, els xatbots o la sintesi de veu.
Aquest risc és encara més alt per a llenglies amb pocs parlants o sense suport
institucional.
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- Discriminacié cultural digital. Quan la IA i els sistemes digitals no tenen en compte la

diversitat linglistica i cultural es produeix una discriminacié estructural que afavoreix

cultures dominants i invisibilitza les altres.

Els algoritmes d'IA reprodueixen biaixos culturals, ja que es basen en dades majoritariament

generades en cultures dominants, tant en el seu contingut com en la seva forma.

Els continguts en llenglies minoritaries tenen menys visibilitat als cercadors, xarxes

socials i serveis de streaming perque els algoritmes de classificacié tendeixen a

menystenir-los en tenir menys rellevancia estadistica global.

Aixo impedeix la transmissié de coneixements i valors culturals propis a través dels

canals digitals, afectant la cohesié i la identitat collectiva dels parlants de les llengiies

minoritaries.

- Fractura digital i exclusié social. La manca de tecnologia i continguts en llengiies

minoritaries contribueix a una fractura digital que exclou comunitats senceres dels

avantatges de la transformacio digital i de la IA.

Les persones que volen o necessiten usar el catala, el basc o altres llengiies minoritzades

es troben sovint amb interficies no traduides, eines no accessibles o serveis que no

entenen la seva llengua.

Aixo afavoreix |'abandonament de la llengua propia en ambits digitals, especialment

entre els joves, que sén usuaris intensius de tecnologia pero, també, en les persones

grans, que poden sentir-se excloses quan les interficies i els seus continguts no estan en

la seva llengua propia, cosa que amplia la fractura digital generacional.

La manca de recursos en llengua propia pot generar barreres d'accés a I'educacid, a

I'administracié electronica i al mercat laboral digital.
Aquest riscos poden abocar-nos a una tendéncia a la uniformitzacié i homogeneitzacié d'una
forma Unica de cultura i d’entendre el mon basada en les llenglies majoritaries. Com a
evocacio literaria lligada a tot I'anterior, podriem fer servir una imatge que resumeix el dogma
de la ‘Novaparla d'Oceania’ que apareix a la famosa novel-la de George Orwell 1984. L'autor
defineix una nova llengua dissenyada per fer impossible el pensament lliure i I'expressid
d'idees, i que es basa en I'eliminacié sistematica de paraules que puguin expressar conceptes
contraris al régim imperant, la simplificacié extrema de la gramatica i el vocabulari, la creacié
de paraules compostes que substitueixen conceptes complexos, i I'eliminacié de qualsevol
ambigUitat o matisos en el llenguatge, fent valer allo que si les paraules no existeixen, es
tornen literalment impensables.
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Una mirada al futur

En un context on la digitalitzacié i la intel-ligéncia artificial estan transformant radicalment la
manera com interactuem i processem la informacid, el futur de les llenglies minoritaries com
el catala es troba en una cruilla decisiva. La presencia i vitalitat d'aquestes llenglies en I'entorn
digital requereix d'una estratégia coordinada i multidimensional que impliqui tots els actors
rellevants, des de les administracions pUbliques fins al sector privat, passant per la societat
civil i I'académica.

A continuaci6 es presenten sis possibles linies d'actuacié per garantir la supervivencia i el

desenvolupament del catala, i d'altres llenglies minoritaries, en el nou paradigma digital.
¢ Parlem-nos - Coordinacié en I'ambit del catala. Es necessari coordinar els esforcos
que s'estan fent entre tots els territoris de parla catalana per mantenir i potenciar la
presencia del catala en l'entorn digital. Cadascun dels territoris t¢ una serie de
capacitats i de particularitats que és d'interés poder activar en funcié del cas d'Us. Per
exemple, Andorra pot assegurar la presencia de la llengua catalana en I'ambit de les
institucions internacionals; Catalunya i el Pais Valencia tenen una capacitat d'activar
recursos de forma més massiva, i les llles Balears, la Catalunya Nord o I'Alguer tenen un
bon munt d'entitats activistes en favor de la llengua. S’han de mancomunar aquests
esforcos perque puguin generar més impacte en |'ambit digital, sabedors de les
estructures de poder que el mouen i a on el treball coordinat és clau.
 Parlem-ne - Coordinacié entre llengiies minoritaries. Cal establir col-laboracions amb
altres comunitats linglistiques minoritaries europees per compartir recursos,
experiéncies i estratégies en I'ambit digital. La situacié del catala en I'ambit digital és
molt propera a la del danés, el basc o el maltes, i ben segurament, moltes de les
iniciatives poden ser compartides entre les diferents llengies, aixi com els recursos
necessaris per poder-les portar a terme. Mancomunar, un cop més, esforcos és cabdal
per poder tenir I'impacte desitjat.
 Harmonitzar esforgos. Es crucial la col-laboracié entre administracions publiques,
universitats, societat civil i sector privat, com s'ha demostrat amb iniciatives com
Softcatala, TermCat, i el projecte AINA. Laplicacié de la coneguda col-laboracié
multipartida de la quadruple hélix," permet abordar la problematica des de diferents
perspectives tot posant com a interés comu la proteccié de la llengua.
* Programa comu europeu. Cal desenvolupar un programa coordinat a escala europea
per a les tecnologies del llenguatge en I'ambit digital, similar a les iniciatives de
I'European Language Equality., enfocat a les particularitats de les llenglies minoritaries
i tenint en compte |'aparicié de noves tecnologies com la IA i el nou paradigma del
contingut digital.
o Fomentar, facilitar, promoure, regular i generar mercat. Es necessari continuar
posant recursos i aplicant esforcos en la generacié d'un ecosistema que incentivi |'Gs del
catala en |'entorn digital, tant en la creacié de contingut com en el desenvolupament de
programari. L'incentiu de la compra publica de programari i de contingut en llengua
catalana pot servir com a vector d'interés perque les empreses en vulguin desenvolupar
les interficies necessaries. Al mateix temps, la llengua ofereix un aspecte de
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diferenciaci6 i de personalitzacid que pot servir com a argumentari per fer-ne una

proposta de valor.

* Model publicoprivat amb dades obertes com a bé comd. Cal establir un model de

col-laboracié entre el sector public i privat que permeti I'accés i I'Gs de dades en catala

com a recurs compartit. Aixo és especialment important en el context actual de I'Gs de

la intel-ligéncia artificial i del processament massiu de dades.
La cita del filosof de la llengua alemany Ludwig Wittgenstein, “els limits del meu llenguatge
defineixen els limits del meu mén”, adquireix una nova dimensié en l'era digital. Si el
llenguatge determina la nostra capacitat de comprendre i interactuar amb el médn, la
preséncia o abséncia d'una llengua en I'entorn digital definira, inevitablement, els limits del
nostre mén digital. En un moment on la intelligéncia artificial i les dades massives estan
redefinint la manera com processem la informacié i ens comuniquem, garantir la vitalitat del
catala, i per extensio la d'altres llenglies minoritaries, en aquest nou paradigma no és només
una qliestié de preservacié cultural, sind de garantir que les seves comunitats linguistiques
puguin participar plenament en la construccié del futur digital. Només a través de la
continuacié d'accions coordinades, continuades, adaptades i decidides entre totes les
persones i entitats implicades podrem assegurar que els limits que van apareixent en el
context digital al nostre llenguatge no esdevinguin una visi6 limitada de la nostra participacié
en el mén digital del present i del dema.

Jordi Ascensi i Sala,
enginyer de telecomunicacions, coordinador de Tecnologia d’Andorra Recerca+Innovacié
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Notes

1- Una honrosa excepcié la trobem en |'ordinador Factor-P, desenvolupat I'any 1966 per Joan Majé, fundador de
I'empresa Telesincro i que posteriorment va exercir el carrec de ministre d'IndUstria i Energia al Govern d'Espanya, i
I'especialista en maquinari Jordi Vidal. Font: https://www.enciclopedia.cat/tecnics-i-tecnologia-en-el-desenvolupament-
de-la-catalunya-contemporania/la-historia-de-la

2- https://www.softcatala.org

3- https://termcat.cat/ca

4- https://ca.wikipedia.org/wiki/Viquipédia
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5- https://fundacié.cat

6- https://www.domini.ad

7- https://fundacié.cat/xmed/

8- https://projecteaina.cat

9- https://www.termcat.cat/oc/cercaterm/fitxa/NDUxMjU3MA%3D%3D

10- https://european-language-equality.eu

11- Podem trobar dos exemples d'ambdés ambits dins del cas del catala. El primer, amb el suport explicit de la
Generalitat de Catalunya a I'empresa Microsoft per tenir els seus programaris en catala (2006; https://www.plataforma-
llengua.cat/que-fem/noticies/546/el-windows-vista-ja-es-troba-a-les-botigues-preinstallat-en-importants-marques-dordi
nadors), o, darrerament amb la iniciativa dels premis Crit de la Fundacié.cat (https://fundacié.cat/premis-crit-creacio-
digital-catala/)

12- Sén les conegudes com a ‘Gafam’: Google, Amazon, Facebook (Meta), Apple i Microsoft.
https://ca.wikipedia.org/wiki/GAFAM

13- Evgenyi Morozov ho explica en aquest article publicat al web del CCCB. https://lab.cccb.org/ca/el-preu-de-la-
utopia-digital/

14- https://www.termcat.cat/ca/neoloteca/fitxa/NDg3MjgdOQ%3D%3D
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La globalitzacio de I'oferta
universitaria des d'Andorra:
perspectives de futur

Marc B. ESCOLA W/ﬂ

De les Universitats a distancia a les Universitats sense distancies

L'atencié a les persones que no podien accedir a una formacié superior presencial va
esdevenir un objectiu de la politica educativa en nombrosos paisos durant la segona meitat
del segle xx, preocupats com estaven els estats en la millora dels nivells formatius de les seves
ciutadanies.

En I'ambit universitari, aquest objectiu va materialitzar-se arreu en diverses iniciatives, com ara
I'Open University del Regne Unit (1969), la UNED espanyola (1972) o la Universitat de Phenix,
Arizona (1976). Aquestes conegudes universitats van néixer per donar formacié superior al
col-lectiu de les persones adultes, incorporades ja al mercat laboral o professional, amb
responsabilitats familiars i socials, i que no podia adaptar-se als requeriments del model
presencial universitari.

Foren, per tant, unes iniciatives de servei pablic, orientades a una demanda social especifica
i forcosament limitades als seus ambits territorials, atés que les seves metodologies incloien
activitats docents presencials, com ara tutories i examens, que s'havien de realitzar a les seves
dependeéncies, cosa que els impedia sobrepassar els seus ambits territorials.

Aquest model universitari va durar relativament poc temps (si tenim en compte la historia
universitaria, és clar). L'eclosid, a final del segle passat, de les tecnologies de la informaci6 i
la comunicacié va tenir també aqui un impacte rupturista: de la universitat a distancia es podia
passar a la universitat sense distancies.

Com és natural, no tothom va reaccionar amb la mateixa rapidesa ni amb la mateixa intensitat.
La Universitat de Phoenix, per exemple, I'any 1988 ja va oferir el seu primer programa on line,
i deu anys després la seva digitalitzaci6 era total, amb cent mil alumnes de totes les tipologies
matriculats en programes de tots els nivells. Fou, en gran mesura, el model més admirat i
seguit, tot i la problematica que acabaria arrossegant anys després.

A Catalunya, durant aquella década dels noranta fou creada la UOC (1994), tan allunyada del
model metodologic predigital de la UNED com del mercantilista de Phoenix. La UOC fou una

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 199



iniciativa pUblica i vinculada a la tradicié de servei pUblic, com ho prova el fet que inicialment
establis un sistema preferencial en favor de I'alumnat adult. Pero a I'igual que Phoenix, ben
aviat s'obriria tota I'oferta a tot tipus d'alumnat.

El fet de ser universitats sense distancies, no obstant, no les va deslliurar dels seus vincles amb
les respectives demandes locals. La Universitat de Phoenix va acabar el segle xx oferint tots
els seus programes en llengua anglesa a persones dels EUA, mentre que la UOC, per la seva
part, s'adrecava en llengua catalana i castellana a la demanda de Catalunya i d'Espanya,
respectivament. Una i altra eren internacionals en poténcia pero no en acte.

La globalitzacié limitada pels dominis linguistics

Les universitats pioneres en linia van obrir els ulls a la iniciativa privada, que va intuir
perfectament les oportunitats d'un mercat global. Pero aquestes oportunitats quedaven
limitades a les realitats dels dominis linguistics internacionals. En I'ambit europeu van sorgir
una munié de noves open universities a la Gran Bretanya, decidides a competir al mén amb
la seva oferta en anglés, cosa que no podien igualar les universitats de paisos amb llengies
molt menys internacionalitzades malgrat el seu reconegut prestigi académic.

Aquest no era el cas d'Espanya, on I'any 2008 foren creades la UNIR i la VIU, totalment alienes
a la idea de servei public, que aconseguirien una gran capitalitzacié privada a partir de la qual
bastir potentissimes organitzacions comercials, decidides a oferir els seus programes a la
totalitat del mdn de parla espanyola. Actualment, a Espanya hi ha 11 universitats integrament
en linia, que en breu augmentaran a 15. El gran domini lingiistic internacional anima la
inversid de grans corporacions en el sistema universitari, perd no és |'nic factor d'aquesta
dinamica capitalista.

Malgrat que Europa fa molt temps que va cedir (o compartir, si més no) el lideratge mundial
de la recerca i la formacid superior, el prestigi de les seves universitats i dels seus graus
académics continua vigent en moltes parts del mén, especialment després de constituir-se
I'Espai Europeu d'Ensenyament Superior, que assegura la qualitat i I'homogeneitat academica
continental.

Aixo ho saben perfectament les referides universitats supranacionals en linia, i aixi ho exposen
en la seva comunicacié publicitaria. Ja sia per diferenciar-se en la competicié laboral interna
(Equador, Méxic) o per preparar-se per a una possible migraci6 cap a Europa (Argentina, Xile),
un titol europeu és sempre un valor afegit, i per aquest motiu la seva demanda no sols es
manté, sind que augmenta.

Les reaccions estatals

La referencia europea continua funcionant com un element d'acreditacié de la qualitat dels
titols (tot i que les diferéncies entre uns i altres poden ser abismals), pero inevitablement
perjudica els interessos de les universitats dels paisos receptors de |'oferta universitaria
global, les quals, com cal esperar, transmeten als responsables politics els efectes negatius
d’aquesta nova colonitzacié académica.

Els seus governs, com és logic, procedeixen a actuar en defensa de les seves institucions
d’ensenyament superior i generen tot tipus de regulacions proteccionistes per tal de
desactivar la seva demanda interna de titols estrangers, tant els obtinguts de forma presencial
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com en linia. No sén mesures precisament innovadores ni singulars, en realitat només amplien
les classiques limitacions per a I'accés a professions determinades o a llocs de treball dels
sectors publics.

Aquesta dinamica reactiva ha volgut ser contrarestada per les referides universitats
espanyoles amb la creacié d'universitats filials en aquells paisos on les reaccions normatives
proteccionistes estaven reduint la demanda dels seus titols europeus.

Pero aquesta estrategia, a banda d'una dubtosa viabilitat economica, no deixa de ser un
reconeixement del limit (siné del fracas) de la primera globalitzacié universitaria, basada en
una implicita superioritat académica, no sempre demostrada.

Aquesta féormula ha conduit a la creacié d'un nou model, més empresarial que no pas
académic, que s'identifica com a ‘grup universitari, que reuneix sota una mateixa marca o
portal web |'oferta de tot un seguit d'institucions legalitzades en una pluralitat de paisos, cosa
que contribueix, de forma molt interessada, a la confusié general, tant del public demandant
com de les autoritats dels sistemes universitaris.

Perspectives de futur: la cooperacié interuniversitaria
Una globalitzacid universitaria consistent a oferir formacions estrangeres en tercers paisos
(basicament del propi domini lingtistic), al marge dels seus sistemes universitaris, dificilment
pot mantenir-se o desenvolupar-se si I'entorn reacciona negativament.
La mateixa UE manté en mans dels seus estats membres |'ordenacié de les professions
regulades —que sén les que necessiten titols superiors, ves per on—, malgrat |'evident impacte
que aixo té sobre la lliure circulacié dels professionals en el marc comunitari. Els feixucs
procediments d'homologacié dels titols universitaris tenen la seva funcié a I'hora de protegir
els interessos locals, fins i tot d'altres titulats de la propia UE. Per tant, a ningu pot sorprendre
que qualsevol altre estat del mén apliqui mesures basicament idéntiques, sobretot si veu com
penetra una enorme oferta en linia estrangera que no pot controlar de cap altra manera.
La globalitzaci6 universitaria s'ha de plantejar en un altre sentit i amb un objectiu diferent,
auténticament universitari. Cal construir xarxes de comunicacié interuniversitaries per on
discorri el coneixement i es connectin les persones, en una actualitzacié de la peregrinatio
academica medieval amb les possibilitats del segle xxi. La cooperacié internacional s'ha de
basar en el respecte i atorgar sempre la deguda consideraci institucional a tothom. Es tracta
de fer camins junts i no de treure ningl del cami.
Académicament, aquesta cooperacid es pot articular de diferents maneres, i des de la
perspectiva internacional universitaria, els ensenyaments andorrans presenten quatre
circumstancies que —ho estem comprovant cada dia- sén molt favorables per a |'establiment
de cooperacié amb universitats d'arreu del mén:
1. Pertanyen a I|'Espai Europeu d'Ensenyament Superior: tenen reconeguda la
correspondéncia académica en 47 estats europeus.
2. Els titols son estatals: els concedeix el Govern del Principat, fet que atorga una especial
credibilitat a bona part del mén.
3. Tenen la denominacié anglosaxona (batxelor i master), que és la dominant al mén, fet
que no succeeix a Espanya, Franca o Italia, on cal explicar sempre les concordances, cosa
no sempre pacifica.
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4. Tenen el conjunt de I'ensenyament universitari estructurat en 3+2 cursos, igual que la
immensa majoria d'estats del mén (cosa que no passa en el cas d'Espanya, per exemple,
entre d'altres).
A la inversa, pero, la internacionalitzacié universitaria andorrana ha de superar tres dificultats,
una de general i dues d'especifiques:
1. Andorra és un pais conegut pel seu comerg, finances, turisme o esports, perd no per
la seva formacié superior. La manca de tradicié obliga a fer grans esforcos suplementaris
d'explicacié arreu del mén, un esfor¢ que universitats d'altres estats s'estalvien.
2. Andorra continua considerada un paradis fiscal per a alguns paisos (Equador, per
exemple), cosa que, a més d'una péssima imatge, genera conflictes operatius, tant a
I'alumnat com al professorat.
3. Andorra presenta un sistema d'accés als estudis superiors —el certificat ministerial-, que
sens dubte és molt coherent amb la logica del servei public, pero que comporta uns
requeriments documentals i una durada procedimental que altres paisos no tenen i, per
tant, dificulta I'aplicacié de convenis interuniversitaris.
Aquestes dificultats no es poden passar per alt, certament, pero es poden entomar i fer-les
diluir amb mesures oportunes. Bastir el prestigi d’Andorra com a plaga universitaria és un
repte que en primer terme han d'assumir les seves universitats, comptant logicament amb
I'accié coadjuvant del Govern, perdo no pas descarregant sobre ell aquesta tasca.
L'establiment de llagos convenials amb universitats d'altres paisos del mén —que ara per ara
és |'objectiu estrategic institucional de la Universitat Europea IMF-, és conditio sine qua non
per construir la confianca necessaria sobre la qual basar el respecte de I'académia
internacional.
Internacionalitzar Andorra significa, en I'ambit universitari, desplegar una continua labor de
captacié d'activitats interuniversitaries (congressos, conferéncies. simposiums, etc..), de
forment dels intercanvis de professorat i d'investigadors, de cooperacié en projectes de
recerca, etc.
| tot aixo fer-ho sempre vetllant tothora per I'activitat docent, que s’ha de dur a terme sota
els estrictes parametres de qualitat i respectant les normes universitaries, conscients que
qualsevol escandol public, per petit que pugui semblar, pot resultar devastador per al prestigi
del sistema universitari i per al pais.

Marc B. Escola,
doctor en Dret Pdblic i Protonotari Académic (Secretari general) de la Universitat Europea
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Globalitzacio de la
informacio com a eina per
conéixer Andorra

Jana KUKLOVA

La globalitzacié de la informacié fa referéncia a la difusié rapida i massiva de dades,
coneixements i comunicacié arreu del mén mitjangant la tecnologia. Parlem d'internet, de les
xarxes socials, dels mitjans de comunicacié globals i, tot aixo, facilment accessible amb
dispositius mobils. Es evident que el desenvolupament tecnoldgic i la globalitzacié de la
informacié han transformat profundament la manera com entenem i podem congixer el mén.
En aquest article, m’ofereixo a fer una reflexié sobre com aquesta transformacié ha afectat el
meu aprenentatge de catala i el procés de descobriment d'Andorra.

Fa gairebé dues décades em vaig apuntar a un curs de catala impartit pel Lectorat de Catalg,
establert per la Universitat Carolina i el Govern d’Andorra. Va ser una época en que els
dispositius mobils no permetien accedir a internet com avui. A més, el nivell de
desenvolupament de les plataformes de comunicacié (Skype, Messenger, xarxes socials) era
molt baix o, fins i tot, inexistent. Igualment, la qualitat i la quantitat de la informaci6
disponible a internet no era gaire elevada. En aquell moment, els llibres eren les principals
fonts d'informacid i el paper dels professors a I'aula era molt important. Cal destacar que la
meva motivacié principal per apuntar-m’hi
va ser l'oferta de beques arreu dels
territoris de parla catalana. Les beques
representaven una eina per viatjar de
manera facil i econdmica, i una de les
poques alternatives per aprendre I'idioma i
la cultura fora de I'aula.

El nivell de globalitzacié de la informacié en
aquell periode es pot il-lustrar amb el Gran
Concurs Andorra organitzat en el marc de
les activitats del Lectorat durant I'any
academic 2006-07. El concurs consistia a

La primera estada linguistica 2007
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respondre 45 preguntes, no només sobre
Andorra. No es requeria una resposta
immediata i se suposava que els participants
podien consultar qualsevol font d'informacié
accessible. Les respostes a un ter¢ de les
preguntes es podien, amb poc esforg, cercar
a internet. Aquestes preguntes eren una
formalitat per animar els estudiants de nivell
elemental a coneixer dades basiques sobre
Andorra. El segon ter¢ de les preguntes
requeria coneixements més avancats de la
llengua per poder cercar la informacid
demanada en catala. | I'Ultim terc es podria
qualificar com a preguntes peculiars, que,
sense contactes personals i vincles
apropiats, no es podien respondre. Ja en
aquella epoca calia adaptar el concurs al
nivell de tecnologies accessibles. | cal dir
que, en aquest cas, les preguntes peculiars
van funcionar molt bé: van permetre definir
una guanyadora i evitar empats.

Activitats com el concurs, les classes de
llengua i literatura, en combinacié amb una
estada linglistica, em van facilitar la
sol-licitud d'una beca Erasmus a |'Escola Tecnica
Superior d'Enginyeria Industrial de Barcelona. Aixi
mateix, vaig tenir I'oportunitat de participar en la
quarantena -per a mi la primera- edici6 de la

Universitat Catalana d'Estiu (UCE), just abans de
comengar el curs escolar a Barcelona. Parlem de
I'any 2008, quan ja existien Facebook i altres
plataformes que facilitaven mantenir els contactes a
distancia, una eina més per aprendre idiomes i
coneéixer la cultura de persones d'arreu del mén.

En acabar I'Erasmus, vaig obtenir el nivell C de catala
i vaig considerar que havia conclos els meus estudis
de llengua. La meva carrera académica i professional
es va allunyar del mén de les lletres i, fins i tot, vaig
passar una temporada a América. Tanmateix, no
m'he desconnectat mai del catala. Sempre he estat
informada sobre les activitats del Lectorat i, fins i tot,
he ajudat a organitzar-ne algunes. Les xarxes socials
també m'han permeés mantenir el contacte amb els
meus companys d'Erasmus i amb els participants de
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I'UCE. Encara que el manteniment de contactes sigui més passiu que actiu, sempre ha estat
per a mi una font de coneixement no negligible.

Amb el pas del temps, I'avenc de la tecnologia ha estat imparable i, cada vegada més, vivim
en un mén digital. L'any 2010 i la introduccié de la tecnologia 4G LTE, que permetia navegar
a gran velocitat des de dispositius mobils, va marcar una fita clau en la globalitzacié de la
informacid. Els teléfons intel-ligents van passar a ser els principals dispositius per accedir a
internet per a molta gent i, aixi, obtenir informaci sobre qualsevol lloc del mén de manera
immediata. Una anécdota de I'any 2017 pot il-lustrar clarament aquest periode: Aquell any, el
Lectorat de Catala es va reconvertir en el Centre Carlemany de Llengua Catalana, i jo vaig
rebre aquesta noticia a través dels mitjans de comunicacié digitals abans que per contactes
personals.

Més endavant, durant la pandémia de la covid-19, la globalitzacié de la informacié i I'aveng
de la tecnologia van jugar un paper fonamental per superar la situacié. Gracies a la informacié
digital i a les eines en linia, 'educacié va poder continuar funcionant. De fet, he d'admetre

que durant la pandemia em vaig animar a participar en - /_qﬂ Vs
més act,|V|tats .del centre que en anys anteriors. Cal Trenca E{gw;], ) @
valorar |'esforg i la creativitat per fer les trobades virtuals o ix ey :

més atractives. Per exemple, Edgar Oto ens va oferir
una visita guiada pel Museu Casa d'Areny-Plandolit,
passejant amb la camera i mostrant-nos-en diferents
racons com si hi féssim presencialment. Igualment, Lluis
Cartes, després de fer un concert en linia, va conversar
amb nosaltres i ens va deixar fer una ullada al seu
estudi. També vaig veure moltes pel-licules, amb debats
posteriors amb guionistes, directors o actors.

Entre totes les activitats, vaig participar en el projecte
de parelles linguistiques, dins del programa Voluntariat
per la Llengua del Govern d'Andorra. Un cop per
setmana féiem videotrucades durant gairebé un any.
Poc després, quan ja es podia viatjar, vaig visitar Amb Clara Fernandez, la meva parella
Andorra personalment. Un dia vaig quedar amb la meva  lingiiistica 2022

parella linguistica, i he de dir que les poques
hores que vam passar juntes a Andorra la
Vella van superar tot I'any de videotrucades.
Aquesta trobada, igual que tota la pandémia,
em va mostrar que la vida virtual pot ser una
bona eina per a 'aprenentatge, perd mai no
podra substituir la vida real.

Durant la mateixa visita a Andorra, on vaig
tenir la millor amfitriona del modn, la
presidenta de la Societat Andorrana de
Ciéncies, Angels Mach i Buch, em va passar
una curiositat. Un dia vam entrar a |'Hotel
Rosaleda, seu del Ministeri de Cultura, Universitat Catalana d'Estiu 2022
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Joventut i Esports. Al vestibul hi havia una exposicié d'art modern,
i una de les obres exposades havia estat creada a partir d'un palet
de fusta. | no era un palet qualsevol, ja que portava imprés el
logotip de Ceské Drahy, la companyia ferroviaria nacional txeca. Va
ser una coincidencia bonica i, al mateix temps, un resultat evident
de la globalitzacié6 mundial —no només de la informacié.
Recentment, m’'he adonat del nivell de globalitzacié de la informacid
al qual hem arribat amb una anécdota molt impactant. El 21 de
desembre del 2023, a la tarda, vaig fer I'ltima classe abans de Nadal
a la universitat. El comportament inquiet dels meus estudiants
s'explicava perque s'acostava Nadal. En acabar la classe, vaig mirar el
meu teléfon, que estava ple de missatges, literalment, de tot el mén.
A la Facultat de Filosofia on havia estudiat catala s'hi havia produit un
tiroteig, que havia estat reportat arreu del moén, i tant els meus
estudiants com els meus amics i contactes ho sabien abans que jo.
Per acabar l'article, voldria introduir una analogia entre la
globalitzacié de la informacid i el concepte smart cities, un tema
molt present en la meva carrera professional. Una ciutat intel-ligent
utilitza la tecnologia, les dades i la innovaci6 per millorar la qualitat
de vida dels ciutadans, fer més eficients els serveis publics i afavorir
la sostenibilitat ambiental, economica i social. Sempre
emfatitzem que viure (en) una ciutat intel-ligent no és
una imposicié, siné una opcid: cada persona pot
decidir si vol aprofitar aquestes eines, estar informada
sobre esdeveniments planificats o imprevistos, i
participar activament en la vida urbana connectada.
De la mateixa manera, cadasci pot escollir si vol
formar part d'aquest mén hiperconnectat que ens
ofereix la globalitzacié de la informacié. No és una
obligacid, sind una oportunitat. |, com tota eina Drihy 2022
poderosa, cal fer-ne un Us conscient i responsable.
Perqué la informacid, com el foc, pot ser un excel-lent
servent, perd un mal amo. La clau és saber-la utilitzar
amb criteri, llibertat i sentit critic.

Jana Kuklova,

doctora en Enginyeria Informatica,

vicedegana adjunta a la Universitat Politécnica de Praga
i alumni del Centre Carlemany de llengua catalana

a la Universitat Carolina (Republica Txeca)

Visita d'Andorra amb la
meva amfitriona Angels
Mach i Buch 2022

El palet de fusta amb el logotip de Ceské

Universitat Catalana d'Estiu 2024
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Un nou mon globalitzat

Antoni POL i SOLE

El mdn, entés com el planeta Terra, segueix uns cicles dins del seu sistema solar i aquest, uns dins
la Via Lactia, i aquesta uns dins |'Univers, i segurament n’hi ha d'altres més que desconeixem.

| la vida, dins seu, en segueix uns, dits naturals, en correspondéncia amb els primers. La vida és
ciclica, com sabem. | que, de manera resumida, concretant-ho, consisteix a néixer (o inici del
cicle), créixer, reproduir-se i morir (o fi del cicle).

| aixo de manera continua, renovada i en expansié o creixement il-limitat.

També ens acompanyen en aquest marc natural altres principis, entre els quals, el que som
energia i que aquesta energia no es destrueix sind que es transforma; que a tota accid correspon
una reaccid, i que tots els sistemes tendeixen i es troben finalment en equilibri malgrat la seva
expansio.

La vida present a la Terra, des de fa milions d'anys, en les seves multiples formes d'expressid, s'ha
organitzat abastant totes les possibilitats dins de cada especie viva, és a dir donant |'alternativa
a tots els elements possibles, inclosos els complementaris, oposats o negatius respecte als de
referéncia, considerats representatius.

Per tant, podriem simplificar dient que els integrants d'un conjunt huma poden dividir-se segons
les seves conviccions socials i politiques com a minim en dues parts, iguals quantitativament pero
diferenciades, que poden plantejar-se com a dues parts contraposades o bé complementaries
del tot.

O bé en tres parts iguals, si en considerem una altra d'intermedia en la uni6 de les altres dues i
que es poden concretar en dos extrems i un centre, complementaris i menys oposats en ser les
parts més proximes.

L'organitzacié de les societats humanes, des dels seus inicis, ha partit de grups amb pocs
membres i ha anat evolucionant cap a col-lectius cada cop amb més nombre de membres.

Per al funcionament conjunt i equilibrat d’aquestes societats, pero, ha hagut de crear organismes,
relats i institucions o administracions cada cop mes complexos, capagos de gestionar els nous
reptes que s'han plantejat per als augments d'escala, en el pla quantitatiu i qualitatiu.
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De manera simplificada, doncs, si dividim en dues parts la societat humana tindrem una part que
s'identifica més, de manera normal i en certs moments de manera exagerada, amb una manera
de ser tancada, unilateral, exclusiva, que prioritza el col-lectiu dels seus semblants i una altra part
més oberta, multilateral, inclusiva, que prioritza un mén més obert, solidari, uniforme, igualitari,
la llibertat i el ciutada. S6n dues cosmovisions diferents que poden ser allunyades o proximes,
pero clares per entendre’ns.

Les dues maneres de veure el mén sén presents, des de sempre, en les societats humanes, des
del seus inicis fins avui. | historicament s’han anat succeint ciclicament en el domini d'una visié
sobre I'altra. | dins de la mateixa societat, per accié-reaccié s'han anat substituint I'una a I'altra,
amb menys o més intensitat i radicalitat, en funci6 de la situaci6 dels centres de posici6 de les
parts (més proxims o extrems).

L'evolucié propia de les societats, a majors i noves complexitats, ha fet, pero, que les
substitucions d'un model per I'altre mai no parteixin d'anteriors punts ja existents, malgrat que
alguns s'ho pensen o ho voldrien. Perqué el moviment segueix, com en una espiral ascendent,
en la qual tot i tornar a repetir-se els dominis per una de les parts, els punts de situacié dins
I'espai-temps han canviat i son més amunt o més avall, perd mai en una mateixa situacio ja
passada. | evidentment, tot i la repeticié del domini d'una part aquest nou episodi supera en
continent i contingut les mateixes parts produides amb anterioritat perqué cada nova
manifestacié d'una d'aquestes parts se sustenta també en 'oposada que substitueix.

No podem tampoc oblidar que el mon esta constituit per un ordre natural, del qual formem part,
encara que alguns es pensen que no, tot interconnectat, i interrelacionat en tots els seus nivells i
parts en que el podem segregar per entendre’l millor i, per aixo, admet tant la seva consideraci6
oberta (total) com tancada (per parts).

La colonitzacid (segles xix-xx) i la globalitzacié o mundialitzaci6 (segles xx-xx)), amb aquesta
denominacid, expressen les dues darreres maneres dominants de veure el mén, de la nostra
societat occidental, que s'han anat imposat arreu de la Terra els darrers segles.

Si els termes globalitzacié (anglés) i mundialitzacié (frances) apareixen a la primera meitat del
segle xx és a la segona meitat del segle xx que s'ompliran de contingut, després de la
reorganitzacié de les relacions internacionals exigides per superar les dues primeres guerres
mundials. Curiosament el terme anglés apareix al Diccionari Anglés d'Oxford de 1930 referint-se
a una visid holistica de I'experiéncia humana de I'educacié. | holistic entés, segons Smuts (1926),
com quan les parts d'un tot organic qualsevol estan condicionades per aquest tot, com aquest
ho esta per les parts que I'integren. Dit altrament, les parts reflecteixen el tot i aquest reflecteix
les parts i prenen sentit, el tot i les parts, en la integracié, connexié i unitat i no en la separacio.
Tot i ser els dos termes (globalitzacié i mundialitzacid), sinonims i emprar-se indistintament,
podria tenir millor correlacié mundial, per relacié directa amb el mén i referéncia explicita al
planeta (bola del mén), mentre que global es correlaciona amb globus i per tant més
indirectament amb el planeta Terra (globus terraqui). En tot cas, els dos termes es refereixen al
mateix ambit, el nostre planeta Terra i, en funcié de I'entorn anglofon o bé francofon, el seu Us
hi va més o menys correlacionat.

Cadascun d'aquests dos (colonitzacié i globalitzacid) sistemes principals apareixen i se
substitueixen quan es generen tensions i reptes a un nou nivell i aquests no tenen solucié en el
mode de sistema en queé la societat ha estat fins llavors instal-lada.
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Problemes que tenen implicacions en les diferents realitats que estructuren o constitueixen una
societat humana i, es podria dir, que avui sén i afecten els ambits de:
-la seguretat (descontrol nuclear, els reptes del canvi climatic, nou ordre mundial amb dos blocs
i alhora dues superpoténcies que els lideren...);
-I'economia (lliure comerg, expansié del capitalisme, domini de les empreses multinacionals,
acceleracid i desigualtats augmentades, manca de sostenibilitat del creixement continu, mala
distribucié de la riquesa, riscos financers, volatilitat, pérdua de confianga, inestabilitat dels tipus
d'interés i canvis...);
-la societat (emigracions, canvis en la familia, en el genere, en les creences, en els valors, en el
concepte de I'individu i la seva llibertat, en I'estat del benestar....);
-la cultura (domini del model anglosaxé i america, uniformitzacié a través d'internet, perdua de
llengties, confusié entre tecnologia i cultura, desarrelament-tancament nacional, complexitat-
ignorancia, incertesa-falsedat, coneixement-fonamentalisme..);
-la politica (el multilateralisme, la llibertat de circulacié de persones, mercaderies, capitals i
serveis, nous models de governanca generals...);
-el pensament (modernitat liquida, incertesa permanent i canvi constant...);
-I'urbanisme (abandonament de territoris i concentracions metropolitanes, lluita, extraccié
accelerada i acumulacié de recursos humans i economics en arees concretes, impactes arreu del
mon des de qualsevol lloc, obertura i dilucié de les fronteres, complementarietat global,
afectacions al medi ambient i territori pel creixement superflu, continu, expansiu, especulatiu i
per tant desmesurat..), etc.
Aixi doncs, al llarg de la historia de la humanitat s’han produit periodes de tancament (que es
podrien equiparar a periodes colonitzadors) i periodes d'obertura (que es podrien equiparar a
periodes globalitzadors).
La formaci6 o ambicié per formar imperis, els darrers dos mil-lennis, amb la seva expansié serien
mostres de precedents periodes globalitzadors.
Com el persa, el grec, el roma, el bizanti, I'arab, el carolingi, el mongol, el catala, el portugues,
I'espanyol, el frances, el neerlandés, I'anglés, I'america, el japoneés, el sovietic, el xines..
No obstant aixo la globalitzacid, com la coneixem avui, se la considera com a tal per complir,
entre d'altres de possibles, amb les seglients caracteristiques :

- Produir-se en un marc d'economia de mercat.

- Que els agents que interactuen es trobin a distancia important.

- Paper rellevant dels avencos tecnologics.

- Acords politics rellevants que generen nous organismes internacionals (ONU, GATT, OMC,

BM, FML...).
Tot i voler ser la globalitzacié apropiada politicament i ideologicament, és un mode de
funcionament del mén complementari del colonitzador i que s'alternen en la seva imposicid I'un
sobre I'altre, en funcié del periode recentment passat del qual es provingui i del seu grau de
dominacid.
Per tant, i més enlla dels grups que s'expressen a favor o en contra de la globalitzacié i la seva
condicié de dominancia ciclica, la posicié més raonable és prendre consciéncia de la realitat i
posar-nos en alerta pel canvi que s'ha produit, la seva acceptacié i la seva comprensid, perque es
tracta d'unes noves regles de joc.
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Alhora que ens planteja problemes, d'una nova i més gran complexitat que el periode al qual
substitueix de colonitzacié, també ens ofereix les solucions per resoldre’ls i conté les eines
necessaries per fer-ho.

Com s'ha dit sempre, i és aixi, dins del problema hi ha la solucié.

El que també és evident es que mai no podrem solucionar els nous problemes que ens porta la
globalitzacié si continuem actuant en mode colonitzador.

Els 127 reptes de futur d’Andorra i 570 estratégies per fer-hi front, determinats per I'ARI (2022)
a partir de les taules fetes amb el Consell General, el Govern i els Comuns, altres institucions,
agents i especialistes, han de ser també analitzades i desenvolupades des del mode globalitzador
si es volen poder aprofitar.

En definitiva, hem de saber en quin sistema dominant ens trobem, si globalitzador o colonitzador,
i en quin grau o forca de dominancia.

Un cop confirmat que és el globalitzador, coneixer les seves caracteristiques i logica de
manifestacié a les diferents escales territorials en qué vulguem actuar.

Després hem d'identificar els reptes o problemes a que ens enfrontem, degudament situats a la
seva escala, i definicié d'estrategies per enfrontar-los.

Finalment, buscar les millors solucions adaptades per resoldre’ls totalment o gradualment i
verificar que responen al patrd holistic corresponent.

Estem anant cap a una civilitzacidé global per fusié de totes en una i aix0 esta comportant i
comportara tensions, davant les quals ens cal lucidesa i flexibilitat. Les regles del joc han canviat
i ens hi hem d'adaptar, pero utilitzant totes les eines de qué disposem.

Com el model natural global, en el qual estem immersos, la globalitzacié es pot fer amb
diferenciacié i és aixi com I'hem de voler i treballar perqué sigui. La reciprocitat amb el mén ha
de venir per la qualitat i no la quantitat.

La globalitzaci6 entre grans i rics no pot ser la mateixa que la que es faci entre petits i pobres. |
aqui, com fa mil anys, continua sent d'aplicacié la petitesa i la dependéncia de I'exterior, a les
quals cal afegir la marginacié posicional, entre Franca i Espanya i al mig del Pirineu, com la de ser
territori d'alta muntanya i amb un entorn d'arees deprimides.

La globalitzacié ens ha permes créixer, tensar-nos i esdevenir un estat de dret, democratic i social
reconegut internacionalment i trobar un equilibri politic dins i fora d’Andorra.

Avui, també en el marc de la globalitzacié, Andorra ha de trobar el model de pais que busquem
en el pla economic i social, des de fa trenta anys, valid per als propers cent anys, i aixo sera possible
si sabem fer que es reconegui la complementarietat historica amb el nostre entorn immediat,
pirinenc, catala i occita, frances i espanyol i europeu, amb un acord amb la Uni6é Europea que
garanteixi un marc juridic que pugui fer viable el seu desenvolupament transformador.

La fragilitat i vulnerabilitat andorranes estan mostrant com el creixement per quantitat, és a dir el
creixement desmesurat ens porta al desvari actual, al col-lapse dema i a la ruina dema passat.
La complementarietat dins d’Andorra ha d'estendre’s a una complementarietat regional amb el
Pirineu que cal precisar, a una complementarietat amb Catalunya i Occitania que cal concretar, a
una complementarietat amb Franca i Espanya que cal determinar i aquestes emmarcar-se en una
complementarietat amb Europa en construccio, per finalment fer-ho en una complementarietat

global amb el planeta per configurar.
Antoni Pol i Solé,
arquitecte, President de la SAC (2002-2004) i President del COAA (1988-1993, 2004-2006)

210 UNIVERSITAT CATALANA D'ESTIU 2024



LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 37a DIADA ANDORRANA A L'UCE: 211-214 (2025)
SOCIETAT ANDORRANA DE CIENCIES, ANDORRA
DOI: 10.2436/15.8060.37.32 ISBN: 978-99920-61-77-0

4

Societat Andorrana de Ciéncies

['’Andorra globalitzada vers
el mercat europeu

Pere BARO i ROCAMONDE

Andorra no deixa de ser per a molts i moltes de nosaltres un petit oasi on les tradicions i
I'arrelament a la nostra historia i territori son molt forts. Malgrat aquest bonic sentiment de
pertinenca aixo no significa que visquem d'esquena al mén i formem part, com tots els paisos
desenvolupats, d'una realitat economica, social i politica, la qual no podem ignorar. Som
victimes o beneficiaris (depén de la perspectiva de cadascu) de la globalitzacié.

Aixi doncs —i malgrat que Andorra ja té avui en dia mecanismes per no quedar apartada de
la realitat mundial (a gran escala) i europea (a més petita)- molts pensem que la realitat de fa
trenta-quatre anys, quan es va signar |’Acord d'unié duanera I'any 1990, no és la realitat d'avui
en dia i que la millor manera de no ser victimes de la globalitzacié i del seu ritme és amb un
altre encaix amb Europa, que no pot ser un altre que
I’Acord d'Associacio.

En primer lloc, pel que fa al terme globalitzacid, la Gran
Enciclopédia Catalana el defineix com a “Série complexa
de processos que es produeixen simultaniament en
I'ambit economic, politic, tecnologic, cultural i ecologic i
que abasten la major part de les regions del planeta”.
Pel que fa a acord d'associacié, el Diccionari de *=
Relacions Internacionals el detalla com a “Acord de
cooperacié signat entre la Uni6 Europea i estats tercers,
organitzacions internacionals o grups d’estats constituits
en associacio, que genera drets i obligacions reciprocs i
té l'objectiu d'establir i desenvolupar vincles politics,
comercials i socioculturals o de col-laborar en matéria de
seguretat”. Finalment, la Uni6é Europea hi és precisada
com a "Organitzacio supraestatal que cerca la integracié

Bncas dAndcrra
# amh Eurcga

/o Conchnss
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del continent europeu en els ambits economic, politic i
juridic.” (Enciclopédia.cat).

Una vegada tenim la ponéncia plenament
contextualitzada, la ponéncia se centrara en primer lloc
en el que vol dir la globalitzacié i més especialment, per
al Principat, per detectar el moment del canvi a Andorra,
cosa que ens portara en darrer lloc a reflexionar sobre
I'encaix d’Andorra amb Europa en un futur molt més que
proper.

Malgrat que Andorra té un statu quo diferent —amb un Globalitzacis
acord duaner que ens permet mantenir les nostres
fronteres-, no podem escapar de la globalitzacié -i
menys de l|'economica—, tenint en compte tots els
avencos que existeixen avui en dia -sobretot en
tecnologia i telecomunicacions—, els quals provoquen que
hi hagi proteccionisme en alguns sectors. | que els paisos
-on Andorra també esta inclosa- hagin de reduir
gradualment les seves barreres comercials i s'obrin els
comptes corrents i de capital. La inversi6 estrangera n'és
un dels exemples més clars.

Per a Andorra, el moment del canvi va arribar amb la crisi
de les subprimes (any 2008), la qual permet demostrar
que és un pais obert, tot i el tradicional proteccionisme
que existeix historicament. Una Andorra que veu com
tots els seus sectors pateixen, excepte un: el bancari, que
es troba en un moment de superavit constant. Es tracta
d'una situacié excepcional, que mostra |'estrategia
economica del Principat anterior a |'any 2008. Aquesta,
pero, canvia i obliga també als bancs a globalitzar-se.
Diversos son els motius d'aquesta liberalitzacié bancaria,
pero tots amb el mateix denominador comd: la guerra contra els paradisos fiscals.

En aquell moment Andorra, per interés de la seva economia, formava part de la llista de
paradisos fiscals de I'Organitzacié de Cooperacié i Desenvolupament Economic (OCDE). Una
situacié que canviara després de |'any 2008, obligada per diversos escenaris contraris als
paradisos fiscals.

En primer lloc, per la guerra contra el terrorisme, que servia per blanquejar els diners amb els
quals posteriorment es cometien els atacs. En segon, una crisi economica de gran importancia
que obliga els estats europeus a rescatar bancs per salvar les economies nacionals, fet que
crea una animadversid envers la gent que evadeix impostos i els paradisos fiscals. | finalment,
i personalment penso que allo més important, la lluita de I'aleshores president de la Republica
Francesa i Coprincep d'Andorra, el Sr. Nicolas Sarkozy, envers aquests paradisos fiscals, que
posa Andorra contra les cordes i I'obliga —pel bé del seu régim politic nacional i internacional-
que, després d'anys de treball de diferents governs i ministres d'Economia, s'alinei I'any 2018

Acord d'associacio

Unid Europea

La globalitzacid i
Andorra

S'inicia la guerra envers els paradisos fiscals
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a la normativa i surti definitivament de la llista de .

. . . . L'inici del canvi
paradisos fiscals. Un pas més de la integracié d’Andorra  aandorra ikastalls
a |'economia mundial i, de retruc, a la globalitzacio. Ay 2008 el de s sarimes)
Andorra es troba, doncs, amb un model economic
esgotat i que l'obliga a reinventar-se per continuar
endavant. Es amb aquesta logica que el nostre pais
s'obre a una nova etapa economica, centrada en la o=
digitalitzacid, ambit sobre el qual ara busquem ser un .
referent a Europa i al mén. :,:'::)”:ra
La globalitzacié no entén ni de fronteres ni de paisos. A amp
més de ser-ne conscients, si volem obrir-nos a la Europa
diversificacié economica hem de tenir un marc regulador.
Es en aquest sentit que Andorra ha de poder jugar amb
les mateixes regles, fet que li permetra ser més
competitiu i alhora estar més protegit. Es aqui on entra
en joc el mercat Unic europeu i I'acord d'associacio.
L'aleshores ministre d'Afers Exteriors, Juli Minoves, deia el segiient en la presentacié de la
publicacié Els acords politics amb Europa 2001-2005: “El cami d'apropament d'Andorra
envers la UE no s'atura amb aquests acords, o amb els acords economics que s'han conclos
o es negocien en paral-lel. En una UE cada cop més gran i, esperem, més unida, els Petits
Estats, sobre la base de la declaracié 11 d'origen Andorra, han de saber trobar el seu lloc
mantenint llur identitat i prosperitat. Andorra esta interessada particularment a obrir noves
vies als seus ciutadans tant per treballar i viure a tots els estats de la UE, com per prestar
serveis d'alt valor afegit amb més facilitats i sense recarrecs onerosos”.
Aixi, i amb la intencié de sintetitzar les paraules del Sr. Minoves, els acords que ja tenim
adoptats i que ningl no ens en pot assegurar el seguiment en el temps, sén només unes eines
per poder estar en condicions -més o menys— d'igualtat amb el gran estat europeu,
anomenat Unié Europea. Un apropament amb un acord d'associacié ens permetria tenir més
seguretat i estabilitat, aixi com un suport necessari en cas de situacions greus, com per
exemple ha succeit amb la covid-19.
Aixo no vol dir, lluny del que pensen alguns dels defensors del no a I'acord d'associaci6, que
Andorra pateixi una pérdua de sobirania, sind que simplement és un refugi de proteccié en
aquest moén globalitzat. La interdependencia economica, espina dorsal de la globalitzacid, és
el cor de la nostra economia. La vinculacié d’Andorra a Europa —amb [aplicacié de I'Acord
comercial amb la Comunitat Economica Europea- és un fet irreversible que comporta que, si
no juguem en el mateix terreny, la nostra supervivencia sigui molt perillosa. Competencia
respecte als drets de prioritat, llibertat d’empresa, recerca de beneficis, son algunes de les
normes que regulen el mercat Unic europeu i que a Andorra ja sén normes constitucionals.
Amb la diferéncia que a Europa sén equilibrades i compensades per d'altres que per als
progressistes son essencials sobre el model de pais que volem, com sén aquelles normes que
fan referencia a drets socials, a la negociaci6 col-lectiva, a la igualtat en I'accés als serveis
publics, a la solidaritat i a la cultura.
Andorra, com en el nostre entorn, ha d’encarar problematiques complexes i diverses com la
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preservacio de la qualitat de vida, la del territori i dels recursos naturals, la sostenibilitat —tant
econdmica com social-, el control dels riscos naturals i/o I'accés a les noves tecnologies. Es
ben sabut que Andorra, tota sola, trigaria molt més temps a posar en practica tota la
legislacié en aquests ambits i que tenim |'oportunitat de formar part d'un model concret,
fiable i amb experiéncia, que reduiria els terminis en aquests aspectes, els quals sén el
desafiament de la politica actual i amb I'oportunitat també de mantenir caracteristiques
propies.

En contrapartida, el no a I'acord d'associacié, més enlla de crear-nos un escenari incert, ens
deixa amb un desavantatge en la globalitzacié com, per exemple, la manca d'experiéncia en
els aspectes mencionats anteriorment, fet que pot perjudicar tots els sectors, siguin
economics siguin socials, i que en uns anys podria convertir-se en un dany irreversible.

Aixi doncs, i com a conclusié, més enlla de resumir tecnicismes, m'agradaria donar el meu
punt de vista sobre I'Andorra globalitzada que coneixem avui en dia i com l'acord
d'associacié amb la Unié Europea ens pot beneficiar. No amagaré que faig aquesta ponéncia
des de la ferma conviccié personal i politica. El Partit Socialdemocrata, que actualment
presideixo i represento. Fa vint anys que en parla i el defensa. L'acord ha de ser el pal de
paller del futur del nostre pais. | no ho dic com a expert, que no en soc, siné com a ciutada
que ha mirat de trobar tota la informacid, de llegir i d’escoltar aquells que si que sén experts
i saben sobre el tema, aquells que ens han precedit en el mén social i politic i que gairebé
tots —amb diferents arguments i visions— arriben a la conclusié que el futur d’Andorra ha de
passar per aquest acord. Penso que el fet que tots els caps de Govern, indiferentment del seu
color politic o ideologia, manifestin que I'acord és i ha de ser el present i futur és perqué hi
veuen quelcom de positiu.

Es cert. L'acord tindra aspectes negatius, perd com els té la globalitzacié actual i a la qual ens
hem hagut d'adaptar i hem sobreviscut. Imagineu, doncs, seguir en aquest mén globalitzat
de la ma d'un actor economic i social tan important com ho és la Unié Europea, i no com a
adherits, sind com associats.

Des de la meva conviccié personal com a ciutada, si volem seguir sent competitius, i si
realment volem una Andorra on |'estat del benestar i la igualtat siguin el pal de paller, I'acord
d'associacié n'ha de ser —almenys per als socialdemocrates- el garant.

Pere Baré i Rocamonde,

Conseller general, vicepresident de

la Comissié Legislativa d’Economia i

membre de la Comissié Legislativa de Politica Exterior
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Societat Andorrana de Ciéncies

Andorra i els grans reptes
mundials

Imma TOR i FAUS

Es un plaer poder participar, encara que sigui a distancia, per primera vegada, com a Ministra
d'Afers Exteriors, a la tradicional Diada Andorrana de la Universitat Catalana d'Estiu de Prada.
Aquesta 37a edicié esta dedicada a La globalitzacié i Andorra. Durant molt de temps, el procés
d'integracié i d'interdependéncia entre els paisos del mén anomenat globalitzacid, ha tingut un
significat gairebé exclusivament economic, pero actualment, i sobretot arran dels greus conflictes
en qué el mon esta immers, la globalitzaci6 esdevé cada cop més politica.

Es d'aquesta globalitzacié politica que us vull parlar breument avui, des de la perspectiva del
Ministeri d'Afers Exteriors que té com a missié representar en |'escenari internacional, Andorra,
el nostre Estat de dimensions reduides i recursos limitats, que pretén, pero, tenir un paper actiu
i especific.

En aquest escenari, queda poc espai per als reptes locals, nacionals, o fins i tot regionals, tot i
que la Uni6 Europea és, sens dubte, el millor exemple al mén d'integracio regional reeixida, no
només economica sind també politica. Andorra se'n podra beneficiar amb la seva participacié al
mercat interior tal com preveu |'acord d'associacid. Pero d'aixo, ja us n'ha parlat el secretari
d’Estat Landry Riba.

Si ens centrem en els grans reptes del moment, no podem obviar que tenen una dimensié global.
Va quedar patent durant la pandemia de covid-19: la peniria de mascaretes a Europa, per
exemple, va posar en evidéncia la interdependéncia de les economies i es va demostrar que cap
pais se'n podia sortir sol; les respostes, per ser eficaces, van haver de ser mundials. Aquest és un
dels exemples més tangibles de la necessitat per a tots els estats, grans o petits, d'inscriure’s en
un sistema globalitzat per afrontar els reptes comuns.

D'aqui la necessitat per a Andorra d'integrar-se eficagment en els sistemes d'accié internacional,
de regulacié i de bon govern mundial, en la cooperacié al desenvolupament, en una paraula, en
el multilateralisme que suposa acomodaments entre interessos diferents.

Quins son aquests reptes i com se'ls ha anat apropiant Andorra per fer-ne les prioritats de la seva
politica exterior?
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El primer, la lluita contra el canvi climatic. Andorra treballa en el marc del Conveni de les Nacions
Unides sobre el canvi climatic per al reconeixement internacional de la vulnerabilitat particular de
les zones de muntanya. Ho fa de la ma de paisos com Kirguizistan o Nepal amb els quals, tot i
les diferéncies notables, s'esforca de trobar denominadors comuns, al voltant, per exemple, del
turisme sostenible, que cada dia més s'albira com a element clau per al desenvolupament
economic de molts paisos.

La sostenibilitat és, des de I'adopcié el 2015 en el marc de les Nacions Unides de I’Agenda 2030,
un dels compromisos principals de la comunitat internacional. Entre els 17 objectius de
desenvolupament sostenible (ODS) que s'han d'assolir a escala global, s'hi troben la pau, la
justicia i les institucions solides. En aquest context, fidel al compromis de cooperaci6, Andorra no
pot deixar de contribuir al respecte del dret internacional, que és un dels factors essencials de
I'assoliment de la pau al mén. La guerra d'agressié de Russia contra Ucraina ha posat fi a una
concepci6 de la neutralitat andorrana que havia quedat desfasada i ja no era aplicable als reptes
actuals. Andorra no podia quedar-se al marge del sistema de mesures i sancions contra Rssia
aplicades per la comunitat internacional. No aplicar-les hauria representat una escletxa en el
sistema. No tenir preséncia al més alt nivell a la Cimera de la Pau organitzada per la mateixa
Suissa a Blrgenstock el mes de juny passat, per exemple, s'hauria pogut interpretar com un
rebuig de contribuir a la recerca de solucions per posar fi a un conflicte amb repercussions
globals. Igualment, hem pres posicié a les Nacions Unides en favor de I'alto el foc i el respecte
del dret internacional humanitari a Gaza. El multilateralisme, tot i les seves febleses, és
I'instrument per excel-léncia de I'assoliment d'una pau fonamentada en els valors, més que en les
relacions de forca. | tots els estats, sigui quina sigui la seva dimensié, han de participar-hi.
Aquests valors, els fem prevaldre en la lluita per la democracia i I'estat de dret que cada dia fan
front a noves amenaces globals com la desinformacié i les interferéncies estrangeres, tema tractat
pel cap de Govern en la darrera reunié de la Comunitat Politica Europea (CPE) mantinguda al
Regne Unit aquest mes de juliol. Andorra, en aquesta ocasio, es va alinear amb la proposta
d'establir una xarxa de col-laboracié per promoure, des del respecte del dret a la informacié i la
llibertat d'expressid, fonts d'informacid transparents, responsables i plurals. Un altre repte que no
es pot assolir sense una accié conjunta a llarg termini.

Com el que representa la utilitzacié poc ética de les eines tecnologiques, i en particular de la
intel-ligéncia artificial. En aquest ambit també, Andorra ha participat activament en |'elaboracié
del Conveni del Consell d’Europa sobre IA, drets humans, democracia i estat de dret.

Al segle xxi, fins i tot les grans poténcies que s'havien considerat en algun moment autosuficients
com la Xina, I'india, el Brasil (per no parlar de Russia o dels Estats Units) han pres consciencia de
la seva interdependencia dels altres. Amb més rad, un pais com Andorra ha de trobar el seu lloc
en la globalitzacio, ja sigui economica o politica. | el Ministeri d'Afers Exteriors hi aporta la seva
contribucié. Alhora, en un context de creixent influéncia global, el Ministeri d'Afers Exteriors
continua defensant el multilingtiisme i la diversitat cultural, elements clau de la nostra identitat.
Prosseguirem amb la nostra implicacié especifica en la globalitzacié per tal de solucionar més
eficagment els reptes en benefici dels nostres ciutadans tot preservant les nostres particularitats.
Moltes gracies per la seva atencid. Agraeixo a la Societat Andorrana de Ciéncies la seva invitaci6

i els desitjo uns debats fructifers.
Imma Tor i Faus,
diplomatica i Ministra d'Afers Exteriors
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Cloenda

Joan Carles RODRIGUEZ i MINANA

Globalitzacié i efecte bumerang

Cal ser-ne conscients: de globalitzacié n'hi ha hagut sempre, ja des de I'antiguitat. Sempre ha
anat de la ma de la llibertat de comerc i de les successives millores en el transport i la
connectivitat. Pero és ben evident que el darrer mig segle la globalitzacié ha esclatat i
impregna les vides de tots els habitants del planeta. De fet, globalitzacié (de globe, mén,
planeta) és com coneixem la mundialitzacid, per causa de la influéncia global de I'anglés.

Si fem memoria, al principi trobavem interessant poder adquirir samarretes, sabatilles
esportives i altres objectes a molt baix preu, encara que fos per rad d'haver ubicat els centres
de produccié en paisos llunyans, on els costos aixi com les exigéncies ecologiques, de salut i
de protecci6 en el treball eren molt més laxos.

Aviat comengaren a aparéixer noticies de treball infantil per a conegudes marques, de rius de
color que pudien i on era impossible banyar-s'hi, d'accidents deguts a incompliments
flagrants - quan no directament a la manca- de la més minima legislacié de seguretat i higiene

en el treball...

Pero tenim samarretes a 5 o 10 euros... i, si volem, ens les porten a casa! Si, de |'Extrem
Orient, a milers de quilometres, fins a casa nostra. O fins a una botiga molt propera. Estem
en curs de convertir el botiguer en un magatzemista de mercaderies demanades en linia?
Podem triar directament allo que ens agrada des d'un cataleg per internet o, després d'una
rapida cerca en linia, no hem d’atenir-nos necessariament a allo que el botiguer ha considerat
convenient de portar-nos.

Més democratic, més empoderat. Pero, és també més sostenible? No parlo només de
sostenibilitat en termes ecologics: en parlo també en termes economics i fins i tot de re-
disseny urba: les botigues poden esdevenir un lloc només per provar els productes que
acabarem demanant en linia. Aixo ja passa i ha de comportar la mutacié del comerg, qui sap
si fins i tot la substitucié per show-rooms de les marques. Aquesta és almenys la tendéncia
que es veu de marques globals en ciutats globals.
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Com que tota acci6 té conseqliéncies, aquest avantatge en els preus ha portat aparellat un
canvi d'estructura economica global (mundial). La primera evidéncia d'aquest canvi fou la
pandémia de la covid-19. Aleshores, els ciutadans occidentals de cop aprenguérem, astorats
que, com que haviem traslladat la produccié a paisos laboralment més competitius, les
nostres societats benestants es trobaven orfes de vacunes, que eren a I'altre cap de mon, alla
on imprudentment n’haviem traslladat la produccié. | que la gent d'alla, que les produia, aixi
com llurs families, també n’havien de menester...

Aquest és l'efecte bumerang de la globalitzacié/mundialitzacié: en haver-se produit una
transferéncia massiva de tecnologia i de capitals cap a paisos fins aleshores subdesenvolupats
(o en vies de desenvolupament), els habitants dels paisos receptors, malgrat les dures
condicions de treball, veieren incrementades substancialment Ilurs rendes.

Aix0 els empenyia a comencar a poc a poc a fer realitat el somni de les societats avancades
que els arribava cada dia via séries televisives i films, gracies a la multitud d'antenes
paraboliques que poblen els terrats del fins aleshores anomenat tercer mén. Més enlla del bol
d'arros o del plat de sémola amb algunes herbes o algun brou, aquella gent comenca a
introduir la carn en la seva dieta i a voler menjar més enlla d'allo que els occidentals no
voliem.

Aixi, milers de milions de persones s'incorporaren al mercat alimentari mundial (recordeu:
global). Havent augmentat la demanda d'aliments, naturalment pujaren els preus. Calia
incentivar la productivitat alimentaria, amb la qual cosa els transgénics (per exemple) ja no es
veien pas tan malament. Com que produir un bistec de carn de bovi costa tanta aigua i és tan
poc sostenible, la UE recentment ha comengat a autoritzar d'incorporar insectes a la nostra
dieta com a proteina, de moment de manera complementaria.

Per qué no, si els habitants de la resta del mén (vés quin remei) ho fan des de sempre? No
resulta més just que nosaltres mengem alguns dels seus cucs si ells han comencat a menjar la
carn que abans ens era reservada? No és aixo més sostenible (i més solidari)?

| aixi trobem que el nou luxe és menjar fresc, natural i sa: només la gent ben retribuida podra
permetre’s menjar com menjaven els nostres padrins pagesos fa ja molts anys.

Avencg o retrocés?

Joan-Carles Rodriguez i Mifiana,
notari i membre per la SAC de la Com. Nac. And. per la Unesco
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Societat Andorrana de Ciéncies

Altres actes a I'UCE

Curs de formacié cultural Iniciacio als Paisos Catalans:
"Societat civil organitzada als
Paisos Catalans”:

Els centres d'estudis (Andorra)

Angels MACH i BUCH

El cas d'Andorra, per |'estructura del Coprincipat, per la immigracié que ha fet augmentar la
poblacié del pais de manera exponencial des de mitjan segle xx amb ciutadans provinents de
tot el mén, i sobretot per la seva independencia politica, és una excepcié respecte als
estandards dels altres territoris de parla i cultura catalana. Coincidim en el paper essencial de
la societat civil pel que fa a la cultura i la llengua, i en la presa de consciencia per la voluntat
de ser i continuar sent (andorrans).

El patrici ordinenc Anton Fiter i Rossell, en la seva obra Manual Digest, el 1748 esmentava en
les seves pagines: “Considerant que lo Vici dela llenga del Pais natiu impedeix, que mos petits
pensaments, no poden ser Expresas ab, aquella Exornacio que demana la Curiositat de aquest
temps, i que un Andorra, deu sempre deixar algun sefal, y rastre dela llengua de sa nacio”.
“Vistas las Valls de Andorra ser Verdadera Catalufa, i sos naturals verdaders, propis, i llegitims
Catalans, atesa la naturalesa de ellas, sa Contistucio antiguissima, dels temps dels romans,...
com tambe ser expressades tals, per diplomes de Carlo Magno Emperador, y son net Carlos
Calvo Emperador, y Rey de Fransa, y la Confirmitat dels autors en esta veritat; no se veuran
menos claras, sa substancia, y qualitats Catalanas si se atent lo idioma Pur Catala, lo modo y
moda de Vestir, los Costums de sos moradors..."
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1. El context de la llengua catalana i les
institucions andorranes

Tot i que la llengua catalana s'emprava de
forma natural entre els habitants del pais i
s'havia donat per fet que la llengua del pais
era la catalana durant molts anys, el 1898 el
Consell General va establir que els passaports
s'havien d'escriure en catala.

El Sindic general Francesc Cairat i Freixes,
potser influit per la Guerra Civil Espanyola,
molt discretament va considerar adient que
en quedés constancia escrita en una
ordinaci6 del Consell General de I'1 juny del
1938, en qué fixava que les sipliques
adrecades a les institucions havien de ser
redactades en la llengua oficial catalana. | va
ser complementat amb un edicte del 20 juny
1938, en que els cartells que s'imprimissin
també havien de ser en catala.
Posteriorment, l'any 1968, en temps del
Sindic Francesc Escudé i Farrero, el Consell
General va reafirmar els signes d'identitat del
pais: bandera, escut i signes oficials, i llengua
oficial. L'ordinacié del 28 de juny del 1968 va
marcar a més que els documents oficials i la
publicitat s’havien d'escriure en catala.
Durant el segle xx a Andorra existien dos
sistemes d'ensenyament escolar, I'Escola
Francesa des del 1900, amb els
ensenyaments en llengua francesa, i I'Escola
Espanyola des del 1938, que impartia les
classes en castella i incloia els centres
religiosos de les monges de la Sagrada
Familia d'Urgell (des del 1882) i els salesians
(1966-2016) del Col-legi Sant Ermengol, amb
les classes en catala. L'any 1963 la Junta de
Cultura del Consell General de les Valls va
voler editar el primer manual d'andorranitat
per donar una formacié basica als infants, i
també als adults nacionals i nouvinguts que
volien accedir a coneixements basics,
presentats de forma esquematica i
accessible. El llibre Andorra, el meu pais, va
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ser dirigit pel Conseller secretari de la Junta de Cultura, Antoni Aristot i Goma, amb les
il-lustracions de Pere Canturri i Montanya, i el text d'Albert Puigoriol i Lladé. Redactat en
llengua catalana, oficial del pais, va ser repartit a tots els estudiants i a totes les llars.

Els anys 70 del segle, a causa de I'increment constant de poblacié forana el Consell General
va creure necessari promoure un procés d'andorranitzacié amb formacié a les escoles i cursos
per a adults gratuits de coneixement del pais i de la llengua catalana. Va ser impulsat per Lidia
Armengol i Vila, assessora pedagogica des del 1973, amb el suport de Manuel Mas i Rib6 i
d'Antoni Morell i Mora. Es va crear la Biblioteca Nacional el 1974, els Arxius Nacionals el 1975
i I'Institut d'Estudis Andorrans el 1976. Aquest darrer, I'any 2021, va ser absorbit per la
Fundaci6 Privada del Sector Public Andorra Recerca + Innovacio (Llei 11/2021 del 13 de maig),
junt amb ActuaTech i OBSA.

Per poder integrar residents al pais de més de 25 anys i fills de pares estrangers nascuts a
Andorra abans de I'1 de gener del 1975, el Consell General va legislar el Codi de la nacionalitat
andorrana I'11 mar¢ 1977. Fins aleshores només el fills de pares andorrans podien adquirir la
nacionalitat. Tot i aixi, només els nascuts a Andorra posteriorment a aquesta data encara hi van
poder tenir accés.

Per tal de poder tenir un sistema educatiu propi i en catala, el 1982 es va crear |'Escola
Andorrana, que va complementar els altres dos sistemes d’ensenyament externs, tots tres
publics i gratuits.

El curs escolar 2024-2025 va comencar amb en total 11.352 alumnes als centres educatius de
maternal, primera ensenyanca, segona ensenyanca, batxillerat i formacié professional. El
sistema educatiu amb més alumnat és |'andorra, amb 4.653 estudiants, seguit del francés
(3.379 alumnes), I'espanyol (3.060 alumnes) i, finalment, el britanic (260 alumnes), privat i de
pagament, amb dues escoles: Agora Andorra International School des del 1999, i British
College of Andorra, obert el setembre 2018. En aquest periode la Universitat d’Andorra (els
estudis superiors a Andorra es van implantar el 1988) va acollir un total de 1.815 estudiants.
D'aquests, 675 van cursar estudis reglats (formacions universitaries estatals), 1.140, van seguir
algun dels programes de formacié continuada i 24 cursen estudis de doctorat en algun dels
cinc grups de recerca existents.

A fi que els documents emanats de les
institucions andorranes sortissin revisats
linglisticament i de promoure I'Us correcte
de la llengua catalana, es va crear el
Departament d'Assessorament Lingistic |1
de gener de 1988. Incidia en tres ambits: la
recerca en léxic propi del pais,
I'actualitzaci, adaptacié i correccié de la
documentacié administrativa, i cursos de
llenguatge i campanyes publicitaries de
promocié de la llengua.

Amb el mecenatge d'una empresa

La ministra de Cultura Monica Bonell i el director de
. - Politica Lingiistica Joan Sans lliurant el diploma oficial de
relacionada comercialment  amb la  catala als estudiants del Centre Carlemany de Praga, 5 de

Replblica Txeca, el 1991 el Govern marg2024
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d'Andorra i la Universitat Carolina de Praga van establir les
bases del Lectorat de catala de Praga, que van ser ratificades
en un conveni signat el 1993 per la Universitat Carolina
(Institut d'Estudis Romanics) i el Govern d’Andorra, que va ser
reafirmat I'any 2000. El 2017, el deganat de la Facultat de
Filosofia i Lletres de la Universitat Carolina i el Ministeri de
Cultura, Joventut i Esports del Govern d'Andorra van
actualitzar les responsabilitats del lectorat, en conferir-li
caracter oficial, i va passar a anomenar-se Centre Carlemany
de Llengua Catalana. Des del 2001, 37 estudiants del lectorat
han obtingut beca del Govern d'Andorra per a la matricula als
cursos de I'UCE a Prada, a través de la Societat Andorrana de i Cap de Govern Oscar Ribas i Reig al
Ciencies. Fins al 2015 van ser beques per a dos estudiants, i seu discurs a les Nacions Unides el
des d'aleshores per a un estudiant. 1993

La presencia d'Andorra a I'ONU i al Consell d'Europa, des del

1993, en qué es va aprovar la Constitucié, va contribuir a la

difusié de la llengua catalana en I'ambit institucional internacionalment.

El creixement demografic d’Andorra ha suposat |'arribada de nous ciutadans vinguts de paisos
amb llenglies maternes diferents del catala, i el Consell General, en la Llei d'ordenaci6 de I'Us
de la llengua oficial del 16 desembre 1999, volia promoure I'is de la llengua catalana al pais.
L'Area de Politica Lingiiistica del ministeri encarregat de la Cultura va oferir no només els
cursos presencials sind també cursos virtuals, va obrir centres d'autoaprenentatge a les
parroquies, i moduls per a sectors professionals, tots gratuits.

Tot i aixi, s'ha volgut reforcar la politica que tothom pogués almenys entendre i expressar-se
minimament en catala en una nova llei. La Llei 6/2024, del 25 d'abril, de la llengua propia i
oficial va lligar la renovacié de |'autoritzacié de sojorn i treball al coneixement de la llengua. El
gener del 2025, I'Area de Llengua Catalana oferia 52 cursos als centres d’Encamp, la Massana,
Sant Julia de Loria i Escaldes-Engordany, entre els nivells A1 i C1. El nivell A1.1, de 30 hores,
és per a les persones que hagin d'acreditar aquestes hores de llengua catalana per renovar el
permis de treball. Els nivells A1, A2 i B1 tenen una oferta presencial i virtual, amb examens
oficials per obtenir els diplomes oficials de llengua catalana. També hi ha moduls per a
empreses, deu grups empresarials per a establiments de divers ambits: restauracid, hoteleria,
comerg, transport...

L'any 2025 un total de 1.643 persones estan inscrites als centres d'autoaprenentatge amb
seguiment guiat: prop de 70 a Canillo, més de 200 a Encamp, unes 100 al Pas de la Casa, unes
1.100 a Escaldes-Engordany (amb Andorra la Vella) i quasi 200 a la Massana. A més de 700
persones assistents a cursos presencials i 340 a cursos virtuals.

L'esfor¢ per a la promocié de la llengua catalana que fa el Govern és evident i també ha
augmentat I'interés dels nouvinguts per aprendre-la. Per fer el seguiment de I'aplicacié de la
Llei de la llengua propia i oficial, fomentar I'Gs habitual del catala en tots els ambits o garantir
la participacié activa de totes les administracions publiques en la politica linguistica, s'ha
constituit el 2 de juny del 2025 el Consell Nacional per la Llengua. Es tracta d'un organ de
caracter politic i social format per representants del Govern, els Comuns, la Universitat
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d’'Andorra, Andorra Recerca i Innovacio, el Consell Economic i Social, i la Plataforma Andorrana
per la Llengua. La primera reunid, al centre de catala d'Encamp, va ser encapcalada pels
ministres de Relacions Institucionals, Educacié i Universitats, Ladislau Bard, i de Cultura,
Joventut i Esports, Monica Bonell, sobre els quals recau la presidéncia doble de I'organisme.
L'acord d'associacié amb la Unié Europea signat al desembre del 2023 i pendent de ratificacid,
de ben segur ajudara a la promocié de la llengua catalana a escala internacional, tot i que no
tots els reglaments podran ser traduits.

2. Laportacié de les associacions culturals andorranes

El paper de les entitats i associacions civiques culturals per fomentar |'ensenyament i I'is del
catala sempre ha estat important a Andorra. A vegades han tingut el suport economic del
Ministeri encarregat de la Cultura o dels Comuns, també amb mecenatge privat, i sobretot
amb les quotes i aportacions de socis i molta feina de voluntariat cultural.

*El Centre Moral i Recreatiu d’Andorra es va crear el 24 de
desembre de I'any 1905 amb la finalitat de fomentar la
instruccid, la unid, i I'activitat cultural i social al pais. El seu
primer president va ser Francesc Vilarrubla. El 1910 es va crear
un “estudi en lo local del Centre” adquirint un diposit de llibres,
pissarres, cartipassos i demés material escolar. El periode bél-lic
va reduir |'activitat, pero el 1949, amb la presidencia del mestre
Xavier Plana, hi va haver un rellangament del centre i es van
crear tres seccions: la Seccio Cultural, amb I'organitzacidé de £ \embres del Centre Moral i
conferéncies, l'edicid d'una revista setmanal o mensual i  Recreatiu d’Andorra el 1904
organitzacié de cursets gratuits de llengua catalana. La Seccid

Recreativa per a organitzar festivals, grups teatrals, musical, ballets, i I'Orfed. | la Seccié Infantil,
de caracter cultural i recreatiu. EI 1955 es va celebrar el cinquantenari amb gran afluéncia de
socis. El 1958 es va crear I'Orfed Andorra. Durant els anys 60 es van realitzar obres de teatre,
escola d'ensenyament primari, activitat sardanista —el 1965 es va independitzar de la seccié Amics
de la Sardana del Centre—, esbart dansaire, actuacions de I'Orfed Andorra, orfed infantil,
caramelles a carrec del mestre Joan Roure, seccid excursionista, agrupacio teatral, conferéncies,
recitals, ballet, caus d'art, projeccions de cinema, ...

El 1965 es va inaugurar un nou local social, i es va passar a anomenar Casal del Centre.

El juny del 1970 el pare Ambros Caralt, junt amb la comissié de cultura de Foment Andorra, va
compondre el llibret Nocions de catala, compendi d'ortografia i gramatica per als nois i noies
andorrans. El Centre Moral i Recreatiu d’Andorra organitzava vetllades de teatre en catala en
aquell temps. En Manuel Pons i Torres (que va ser testimoni de I'acte de dictar testament en
Pompeu Fabra i Poch a Andorra amb el notari Rossend Jordana i Besoli) en va ser president
del 1963 al 1966, seguit d'Angel Sansa i Vidal, Amadeu Cirici i Mora, i Eduard Molné i
Armengol.

El local que ocupava el centre vora la plaga Guillemé es va cremar al juliol 1978 (actualment en
aquest lloc hi ha emplacat el Centre Cultural la Llacuna) i la seva activitat va cessar fins que es
va dissoldre |'associacid, el 1992. Amb els béns de I'entitat es va adquirir una escultura de
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I'artista Josep Viladomat i Massanas, i se'n va fer donacié al Comu d’Andorra la Vella. L'Orfeé
Andorra, una de les seves seccions, ha continuat la seva trajectoria de forma independent fins
a l'actualitat, la qual cosa la fa la més longeva de les existents.

*L'Agrupacié Sardanista d'Andorra, independitzada del Centre Moral i Recreatiu, es va crear
el 1965 amb els objectius de fomentar i difondre la sardana com a fet sociocultural en totes les
seves manifestacions, potenciar la reflexié i el debat per actualitzar objectius i les formes en
qué s'ha de manifestar el moviment sardanista i participar en activitats sardanistiques al pais i
fora. Segueix la seva activitat a hores d'ara.

*El Cercle de les Arts i de les Lletres, creat al 1968, organitza el certamen dels Jocs Florals
Jovenivols des del 1970 i els Jocs Florals Infantils des del 1977. La Nit Literaria que es fa des
del 1978, té un cartell de premis dedicat a diferents géneres literaris en llengua catalana: premi
Fiter i Rossell de novel-la, premi Principat d'Andorra d'investigacié historica, Grandalla de
poesia, Laurédia de periodisme, Manuel Cerqueda Escaler de novel-la curta, de contes i
narracions, de teatre, d'assaig i de ciéncia-ficcid i fantasia. També convoca el cartell de premis
Arts Andorra (dibuix, pintura, escultura, disseny grafic) des del 1995.

El Cercle de les Arts i de les Lletres el 4 i 5 d'octubre de 1975 va organitzar les festes Pompeu
Fabra a Andorra. El sindic Julia Reig i Rib6 va inaugurar un carrer dedicat al mestre en
presencia de la seva filla Carola.

Nit Literaria 2023, Cercle de les Arts i
de les Lletres

Joan Burgués, autoritats i Carola Jocs Florals 1991, Cercle de les Arts i
Fabra a la inauguracié del carrer de  de les Lletres

Pompeu Fabra a Andorra la Vella el
1975

*El Cineclub de les Valls
d'Andorra es va crear el 1968

amb 'impuls del seu primer

CINE CLUB |2 CARNET DE SOCI n- o

u
president, Jordi Sasplugas. ANDORRA :m:ﬂﬁ
Tenia contactes amb grans R e
. AN A - D, fa i Eish?
experts de cinema de ==t
Barcelona que i proporcio- Pl [P

naven ja abans les pel-licules,
que projectava a I'hotel Jordi Sasplugas, primer president del ~ Carnet nimero 1 del Cineclub de les

Mirador, d'origen rus, o que Cineclub de les Valls i del Centre Valls
Cultural Andorra
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estaven prohibides a Espanya i a Franca. El 1977 va marxar a
Barcelona, i es va seguir projectant cinema d'autor amb
disminucié de public fins al 1980. Després d'uns anys
d'aturada, des del 1997 ha tornat a funcionar
ininterrompudament.

H signe tangible
d'una absurda
hibicia

*El Centre Cultural d'Andorra va estar en funcionament des
del 1975 al 1980. Es va crear a partir del Cineclub de les Valls,
i a més de les projeccions de cinema, organitzava recitals de ~ Noticia del concert de Lluis Llach
cancé catalana i reivindicativa, conferéncies, dansa, misica, ~ °'9anitzat pel ~Centre Cultural
) " Andorra cancellat al diari Poble
teatre i art, carn.aval, la .revetlla de Sant Joan, esports i Andorra del 4 de gener de 1976
espectacles infantils, espais de cultura popular al carrer i la
natura. El fet de polititzar part de la seva activitat, en un

moment encara rigid institucionalment, va ajudar a la seva desaparicié.

*La Societat Andorrana de Ciéncies es va crear el 1983 a iniciativa d'un grup de professionals de
la salut que en retornar al pais després de la seva formacié universitaria necessitaven canalitzar
les seves inquietuds d'aprofundir coneixements. Va comengar l'activitat amb un cicle de
conferéncies, del qual s'han fet 40 edicions; jornades de reflexié sobre ambits diversos, 23
edicions; una jornada especialitzada en el marc de la Universitat Catalana d'Estiu a Prada al
Conflent des del 1988, amb 37 edicions; unes Trobades Culturals Pirinenques, itinerants al llarg
de la serralada i anyals des del 2004, amb 21 edicions; uns Debats de recerca des del 2006, amb
16 edicions, i coorganitzacié de congressos diversos. De tots els actes en transcendeixen
publicacions impreses i digitals en catala, amb els articles amb DO, i els audiovisuals enregistrats
als actes son consultables al canal de la SAC a Youtube. També edita la colleccié d'articles
d'historia inedits sobre el pais i els entorns Papers de Recerca Historica, amb 11 edicions. L'nic
llibre que no correspon a un acte presencial previ. El 2019 va crear una Seccié Académica.

Com a centre d'estudis té un paper inspirador de la societat, ja que genera coneixement a
I'interior i a I'exterior del pais.

La Societat Andorrana de Ciéncies ha estat interessada des de la seva creaci6 en la promocié
de la llengua catalana. El 1985 es va agermanar amb |’Académia de Ciéncies Médiques de

Signatura del conveni de la SAC amb

el Patronat de I'UCE, juny del 1988 Primeres Trobades Culturals Pirinen-
ques a Sant Julia de Loria, octubre  3rs Debats de Recerca 2008
2004
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Catalunya i Balears, amb avantatges de que poden gaudir els socis en cursos de formacié
continuada en I'ambit de la salut. Des del 1988 ha estat entitat convocant del Congrés de
Metges i Biolegs de Llengua Catalana, del qual s’han realitzat vint edicions quadriennals del
1913 al 2017, tot i I'aturada obligada en periodes de dictadura.

La SAC té una secci6 de llengua catalana des del 1986, que ha estat coordinada
successivament per Manuel Anglada, Marcel Baiche i Mercé Betriu, en qué va dur a terme una
taula rodona sobre |'ensenyament del catala al pais, en ocasié del Segon Congrés de Cultura

Catalana, al qual es va adherir.

Sessi6é de la Seccié Académica de la
SAC al Consell General al juny del
2023

conveni  amb

Signatura  del
|'Académia de Ciéncies Médiques de
Catalunya i Balears el 1985

*E| Centre de la Cultura Catalana des de 1994 ha realitzat les
activitats segients: la mostra de cinema catala Hivern de
Cinema; organitzacié del premi Carles Sabater a la millor
canco en catala de |'any des del 1999; concurs de pessebres,
berenars literaris, presentacions de llibres, Correllengua,
conferéncies, Mostra de Teatre Jove entre 1998 i 2012,
Voluntariat per la Llengua (ara a carrec del Ministeri de
Cultura). Segueixen duent a terme les activitats dels focs de
Sant Joan, la recollida de la Flama del Canigd i altres
activitats durant la diada de Sant Joan en col-laboracid
dels Fallaires d’Andorra la Vella.

* Les festes tradicionals del solstici d'estiu: falles, haros i
brandons, amb una candidatura presentada per Andorra
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Presentacié del primer volum de
Papers de Recerca Historica al Museu
Casa Plandolit el 2004

XIIl Congrés de Metges i
Biolegs de Llengua Catalana,
Andorra la Vella 1988

El Sindic general Vicen¢ Mateu
encenent els fanals per les fogueres
de les parroquies, amb el foc portat
del Canigé pel Centre de la Cultura
Catalana
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que va unir 63 pobles pirinencs d’Andorra, Espanya i Franca,
van ser declarats patrimoni cultural immaterial de la
humanitat de la Unesco, I'1 de desembre del 2015. Ja el 2004
la UNESCO havia declarat la vall del Madriu-Perafita-Claror,
patrimoni mundial en la categoria de béns culturals, com a
paisatge cultural.

*La plataforma d'entitats culturals Agora Cultural del
Principat d'Andorra, des de 30 novembre 1998 duu a terme
tres projectes anyals conjunts: acte unitari per Sant Jordi amb
una litografia commemorativa d'un artista del pais sobre la
seva visid personal el tema de la diada; celebracié del Dia de
la Cultura i lliurament dels premis culturals Agora, i I'edicio de
la revista Agora des del 2003). Es tracta d'una plataforma
comengada per sis associacions culturals (Centre de la Cultura
Catalana CCC, Cercle de les Arts i de les Lletres CALL,
Federacié Andorrana de Fotografia, Associacié d'Escriptors
del Principat d'Andorra AEPA, Associacié de Creatius La
Xarranca i la SAC), amb un secretariat cada any diferent a
carrec d'una de les associacions. En un comencament cada
secretariat va fer un projecte personalitzat: exposicié i cataleg
Pompeu Fabra, I'home i I'obra, preséncia a Andorra (CCC,
gener 2000), VIl Trobada d'Escriptors Set claus (AEPA juny
2001), homenatge al Centre Moral Recreatiu (SAC 2001) i
exposicié i cataleg Mitjans de comunicacié a Andorra (SAC
juny 2002), escultura urbana de mossén Cinto (CALL,
novembre 2002) fins que el 2003, amb el secretariat de La
Xarranca, va comengar 'edicié de la revista cultural Agora. El
primer premi Agora s'havia comencat lliurar al 2001.

Actualment esta formada per 29 associacions culturals: Amics
dels Orgues de les Valls d’Andorra (AOVA), Andorra Lirica
(AL), Associacié Andorrana del Comic, I'Animacid i la
[l-lustracié (L'ARCA), Associacié Amics del Cambra Romanica
(ACR), Associaci6 de Cultura Popular d'Ordino (ACPO),
Associaci6 de Meteorologia d'Andorra i Ciéncies de
|'Atmosfera (Amaca), Associacid de Musics d'Andorra
(ASMA), Associacié d'Escriptors del Principat d’Andorra
(AEPA), Associacié Fallaires d’Andorra la Vella (AFAV),

Rodant les falles la posobra de Sant

Joan a Andorra la Vella. Foto:

Fallaires d’Andorra la Vella

POMPEU FABRA
(IBER-1946)

L'HOME 1 'OBRA
PRESENCIA A ANDORRA

Primer acte conjunt de les entitats de
la plataforma Agora Cultural del
Principat d'Andorra el gener del 2000

Celebracié del Dia de la Cultura amb
el lliurament dels premis Agora al
desembre del 2023 al Consell General

Associacié Grup de Creaci6 - La Xarranca (AGCLX), Associacié Musical i d’Amics de Mozart
(AMAM). Associacié per la Defensa de la Natura (ADN), Associacié Petits Cantors del Principat
d'Andorra (PCPA), Associacid Sociocultural Averroes (ASA), Castellers d'Andorra (CA), Centre
de la Cultura Catalana (CCC), Cercle de les Arts i de les Lletres (CALL), Cineclub de les Valls
(CV), Coral Casamanya (CC), Esbart Santa Anna (ESA), Esbart Valls del Nord (EVN), Federacié
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Andorrana de Fotografia (FAF), Grup d'Amics de les Matematiques d'Andorra (Gamma), Grup
de Folklore Casa de Portugal (GFCP), ICOM Andorra, Institut de Musica del Comu d’Andorra
la Vella (Imcav), Orfeé Andorra (OA), Societat Andorrana de Ciéncies (SAC), Velles Cases
Andorranes (VCA). Des del 2016 a efectes del seu reconeixement a nivell administratiu, la
plataforma va passar a ser una seccié autonoma de la SAC.

*|'associacié Cultura Activa, nova associaci6 cultural que va realitzar I'acte d'inici de la seva
activitat a favor de la llengua catalana el 3 de febrer del 2024.

*Plataforma Andorrana per la Llengua, delegacié de la Plataforma per la Llengua al pais,
presidida per Marc Vila i Amigd, es va presentar a Andorra el 4/10/2024, amb |'objectiu
d'ampliar I'Gs del catala i millorar-ne la qualitat.

3. Lhomologacié de la Societat Andorrana de Ciéncies a |'exterior
En I'organitzaci6 del Congrés de Metges i Biolegs de Llengua
Catalana, la SAC es va afegir a |'Académia de Ciéncies
Mediques, la Societat Catalana de Biologia i Accié Cultural
del Pais Valencia el 1988, en ocasi6 del XIIl Congrés que es va
dur a terme a Andorra la Vella. El 1996, a fi de donar
continuitat als congressos, es va crear la Fundacié Alsina i
Bofill, de la qual la SAC segueix formant part com a patrd.
Es va entrar al Patronat de I'UCE el 1988, i des d'aleshores hi |, 37, Diada Andorrana a I'UCE
realitza la Diada Andorrana, de la qual queda traga en el llibre  celebrada I'agost del 2024

que s'edita I'any seglient. Totes les edicions sén consultables
a la xarxa. També col-labora en altres actes de I'UCE.

Les Trobades Culturals Pirinenques, iniciades després de la
Diada Andorrana del 2003, en que es va veure la necessitat
de reunir-se entre els centres d'estudis pirinencs, van
comencar amb tres centres d'estudis: Collectiu Pirineu
Cultural de I'Alt Urgell i el Pallars, I'Institut d'Estudis Ceretans
i la SAC. Dels tres inicials de les Primeres Trobades Culturals
Pirinenques del 2004 s'ha passat als disset actuals, i les
trobades han passat gairebé per totes les comarques
catalanes del sud i els departaments del nord del Pirineu.
Aquests centres d'estudis sén actualment: Ambit de
Recerques del Bergueda (ARB), Amics de Besalu i el seu
Comtat (ABC), Associacio d'Historia Rural (AHR), Associacid
per a la Proteccié del Patrimoni i la Memoria Historica de la
Vall de Querol (APPMQ/ APPMC), Casal del Conflent (CC),
Centre Cultural Catala del Vallespir (CCCV), Centre d'Estudis
Aranesi (CEA), Centre d'Estudis Ribagorgans (CERib), Centre
d'Estudis Comarcals del Ripollés (CECR), Ecomuseu de les
Valls d’Aneu (EVA), Grup de Recerca de Cerdanya (GRC),

Les 20es
Trobades
Culturals al
monestir
de Sant

| Pere de
Rodes
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Institut d'Estudis Ceretans (IEC), Institut d'Estudis Comarcals
de I'Alt Urgell (lecau), Institut d'Estudis Empordanesos (IEE),
patronat d'Estudis Historics d'Olot i Comarca (Pehoc),
Societat Andorrana de Ciéncies (SAC) i Terra dels Avis del
Rossellé (TAAR).

L'any 2008 la SAC va entrar a formar part de la Coordinadora
de Centres d'Estudis de Parla Catalana CCEPC. Aquesta
pertinenga ha aportat la participaci6 de la SAC a les
assemblees de la CCEPC, als seus congressos i a les
trobades territorials anyals. Va portar la realitzacio del
Recercat 2011 a Escaldes-Engordany i la participacié als
seglients Recercat en que s'han proposat junt amb altres
centres d'estudis, i han estat premiats, els investigadors
Benigne Marques, Artur Blasco, Mario Zucchitello i Joan
Domenech i Moner, i I'Institut Menorqui d'Estudis com a
centre d'estudis. EI 2022 la SAC va rebre el premi a centre
d'estudis gracies a la proposta de I'Institut d’'Estudis
Comarcals de I'Alt Urgell, el Centre d'Estudis Comarcals del
Ripollés i el Centre d'Estudis Tossencs. També es va portar el
Col-loqui Internacional d'Estudis Transpirinencs a Canillo el
2015, el Simposi del Focs Festius de la Mediterrania a
Andorra la Vella el 2019, i la participaci6 als actes organitzats
per I'Institut Ramon Muntaner.

Participant al Xlll Congrés de la Coordinadora de Centres d'Estudis de Parla
Catalana a la Jonquera al novembre del 2022
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Transpirinencs 2015 a Canillo

El IV Simposi de Focs Festius de la
Mediterrania 2019 a Andorra la Vella

Al Recercat a Montblanc 2025
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Maria Carme Jiménez, directora de I'IlRMU,
Narcis Figueras, president de la CCEPC, i
Angels Mach a I'UCE

Qué hem aprés en aquest trajecte

La importancia de fomentar la creacio i donar a conéixer el coneixement dins i fora d’Andorra.
La transcendéncia que quedi traca de I'activitat en publicacions impreses i digitals, en audio, i
en audiovisual a la xarxa.

La connexié amb centres d'estudis de proposits similars per conéixer millor els territoris i poder
realitzar projectes junts, de dimensions més grans.

Angels Mach i Buch,
Presidenta de la SAC i membre per la SAC de la Fundacié UCE
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Societat Andorrana de Ciéncies

Altres actes a 'UCE

Curs de formaci6 cultural Iniciacié als Paisos Catalans:
"Societat civil organitzada als
Paisos Catalans™: Els centres
d'estudis en la cultura catalana.
Trajectoria I reptes

Narcis FIGUERAS i CAPDEVILA

El fet d'haver pogut intervenir en una sessié de formacié dedicada als centres d'estudis dins
dels programa de la Universitat Catalana d'Estiu en la seva edicié de 2024 va permetre fer
arribar als participants una visié6 prou completa dels precedents i de I'evolucié historica
d'aquestes entitats aixi com del seu moment actual. Convé, doncs, agrair primer de tot als
organitzadors aquesta possibilitat que ens van oferir.

L'existencia i la vitalitat dels centres o instituts d'estudis locals i comarcals en els diversos
territoris de la cultura catalana constitueix un exemple ben palés de societat civil organitzada.
Les seves arrels les podem fer remuntar a la redescoberta del pais, del territori, de la historia
i de la identitat que va desvetllar en la nostra cultura el moviment romantic de la Renaixenca.
El pais, la cultura propia, en el nostre cas s'ha hagut de redescobrir en diversos moments o
generacions de la historia pel fet d’haver quedat entelats per la cultura oficial o per no
disposar dels recursos i les institucions necessaris, que estaven al servei d'un altre projecte
nacional. L'apel-lacié al mén local o comarcal —sempre des del centre urba indiscutible- ha
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estat una constant, a fi de convocar la massa critica suficient per a un moviment de represa o
de nova autoconsciéncia i renovat interés per la identitat propia i les seves manifestacions de
tot ordre.

De la Renaixenca al noucentisme

En efecte, en la segona meitat del segle xix i els primers anys del segle xx el desenvolupament
de I'excursionisme cientific (amb el seu interés inicial pel patrimoni natural i cultural) i
I'expansié territorial dels jocs florals, a imitacid dels de Barcelona, van contribuir a la
generaci6 de vincles entre la ciutat de Barcelona i els seus elements actius, d'una banda, i de
I'altra, els diversos nuclis comarcals i persones instruides de les ciutats mitjanes del pafs,
sobretot en I'ambit geografic de la Catalunya estricta perd també, en menor mesura, en els
altres territoris de la catalanitat. Ho afavori la configuracié policentrica del pais en ambits
geografics centrats per ciutats mitjanes, algunes seus episcopals, d'altres caps de partit, etc.
amb fesomia propia i poténcia econdmica i cultural per poder apuntalar projectes, revistes,
cenacles culturals. Cronistes, bibliotecaris i arxivers, mestres d'escola, professors d'institut o
de seminari..., pero també professionals diversos, eclesiastics, autodidactes i aficionats, lligats
als moviments culturals més generals, subscrits a revistes o corresponsals de societats
cientifiques barcelonines, van jugar un paper en la cultura local.

Els anomenats jocs florals menors o de fora van incloure amb relativa freqiiencia premis no
Unicament a produccions de caracter poétic o literari, sind també a monografies o estudis
historics, economics o sociologics (en diriem avui); fins i tot en alguns llocs es van promoure
jocs o certamens especificament historics. Aquelles xarxes de relacid creades entorn del
primer excursionisme o dels jocs florals locals van decaure després o van perdre prestigi a ulls
dels intel-lectuals ciutadans o els cercles academics. Les figures del poeta local i de I'erudit
de comarques, de vegades encarnades en una mateixa persona i revifades pel modernisme,
varen ser, val a dir, durament satiritzades per Rusifiol (i d'altres) a primers del segle xx en obres
com ara El poble gris o Els Jocs Florals de Canprosa (totes dues de 1902).

El catalanisme politic, expandint-se des de la capital cap a les comarques a través de
professionals (metges, farmacéutics, advocats, notaris, mestres...) i eclesiastics, havia generat
vida cultural, entitats associatives, interés per la historia i el patrimoni locals. El noucentisme
va voler recuperar aquells elements actius de les ciutats mitjanes, les dites segones ciutats,
per associar-los al seu projecte d'institucionalitzacié cultural, de segell conservador pero
clarament modernitzador, del qual és emblema, per bé que no I'tnic, I'Institut d'Estudis
Catalans, que més endavant esdevindra un nom modelic per a entitats d'ambit més restringit.
Entre 1900 i 1920 es parla a la premsa de crear “comités locals” o “ajuntaments espirituals”,
s'apel-la al compromis dels intel-lectuals i persones de cultura distribuits per la geografia del
pais. Les biblioteques populars tenien la intencié de servir-los i afavorir la seva activitat.
Eugeni d'Ors encunya el concepte de Catalunya-ciutat i proposa als dits solitaris de cada
ciutat o comarca de sindicar les seves preocupacions per la cultura i pel patrimoni i a
mantenir-se vinculats en una xarxa de relacions i una comunitat d'objectius difusa pero
efectiva. La Mancomunitat oferira en certa forma a aquells intel-lectuals locals algunes
ocasions de semiprofessionalitzacié i de participacié en projectes culturals, revistes,
iniciatives... Fullejar les pagines dels butlletins del diccionari de Mn. Alcover (i després de
Fabra), veure els col-laboradors de les arreplegues sobre la masia del Centre Excursionista, de
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I'Arxiu de Tradicions i Folklore o de I'Obra del Cangoner Popular, rescatar les participacions
en els jocs florals i altres certamens i premis, rellegir les col-laboracions en revistes com ara
Quaderns d’Estudi... permet drecar la nomina o confegir la prosopografia de la
intel-lectualitat del pais en aquest periode.?

Dels anys 30 als anys 70 del segle xx: Republica, repressié franquista, supléncia i represa
Aquests col-lectius, formats i conscienciats en el periode mancomunal, fan que el pais pugui
travessar el lapse repressiu de la primera dictadura del segle xx, la de Primo de Rivera, sense
acusar tant com hauria pogut ser les incleméncies d'aquell regim hostil, al qual els
representants del catalanisme conservador havien donat un suport inicial. Rovira i Virgili el
1924 des de les pagines de la Revista de Catalunya fa una crida als joves perqué conrein la
historia i no tant la poesia. Més endavant la mateixa revista fara una enquesta sobre les
possibilitats de més vincles entre la capital, que es comenca a veure com un monstre enorme
i despersonalitzat, i les altres ciutats i comarques. Molts projectes, amb suports privats, es
mantenen, i el programa modernitzador sera recollit i posat en practica els anys 30 amb
I'adveniment de la Republica i I'autonomia, en el que s'ha anomenat el Noucentisme de
masses. La creaci6 d'institucions i d'una universitat propia fa que la historia la vagin conreant
cada cop més els professionals i que s'arraconi el paper de I'estudids afeccionat o del
professional d'altres disciplines o oficis que també conrea la historia local.

El franquisme, amb la seva repressio furibunda contra la llengua i la cultura del pais, convertira
en més necessari que mai refer els vincles i recuperar les xarxes i les complicitats anteriors al
conflicte béllic. Molts dels principals intel-lectuals catalans, compromesos amb la Republica,
son a l'exili, pero resten al pais persones, sovint de sectors conservadors i catolics, formades
de joves en I'ambient cultural del catalanisme. Eliminades o proscrites les institucions culturals
anteriors, des de llocs pUblics del regim com ara els museus o arxius barcelonins, la comissaria
d'excavacions arqueologiques o I'Ajuntament de Barcelona elements com Serra Rafols o
Duran i Sampere promouen la represa dels llacos amb el territori. La creacié el 1950 de les
assemblees intercomarcals d'estudiosos, per Josep Iglésies o Mercader Riba, entre d'altres
(amb el suport metodologic inicial de Vicens Vives), va promoure la historia i els estudis
monografics locals en absencia d'una veritable i publica historia de Catalunya, llavors
interdita.

A més de la creaci6 a partir dels anys 40 per part de les Diputacions i sota consignes del
mateix régim dels instituts d'estudis provincials (llerdenses, Gerundenses, Valencianos,
Ibicencos, Tarraconenses, Alicantinos, Balearicos...), alguns dels quals han subsistit i s'han
actualitzat posteriorment, proliferen també a les comarques -en alguns casos amb arrels
anteriors— centres i instituts d'estudis, ara si, constituits sota la férmula d’entitats associatives
sense anim de lucre o acollits dins d'altres (centres recreatius, ateneus, ajuntaments, etc.) a
Olot, Sabadell, Banyoles, Igualada, Vic, Figueras, Valls... Per referir-nos Unicament a la
Catalunya estricta. El mateix té lloc amb modulacions diverses al Pais Valencia i a les llles
Balears. A les revistes o monografies d’'aquestes institucions i entitats es recull gran part de
la recerca amb compromis local que es produeix als diversos espais territorials de la cultura
catalana en sentit ampli i global.?
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Dels anys 80 del segle xx al segle xxi i els reptes actuals
A la fi dels anys 70 i primers 80 amb la dita transicié democratica hi ha una florida enorme de
centres arreu i els anys 90 es crea finalment, després del Primer Congrés de Centres d'Estudis
celebrat a Vic el 1991, la Coordinadora de Centres d'Estudis de Parla Catalana (CCEPC) amb
centres de tots els territoris i amb Frontissa com a revista (ara també digital
www.frontissa.cat). El suport de I'Institut d'Estudis llerdencs d'aquell moment (Diputacié de
Lleida) i de la nova Universitat Pompeu Fabra (amb el professor Josep Fontana) van ser també
clau en aquell inicis. Avui dia la Coordinadora té la seva seu a les dependéncies de |'Institut
d'Estudis Catalans, a Barcelona.
La creacid de les universitats perifériques fora de Barcelona o Valéncia i I'empenta dels
investigadors joves implicats a la seva comarca i professors en aquestes, aixi com el paper de
la revista Plecs d'historia local (des de 1986) van resultar factors decisius per a I'impuls del
sector dels estudis locals i per |'autoconsciéncia de la xarxa que formava. La revista, que avui
dia es manté gracies a la CCEPC i I'lRMU, arribara el 2026 al ndmero 200 i reuneix al seu
voltant una comunitat d'investigadors, académics i professionals del patrimoni que és
expressio de la pluralitat i dinamisme en recerca i divulgacié que hi ha en el mén local i
comarcal. El 1998 la Coordinadora promou i publica el Llibre blanc dels centres i instituts
d'estudis de Catalunya (a carrec d'Antoni Gavalda) amb el proposit de donar fe de vida del
sector i contribuir a la seva projeccid i a la presa de decisions. El 1999 es crea també la
Federacié d'Instituts d'Estudis del Pais Valencia, amb vincles amb la Coordinadora i amb
etapes de menys activitat. El 2016 es revitalitza i publica el butlleti Bastida.
Un revulsiu per al sector el va representar el 2003, després d'una llarga negociacid, la creacié
del ja esmentat Institut Ramon Muntaner (IRMU), sota la férmula de fundacié privada i per un
acord entre la Coordinadora i el Govern de la Generalitat, que hi comparteixen patronat. El
2021 s'hi suma la Federacié d'Ateneus de Catalunya. El suport efectiu de I''RMU, amb un
equip professionalitzat, a la creacié de xarxa, a les trobades territorials, jornades i congressos,
els ajuts a les publicacions i projectes i a I'homologacié academica de les revistes dels centres,
al reforcament dels vincles amb el mén del patrimoni cultural, material o immaterial, amb les
administracions i amb les universitats de tot el domini lingistic, etc. han significat passos
decisius per a I'associacionisme de recerca als territoris de parla catalana. La jornada Recercat
de cultura i recerca local (22a edicié al Pont de Suert el 2026) i els premis Recercat permeten
alhora reunir el sector i projectar-lo socialment, exposar-ne les publicacions i els projectes,
debatre sobre necessitats i reptes i reconéixer per part del col-lectiu la trajectoria
d'investigadors i entitats dels estudis locals en el nostre espai territorial compartit.
Tot i els avencos assolits en aquests darrers anys en institucionalitzacid i projeccié social a
través de la CCEPC i I'lRMU, el sector de la recerca associativa té reptes clars que ha
d’encarar en |'etapa immediata. Els més peremptoris els podem definir de manera sintética
en els enunciats seglents:

-Continuar promovent la consciéncia de pertanyer a una comunitat en xarxa que uneix

entitats i territoris que comparteixen llengua, cultura, objectius immediats i horitzons a

llarg termini, d'una manera tangible i no Unicament retorica.

-Afavorir la incorporacié d'investigadors joves i un efectiu relleu generacional en la

recerca amb compromis local i en la gesti6 i animacié de les entitats que la promouen, els

centres i instituts d'estudis locals i comarcals.
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-Intensificar els lligams entre |'associacionisme de recerca, els equipaments patrimonials i
el mén académic, vetllant pel rigor metodologic i formal de les publicacions cientifiques
a fi que es reconegui el seu paper en |'ecosistema Unic de recerca en llengua catalana.

-Promoure I'exercici dels drets culturals entre els quals s'inclouen la defensa, la promocid
i el gaudi del patrimoni cultural, el coneixement de la propia historia i el valor critic que
aquest coneixement té per a la cohesié social i per a la construccié del present i del futur.

Narcis Figueras i Capdevila,
President de la Coordinadora de Centre d'Estudis de Parla Catalana,
Vicepresident segon de I'Institut Ramon Muntaner, professor de la UOC

Notes

1- El text respon en gran part a la meva intervencié en la sessié dedicada als centres d'estudis de la formacié cultural
Iniciacié als Paisos Catalans sota el titol «Societat civil organitzada als Paisos Catalans» dins la Universitat Catalana
d'Estiu 2024, sessi6 celebrada a Prada de Conflent el 24 d'agost. Agraeixo especialment a la companya de la mateixa
sessio Angels Mach, de la Societat Andorrana de Ciéncies, que m'hagi facilitat I'enregistrament d'audio de tota la sessi6,
cosa que m'ha permés actualitzar les meves paraules en aquell context i poder redactar la sintesi revisada que ara podeu
llegir.

2- He tractat sobre aquests aspectes dels precedents i evolucié dels estudis locals en diversos articles i estudis. En
destaco els seglients (i remeto a les referéncies bibliografiques que alla indico): N. FIGUERAS “Sobre els estudis locals a
Catalunya la primera meitat del segle XX (1900-1939). A partir d'una aproximacié bibliografica”. En: N. FIGUERAS; M. C.
JIMENEZ; J. SANTESMASES (ed.) Cultura i recerca local al segle xx. Dels erudits locals als centres d’estudis. Santa Coloma de
Farners, 2010, p. 13-46; N. FIGUERAS "Els jocs florals i els certamens literaris: expansié territorial i protagonistes en I'ambit
local. El cas de la comarca de la Selva (1895-1934)". Jornades de la Seccié Filoldgica de ['Institut d’Estudis Catalans a
Santa Coloma de Farners, amb motiu del centenari de les Normes ortografiques de I'EC (25 i 26 d'octubre de 2013).
Barcelona: IEC, 2015, p. 115-144; M. CasacuBerTA | N. FIGUERAS (dir.) Els jocs florals en la construccié de la cultura dels
catalanisme. Plecs d'historia local, 157 (abril 2015); J. M. PuiGVerT I N. FIGUERAS (coord.) La Mancomunitat de Catalunya
a les terres de Girona. Girona, 2016.

3- J. SANTESMASES “De la postguerra a I'eclosié i la consolidacié dels centres d'estudis: de realitats locals aillades a
moviment coordinat en xarxa”. En: N. FIGUERAS; M. C. JIMENEZ; J. SANTESMASES (ed.) Cultura i recerca local al segle XX.
Dels erudits locals als centres d'estudis. Santa Coloma de Farners, 2010, p. 47-61. | també N. FIGUERAS | J. SANTESMASES
(dir.) Instituts d'estudis i ambit provincial: trajectéria i actualitzacid. Plecs d'historia local, 167 (novembre 2017). Sobre un
aspecte concret del periode franquista, el novembre del 2023 es va publicar Origens de les Assemblees Intercomarcals
d’Estudiosos: un moviment comarcalista (1950-1966), de Xavier Ferré Trill.

Per saber-ne més...

C. SAPENA Els centres d'estudis. Girona, 2002 (Quaderns de la Revista de Girona, 97).

J. SANTESMASES “La Coordinadora de Centres d'Estudis de Parla Catalana i I'lnstitut Ramon Muntaner”. Els erudits i la
premsa local al segle xxi. Vol. Il. Els estudis locals. Palma: Institut d'Estudis Balearics, 2009, p. 11-20.

O. JANE (coord.) Historia local. Noves perspectives. Afers. Fulls de recerca i pensament, vol. XXV, nim. 66 (2010), 550 p.
[Amb les aportacions, entre d'altres, d'O. JaNE “Historia local. Noves perspectives”; M. C. JIMENEZ “Aproximacié a les
fonts per als estudis locals i eines de difusié”; E. PusoL “Historia local. Un canvi de paradigma”].

E. HACHUEL “Historia local, patrimoni i associacionisme a Catalunya”. Treballs d’Arqueologia, 18 (2012), p. 31-46.

J. SANTESMASES “Els centres d'estudis i recerca locals a Catalunya”. Butlleti de la Societat Catalana d’Estudis Historics, 25
(2014), p. 329-347.
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Plecs d'historia local (1986-2025) <https://raco.cat/index.php/Plecs>

Espai Despuig (2005-2022) <https://raco.cat/index.php/EspaiDespuig>

Frontissa. Publicacié digital de la CCEPC <https://www.frontissa.cat/>
Coordinadora de Centres d'Estudis de Parla Catalana (CCEPC) <https://www.ccepc.cat/>
CCEPC. Publicacions <https://www.ccepc.cat/publicacions>

Institut Ramon Muntaner <https://www.irmu.org/>

Recercat <https://www.irmu.org/projects/recercat>

Federacié d'Instituts d'Estudis del Pais Valencia <https://www.fedinespv.org/>
Institut d'Estudis Balearics <https://www.iebalearics.org/ca/noticies/estudis-locals/>
Institut Menorqui d'Estudis <https://www.ime.cat/>

Institut d'Estudis Eivissencs <https://estudiseivissencs.cat/>

Societat Andorrana de Ciéncies <https://sac.ad/>

Fons d'historia local de Catalunya <http://sibhilla.uab.cat/iah/ca/index.htm>
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Altres actes a I'UCE

Homenatge a
Pompeu
Fabra

Foto: Josep Maria Montaner, Diari de Prada
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Societat Andorrana de Ciéncies

Memoria

Jifi NOVAK

Universitat Catalana d'Estiu 2024

Del 17 al 23 d'agost del 2024 va tenir lloc a Prada la Universitat Catalana.

Prada és un poble bonic sota el massis del Canigé. Cada dia estava ple de cursos i activitats
interessants. Vaig participar en el curs «Iniciaci6 a la llengua catalana», d'Ester Tur. Ester Tur
és de Barcelona i va ser molt simpatica i amable. Sempre va tenir una comprensié pel meu
desconeixement de la llengua catalana. A la tarda, a les 3, van tenir lloc diferents tallers (de
cancons populars, de fotografia, de dansa, etc.). Una vegada vaig intentar el taller d'Scrabble.
Va ser una experiencia interessant pensar en catala. També cada vespre, a les 9, hi havia un
concert a la plaga de Prada. Recordo Xarim Aresté, un masic i cantant que va néixer a Flix i
toca rock. Ramon Gual va interpretar masica tradicional.

A la mitjanit vaig poder veure la pel-licula Canigé 1883. La pel-licula narra com Jacint
Verdaguer, amb 38 anys i acompanyat d'un pastor, s'enfila al punt més alt del Canigé. Aixi va
néixer la idea del poema Canigd. Dijous vaig fer una excursié d'un dia a Andorra. Vaig visitar
la Casa de la Vall i el Santuari de Nostra Senyora de Meritxell. Malauradament, no hi va haver
temps per visitar antigues esglésies romaniques.

El campus de I'UCE va oferir moltes experiéncies, per exemple esperant cada dia que obris
el menjador. Tampoc no puc oblidar els dies que vaig passar a Catalunya després de la
Universitat Catalana d’Estiu. A Portbou, a Figueres o a Girona, d'on I'avié va tornar a la
Republica Txeca. Encara feia molta calor, pero encara era a la Catalunya agradable.

Jifi Novék,
estudiant del Centre Carlemany de Praga
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LLISTA D'ASSISTENTS A LA 37a DIADA ANDORRANA
56a UNIVERSITAT CATALANA D'ESTIU (No EXHAUSTIVA)

Nom i cognoms

Manel Alvarez Tito

Alex Armengol i Torm
Miquel Arnaudies

Jordi Ascensi i Sala
Hector Aza

Enric Balaguer

Jordi Baré

Pere Bard i Rocamonde
Domeénec Bascompte i Grau
Fred Beauvrel

Antoni Bisbal i Galbany
Conrad Blanch i Fors
Baltasar Borra i Nufiez
Jaume Carbonell

Jordi Casassas i Ymbert
Marti Crosas i Fonolleda
Xavier Crosas i Castafier
Lisa Cruz i Lackner
Carolyn Daher

Marta Domeénech i Ferrés
Rosa Durd i Solanelles
Marc B. Escola

Antonia Farran i Rodriguez
F. Xavier Fantova i Ibafiez
Marta Fonolleda i Riberaygua
Felip Gallardo i Hurtado
David Garcia i Sirvent
Francisca Gaya

Montse Gaya i Torres
Jordi Gili

Elodia Giralt

Albert Goma i Sala
Xavier Gurgui i Asensi
Joan Iglesias

Jana Kuklova

Eladi Llop i Anelo

Angels Mach i Buch
Ndria Machordom i Pi
Josep M. Masé i Marcet
Joan Mir i Obrador
Diana Martin i Gamisans
Viceng Mateu i Zamora
Angel Mompé

Josep Maria Montaner

Professié

Camera

Innovador disruptiu

Artista plastic i escriptor
Enginyer

Periodista

Periodista

Jubilat

Politic

Arxiver de Canillo
Empresari Pirineus Orientals
Economista

Enginyer

Camera

Professor UB

Historiador, president UCE
Estudiant

Ambientoleg

Técnica de qualitat AQUA
Salut publica

Enginyera de forests

D. T. Social

Universitat Europea

Costura

Professor

Ensenyament superior
Educacié

Teécnic linguistic Univ. Alacant
Pensionista

Jubilada

Auditor de comptes

Mestra de Formacié Andorrana
Empresari

Empresari turistic

Professor de catala
Professora i investigadora
Professor

Farmaceutica

Filologa

Enginyer técnic téxtil i mecanic
Economista jubilat
Empresaria comunicacié i marqueting
Diplomatic

Suport informatic UCE
Servei de Premsa UCE
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Lloc de residéncia

Andorra

Arinsal, Andorra
Ceret

Barcelona

Andorra

Ria

Andorra

Andorra

Canillo

Andorra

Andorra

El Tarter

Pas de la Casa
Barcelona
Barcelona
Escaldes-Engordany
Manlleu

Encamp

Barcelona

Andorra

Sant Julia de Loria/ Barcelona
Sant Julia de Loria
Barcelona

Calafell
Escaldes-Engordany
Canillo

Alacant

Manacor

Catalunya

Riudoms

Canillo

Andorra

Barcelona

Argelers

Praga, Republica Txeca
Sant Julia de Loria
Canillo

El Tarter

Sant Julia de Loria
Mallorca

Andorra
Escaldes-Engordany

Roda de Ter
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Nom i cognoms

David Moreno

Conxita Naudi i Ubach

Jifi Novak

Lluis Obiols i Perearnau
Jordi Ordériez i Adellach
Oscar Palau i Just

Judith Pampalona i Tarrés
Jordi Pasques i Canut
Vinyet Pefiarroya

Josep Pol i Pedrés

Antoni Pol i Solé

Pierre Poncy

Paula Przybylowicz i Vidal
Manel Pujadas i Domingo
Lluis Ribalta i Vilaseca

Anna Riberaygua i Montagut
Vanessa Rodriguez i Chuquirima
Joan Carles Rodriguez i Mifiana
Armand Sanmamed i Zanuy
Josefa Serés i Molinero
Llum Torrents

Joaquim Vallés i Dalmau
Maria Rosa Viver

Joaquim Vilarnau i Dalmau
Ester Vifuales

Alan Ward i Koeck
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Professié

Camera

Economista

Funcionari, estudiant d'historia
Arxiver, president [ECAU
Professor

Periodista El Punt Avui
Tecnica MRIEU

Escriptor

UCE

Jurista

Arquitecte

Enginyer jubilat

Teécnica de qualitat AQUA
Advocat

Jubilat

Llibretera

Emprenedora

Notari

Funcionari

Professora de secundaria
Professora EUniv-BCN, advocada

Director de centre Universitat Europea

RRPP

Servei de Premsa- Diari de Prada
UCE

Professor

Lloc de residéncia

Andorra

Soldeu

Praga, Republica Txeca
Adrall

Andorra

L'Espluga de Francoli
La Seu d'Urgell

Oliana

Andorra la Vella
Canillo

Prada (Conflent)
Andorra la Vella
Andorra

Gironella (Bergueda)
Andorra

Andorra

Sispony

Catalunya

Sant Julia de Loria
Barcelona

Sant Julia de Loria
Barcelona

Sant Julia de Loria
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37a DIADA ANDORRANA A LA 56a UCE (Prada, Conflent)
TEMA: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA

Dissabte 17 d’agost del 2024

Al liceu Renouvier, Prada (Conflent)

Organitza: Societat Andorrana de Ciéncies

Patrocina: Govern d’Andorra, FEDA Cultura

Societat Andorrana de Ciéncies

Mati de 9 a 13 h del migdia ('acte sera enregistrat per a difusi¢ posterior)

Benvinguda, Angels MACH i BUCH, presidenta de la SAC i membre de la Fundacio UCE
Presentacié, Marta FONOLLEDA i RIBERAYGUA, doctora en Educacié Ambiental i assessora territorial per la SAC a 'UCE
Salutacio del president de I'equip rector de la 56a UCE, Jordi CASASSAS | YMBERT, president de 'equip rector

1-

2-

1-

Debat

PONE
1-

Andorra i la Xina: també formem part de la globalitzacio?
Alan WARD i KOECK, doctor en Societat de la Informacio i professor
Internacionalitzacio, qualitat i impacte de I'ensenyament superior andorra: reptes i oportunitats del sistema universitari
Paula PRZYBYLOWICZ i VIDAL, investigadora predoctoral en Filosofia de ['Educacid i técnica a I'Agéncia de Qualitat de I'Ensenyament
Superior d'Andorra (AQUA)
La Creu Roja Andorrana en I'ambit internacional
Josep POL i PEDROS, secretari judicial i president de Creu Roja Andorrana
L’accés ala muntanya en un mén globalitzat
Conrad BLANCH i FORS, conseller d'empreses, director general dENSISA (Soldeu- El Tarter) (1993-2017)
Servei notarial, un servei global: la Unio Internacional del Notariat
Joan Carles RODRIGUEZ i MINANA, notari i membre de la Unié Internacional del Notariat
La globalitzacié en el mén de I'energia. Afectacions a Andorra (video &)
Albert MOLES i BETRIU, enginyer i director general de FEDA
- Pausa -—
El Principat d'Andorra: enfoc local en unmén global  (video &)
Meritxell LOPEZ i GUITART, Consellera general i presidenta de la Comissio Legislativa d'Economia

El rol de la UE en un espai globalitzat: quin encaix per als Estats de petita dimensio territorial? (video 5)
Landry RIBA i MANDICO, Secretari d'Estat d'Afers per a les Relacions amb la Unié Europea

Efectes econdmics de la globalitzacio per Andorra: de paradis fiscal a possible Estat Membre de la UE. Passat, present i futur
Antoni BISBAL i GALBANY, soci-director de Crowe Andorra i dega del Col-legi Oficial d Economistes d’Andorra

Finestres al mon
Felip GALLARDO i HURTADO, emprenedor, representant de conferenciants associat a Speakers Associates, professor d:anglés,
fundador i organitzador a TEDxAndormalaVella i TEDxCanillo

Algunes reflexions sobre Andorra i la globalitzacio
Viceng MATEU i ZAMORA, doctor en Filosofia, Sindic general (2011-2019), ambaixador i secretari general de Demacrates per Andorra

—- Dinar —-

NCIES NO PRESENCIALS

Dret i globalitzacio
Ester PERALBA i GARCIA, advocada i socia fundadora de Peralbal egal
La globalitzacié i Andorra: Les telecomunicacions
Jordi NADAL i BENTADE, enginyer i director general d’Andorra Telecom
i6 en I'El perior en I'era de la itzacio: formant a i per als del segle XXI
Helena PRIETO i SANZ, doctora de Ciéncies de I'Educacié i rectora de la Universitat Carlemany
La globalitzacio i Pensenyament superior
Xavier CAMPUZANO i IBANEZ, director del Departament d'Ensenyament Superior, Recerca i Innovacio Tecnologica del Ministeri
de Relacions Institucionals, Educacio i Universitats
La contribucio d’Andorra al mercat global: estratégies i reformes per atraure inversio estrangera directa
Lorena JORDANA i CARMONA, ADE i master en Management Internacional, doctora i professora de I'UdA
Educar en un mén globalitzat
Alan WARD i KOECK, doctor en Societat de la Informacid i professor
La porta d’Andorra cap a un mon globalitzat
Gerard CADENA i TURIELLA, president de la Confederacio Empresarial Andorrana (CEA)
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37a DIADA ANDORRANA A LA 56a UCE (Prada, Conflent)
TEMA: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA

Dissabte 17 d’agost del 2024

Al liceu Renouvier, Prada (Conflent)

Organitza: Societat Andorrana de Ciéncies

Patrocina: Govern d’Andorra, FEDA Cultura

Societat Andorrana de Ciéncies

Tarda de 15 a 19h (I'acte sera enregistrat per a difusié posterior)

12-

13-

20-

Andorra, qué podem aportar a Europa i al mén?
Albert GOMA i SALA, politoleg

Globalitzacio de la bil gia: el paper d'Andorra a través de I'Acord d'Associacio, la inversio en recerca i el panorama
biotecnolégic actual
Amau CALVET i CARNICE, biotecndleg, investigador predoctoral a Cellab i president d' Andbio

El rol dels joves en una Andorra globalitzada
Lisa CRUZ i LACKNER, presidenta del Forum Nacional de la Joventut d'Andorra

La llengua catalana en el nou paradigma digital. Els reptes partits de les llengiies minoritaries
Jordi ASCENSI i SALA. enginyer de tels ions, coordinador de Tecnoll d'Andorra Recerca+ Innovacié

La globalitzacié de I'oferta universitaria des d’Andorra: perspectives de futur
Marc B. ESCOLA, doctor en Dret Piblic i Protonotari Academic (Secretari General) de la Universitat Europea

-— Pausa —
Globalitzacié de la informacié com a eina per conéixer Andorra
Jana KUKLOVA, doctora en Enginyeria Informética, vicedegana adjunta a la Universitat Politécnica de Praga i alumni del Centre
Carlemany de llengua catalana a la Universitat Carolina (Republica Txeca)
Un nou mén globalitzat
Antoni POL i SOLE, arquitecte i urbanista, president de la SAC (2002-2004)
L’Andorra globalitzada vers el mercat europeu
Pere BARO i ROCAMONDE, Conseller general, vicepresident de la Comissio Legislativa d’Economia i membre de la Comissio
Legislativa de Politica Exterior

Andorra i els grans reptes mundials (video 5')
Imma TOR i FAUS, diplomatica i ministra d'Afers Exteriors

Debat
Cloenda, Joan Carles RODRIGUEZ i MINANA, representant de la SAC a la Com._ Nac. And. per la UNESCO

PONENCIES NO PRESENCIALS

8

El cami d'una Andorra globalitzada
Pol BARTOLOME i ARENY, Conseller general i politoleg
Obertura i progrés o aillament | conservadurisme
Marc MAGALLON i FONT, Conseller general i membre de la Comissio Legislativa de Politica Exterior
La Universitat d’Andorra en un marc global
Juli MINOVES i TRIQUELL, rector de la Universitat d'Andorra, académic de la RACEF, diplométic i ministre (1993-2009)
lobalitzacio en les fi abli
Jordi CINCA i MATEQS, soci de Giraffe Strategy, president de la Comissio Gestora del Fons de Pensions de la CASS, minisire de
Finances (2011-2019)
La globalitzacié en les Cambres de Comerg
Josep Maria MAS i TORRES, president de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis
Innovacio i adaptacio: claus per la competitivitat de les empreses familiars en un mon que navega entre la globalitzacio i la
desglobalitzacio
Daniel ARMENGOL i BOSCH, president de la junta directiva de 'Empresa Familiar Andorrana (EFA)
Andorra, globalitzacié i dones
Claudine TARRENE-FABRESSE, doclora en Estudis Catalans i Transfronterers a la Universitat de Perpinya VD
Globalitzacio: competéncia i cooperacié a les Nacions Unides.
Elisenda VIVES i BALMANA, doctora en Historia i diplomatica, representant d'Andorra a les Nacions Unides
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3 i I
e JISEP 0L | PEDRYS {secoetar judicial i president de Cies Roja
Ragomans)

4. Vaccés a la muntanya e un méa globalitzat
por GORRAD BUANCH | FORS (cosselier d'emprrues. drector pesersl
ENSISA, Soldes - of Tartes, 1933-2017)
5. Sarvei notarial, un servei gobal: [a Unid Intersacional
el Notariat
poe JOAN CARLES RODRIGUED | MGAANA (notari | membre e la Unid
Inteaaciseal del Retariat]

Fasms

6. La globalitzacié en ol mén de 'energia. Alectacions
aMadorra

1&mw;mnwamw;

ELISENDA VIVES | BALMARA (dectora e hisabna | dipkomitics,
M| & tecorry e Nacions Undes]
sabre Anderra i I
HIII‘II‘ MATEL | ZAMORA
2015, ambaceadior | secreties geoweal de Desscrates wma
Debat

Daw

PONENCIES NO PRESENCIALS
1. Dret | globaitzacia

2t
mmm«umm{ o o e s
Tebom]

Presentacid ‘per ALBERT MOLES | BETRR) feaginyer i dirmctor gaseral de FEDA)
‘66 MARTA FONDLLEDA 3 3. Innevacié enleradels
¥ assessers temtorial perfa SAC a TUCE] ‘e MERTIELL LOPEZ | GOYLRRT it stoda aks
Salutacid del president de I'equip rectar de la 56a UCE Comisi Legitaina dEomomia e Solpogie c0
] ! 8 Efectes econbmics de s per Andorra:
:;mlﬁm YMBERT (president da Feguip rectoe e 1 56 globaitzacid per Andart e Dbt Cottemsat
5 DR _— S
ERASES CHNTF RO § PR TCRONALS
4. ot Fenssngmnt seprio 1 el Andra: . Educar an un méa globaiitzat
CAMPUTANG | BAREZ {irector del Departament dErge-

enne-l smew. Recesca | lanovacid Tecrolegics del Mimaten de
Relacions intbucanaly, §fucatsd | Univeeitats)

Tarda, de les 3 a bes 7 de 2 tavda
PONENCIES PRESENCIALS

ummm»malmmw
o RLBERT COMA | SALA (ol

mwmuhm

ammrmtmn n

empemneder, eprevmeact de cscle-
s Aasccndtes. probeser 3 atgiin Suntador
i organitradar a TEds Radorala¥ela | TEDWCanife}
15 E1 rol deds joves en una Andorra globaiitzada
e LISACRUT
odorra)
16 La Bengua catalana en el nou paradigma
mwmmummﬁ%‘
e JORDI ASCENSH | SALK femgimpe de Iebecomonicacions, cronfinader
de Tecnologa dkndens Recarca+ Inovacat)

Kvestat

Pama

‘et MARC B. ESCOLA fdoctur n dret i | protsnctar acadbmic.
et o, e 4 st o)

18 i
Aadorra

er JANA KULOVA [dactorn en enginyeria infarminics, vicedegans
éjula & 4 Usiversitad Politbcraca oo Fraga | slamee del Centr
Carternary de enjua cataines o L Usivessital Carclina, Repatica

Toeca)

18, U nou mén
gwmmmlmmm.ummuuw
20, U'ed o

per FERE BAR | RICAM L wie

de Folitics Extarior)

21, Andorra a les !

e (MM TOR | FALIS {éiplematica | ministra dafers xtwrisns)

Cloeada
per | M SACal
Com Nac. And. per la LAESCO)

PONENCIES WO PRESENCIALS.

. La contrib o estrathaie:

i reformes per a atraure inversiy estrasgera directa
par LORENA JOSTANA | CARMONA ADE | mister en masagement
internacisesl, doctars | peatessora de 1A

T
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7. La porta d'Andorra cap 2 ea min globalitzal
pee GERAAD CADENA | TUSSELLA (president o 13 Conledkeacia
Empursarial Asdorraea. CEA)

8. El cami d'una Aadorra ‘ghedalitzada’
per POL BARTOLOME | ARENY {zonseter gunaral| pitseg)

8, Obertura | progrés o aillament | comservadurisme

Lagisiativa de Poiitica Extenior)

10. La Universitat &' Andorra en un masc global
per JULI MINOVES | TRIQUELL drector de la Universitat & Andorra,
acadbmic de L RACEE. diplomitic | mintsine 1953.2005)

11. La glodalitzacié en les finsaces pibliques.
per JORDE CINCA | MAFEDS (10ci de Giraffe Stcategy, presdent de ls
(Comitast Gextora del Fons de Pensions de la CASS, misistre de
Finances 2011-2019)

12. La glebalitzacié en les cambres de comerg
nmvmwlmﬂmmmnmmm

ndintria | e}
1% et | skl chomi o
Ia ghebalitzacis i la

]
per DANIEL ARMENGOL | BSCH (president de |a junta dissctiva ¢
FEmpoess Famiar Andarrang, EFA)

* Lex sesaions serne aneepisivades po 4 I 8818 ponterier
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Recull de premsa

17/07/2024

M8 et Baact el B X A Lot Beoeucs dein X b

+ @ = i e i Seuguatat

/ CaALA~
lﬁiw QU FEM AVINT  AGURESTA SETMANA  GUE FEM A BUTLLETI ELECTRONIC COMPRA DENTRADES  Q
Aregenna Comparcis

Presentacio del llibre "Andorrai la & 000
desigualtat"

[imecres 31 do juliol del 7074
DellhalZzh
MW Muses de UElectricitat, Encamp

Activitat gratuita
Prasantackd dal llibea Andorra Pirineus § [a desigualtat.
pmlnr amb el suport del Gowern & Andarra | FEDA Cultura,

e la presadent, la Societat
Cni'n:ns Anqets Mach; a representant de La SAC a equip
rector de UUCE, Marta Monolleds; i el director general de FEDA,

* i Albert Moles, en el marc de les activitats FEDA Culturs, en
NDORRA N dite
de la 37a Diada Andarrana que es realitzars o dissabte 17
d'agost del 2024 al liceu Renauvier de Prada (Conflent) amb
¢ tema La globalitzacié | Andarra.

DESIGUALTAT - i

el g o v ipuices: +376 829729

e places: 40

‘ HorcDe 11hal2h

DIADA ANDOGRANA
550 UNIVERSITAT CATALANA O“ESTR
Wdogest el 2083
paaDADE comrLent B

Bondia .00

Agenda

Diari d"/\ndorra 28/07/2024

W s e Pt (31 de fulbel, 1150 bores
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‘\st 30/07/2024

noreply@irmu.org

Institut Ramon Muntaner / Buthleti informatia

Fypeany, |8 263 Unbrereitst Catalass 4'Eotin parts per tis] "PATSOS CATALANS: RESISTENCIA T SOCTETAT CTVIL DEMOCRATICA" i s¢ portari 3

teme dl 17 a1 23 d'agest o Prada (sl Couflcal).

La Usiversitst Catalams SEstin &3 des de fa més de

sy un g de Biberta i de trobada desmudisnts, profissr, profrvsiosths, politics i swisieats en

penenl dels set tearitnns gue confsemes els Paisos Camaleny: TAlguer, Andsera, Catalunys, Catalusys Need, 1n Framgy de Peasent, les iles Baleass 1 el Puds Valeacit.

Trada i a comarca del Confleat aculles una de |
[ R ———

dvarals de més pes | projes

1 st poden seans ot els

Tottiom i i acoli b e e e sorne amye v  THapls, S quicas & ivoe 4t v+ I Uiecsis Jors, i e Sz o s (1w i )

pasticapen als curses, seuunans, jorsade, tallas, debals, Bemenatgrs, sncursous,

ock, cango i comema. Elx que bi venen per primera vegada hi formen, 1 els que 4 hi ha vingut saben qué és sentir- l!wndelll‘lnm(_mhnl als pens de Nimponess
Candps.

La didertacia amb alues. irversi & del

campus
de 1200 1300 K, +hs rall
25:00 8 00:50 1) ¢ el bar ssien] {fins 8 bes 2:00 k)

A dife | jormades i destudis:

* ACTES 1 COMMEMORACIONS. Del 17 a1 23 dagost

. duram set dees, el
de 1500 8 1700 k). ela debats {de 1700 18 30 b), cbs

. “stalenys, 2024). wemh Josep M. Koig |
1 Reevista de Cataluaya) i Earic Pujed (lassitut dTsnadis Catalans’

1200 b} els

(de 900
(de 21008 23.00 k)

In Fundseis Bevsts de Canalunys), Linfas Julld (direeion de
). Dissaboe 17 dagoss, a les 15.30 hoves.

& Virita ala Cava Marid de Prais de Mol Dimarts 10 fagont, 2 les 17 bores, s 1a Cata Mackh de Prars de Molla

+ PENSAMENT Pensarles Benghes Del 20 s 33 d'agost D X s

{ Fibsackia dal Pais Valeacii . TEC). S8a Universitet Catalana Bt
—
+ EORMACIO CULTURAL Inislacé als Palias Catalans: «Saciesat civil avganiada als Paliss Catalanss - Del 17 al 32 d'agoss
izt - e o L T w73 dagent e

= Eb crntres d'estudis sk Narcis Figueras

{pressdent de I Comdumadorn de Centres  Evindis de Parls Catabans o

o & Plastbd

sreeprendem
Rasnon Muntaser), Angels Mach (presidenta de la Socierat Andorrans de Cléncies) i Jovep Miquel Gricla (Associacss Caltural del Mutaeranya)

Dimarts 20 Sagost, de # a 10 30 hores,

JOBNADES,
patiocing Govern f Asdorra, FEDA Cullura

hebalitzacii L Andorras Dicuabte

gost Hlo caganitsa: Secietat Andorrans de Clbncies o

* JORNADES XV JORNADES DE LA FUNDACIO JOSER IRLA: aPrevent i futur de la normalitzacis Nngiivticas Del 17 al 22 d'agost. Ho organitza
dacs Iria.

Fum

= Crisi | acrmalirzacké de la
Creevalitat da Catalunya). Drteabrie 17 Fapant, a les 16 Bores.

= Womenatge » Jordi C
[mmdhn.—l.nmu‘nrr.mm,,.purusmm.}1 Liui

politica lingilistica » Caralunya per Marina Massaguer (fililoga | socsolinplésn. Departament de Recerca i Univerumts,

), Josefina Salard (Sisloga, lassitn Menorsd Atosi) 1..., mpn

Elsleg) i Jesep Vall (direcser executus de In Fendaeis i), Dilduns lsmaulem.

—

* Lok meghtral Victoe Torres: «Clued, Babugues | Sabrak Pupusseit of Bogat de bo cabiurs rpablicanas ps Jueows Cusbumils

. Univessicat de Ds

dela

Crearvalitat de Catalunya i patid de la Fundaci Trta) § Jordi Caveattan (prosidest de UCE) Dimarts 19 Lagost, 2 |n f4 de

" R— ”

& Lbengua i activime j Joan Modina i Fu:

ya). Dijous 21 Fagost, o des 16 o

sarues). Divendees 22 diagost, » bes 16 beees

* NESADES SITXLIGRSARA UAGRICKLTUEAS FRAD A blabtrn dak s Lt it s pnuss salalbuin. Dot 10130 4agpss. o
crgamtes e

st de | Izststul d Estudis ©

* VULJOENADAMENORGUINA: aMenorca Talatbtica. us patrimond mundial en constant preces d'lnvestigacion. Dies 20§ 21 d'agost. Mo crpauira:
Tnuistut Menorqui d Extudic o coontsmen Amalia Peres Jurs | Antoni Ferrer | Kotger (dimecton de |'Ageecia Mesceca Telaistics)

. XI Jornada Al Dijens
a e Temillag segiiens: nee,
M informacid: beps o sce cat!

‘ AndorraDifusia — 31/07/2024

o e e B | T o Ao

(izps.tfbat by TaSital)

La globalitzacid centra la Universitat Catalana d'Estiu

248

agest. itza: Obra Cultural de FAlgeer.

La 37a edicié de la Diada Andorrana de |a Universitat I::.lllllm dEstiu a Prada de
Conflent es fixarh en la gh quing siteacic es
troba el pais | quines estratigies sdn les més adients per conviure-hi.

La globalitracié és una oporunitat, perd tambeé planteia molts reptes. | és que sunpl!>
hem relacionat amb temes econdmics i financers, perd 16 una dimensié social,
cultural, tecnolbgica | daccés als recursos

21 ponent

| per aixd, | per saber com plantejar estratibgies per afrontar-fa, aquest any, la 37a
edicit de la Diada Andorrana a la Universitat Catalana d'Estiu de Prada de Conflent e
centrarh en la Lad Educacié

Fonolleda celebra comptar “amb representants del Consell, del Govern | dinstitucions
niacionals | internacionals”

Serh el dissabte 17 dagost | totes les ponéncies podran seguir-se al canal de Youtube
de la Societat Andorrana de Ciéncies.

També sha presental el recull de Fedicid de Fany passat. inclés al llibre ‘Andarra | la
desigualtat’. Un compendi de 35 articles on s'aborda aquest tema des de diferents
perspactives.

Informa: Caterina Vidal

Imatges: Javier Martin

Practs de Comfent (/1ag/ prada de-crnfent)
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% FEDA

OFICINA CONTACTANS PORTAL PORTAL DE MVARIES
VIRTUAL PROVEIDORS TRANSPARENCIA

LaSACiFEDA presenten el llibre Andorraila
desigualtat, sobre I'Gitima diada andorrana de la UCE

Electricitat of Bwe ‘Andoera |
la desigualtat’, el recull do

andorrana de la Universiar
Catalana d Esthu (UCE) Ho
han fat la presidenta de s

Tasesacis te
SAC 8 la UCE. Mara

leda, | el dinector general de FEDA, Albwrt
titats responsables de Medicsd. La

s dive eferéncies gue o3 van donar o 19
23 en la J6a jornada dedicada al Princiost d'Andeera
# la trobada scadémics estival s Prada de Conflent

En aquolla 0Caskd #3 Vil McTar la dewigusiat en o seu sentit més
aenpil, des d Fam cial, o Mecondmic, snal
ks conerets. Com les desigualtats de géners,
de sakit, o snergética. Precisament, la directorn de Sostendbiltat,
Comunicacid | Relacid am la Clientela de FEDA. Merea Morenc, va
pariar itst qua teniem

cami de i com a pais
desenvelupat | de lambicss e FEDA, com a motor & squests
transicid, d adaptar ol model energétic del pals pergué doni
Peigonla & 1ots aquests reptes | anticipar-se a bes problemdtiques
que vindran. La porncia s una de les 15 ue es poden trobar al
e 3 partir e ln priima setmana a les librerses

E fotira, els

ok elobrark o1 17 Fagost a ia
cap La 378 diad wiurk en I 568
edicid de la Universitat Catalara dEstiu girard entorm o bes diferents
afect 1 per & Andorra

el con o FEDA Albert Moles reflaxionard al tomb de la.

globalnzacd en el Lstems energitic. Sota o tiol La globaltzacs
3 Andory’ par

Sendéncien que venen en el sector energitic | de la importincia

tambe
ol de Ferwrgis
publiques | Frincipat
seus bmbits. L'scord
o0
dive ™ previitos Lo

jomada s conformmarh smb dos debats, 11 ponncies presencials |
Ut que 8 reaitZarn per via telembtics. Savh ol 17 &'agost des de
s 9 how de Prada, pen i sires
propos =

preséncia andorana. Per exemple, la projeccid o mate da 17
agost a kes 23 hores de ks pel-licula El fred que crema’, i

centres destudis en Ia fomacid Iniciacks als Pascs Catalans
Societat civl organitzada als Paiscs Catalanss’ ol 20 Sagest o en
Fofrena a ka tomba de Pompeu Fabra e 21 dagost & les 18.30 hores

FEDA dona suport

de |3 veva -
ik que o5

abans de & seguent edicic.

GrupFEDA

% .sowcions  Bp  ECOTERM

Subscriu-te al'actualitat de FEDA

31/07/2024 Bomia
La 37a diada andorrana de I'UCE se
centrara en la globalitzacié i els seus
reptes

Comptard amb un total de 21 ponéncies presencials i 13

no presencials

agtncies

IR

L'assessora territorial de la SAC a I'UCE, Marta Fonolleda, ha
anunciat agquest dimecres, en ¢l mare d'un acte al MW Museu de
I'Electricitat de FEDA, que la temitica de la 37a jornada andorrana
de la Universitat d'Estiu, que se celebrara el praxim 17 d'agosta
Prada de Conflent i que esti patrocinada per FEDA i el Govern, serd
la globalitzaci6. “Es un tema que no és now. Ja fa temps que n'anem
parlant i és molt dinamic, amb moltes implicacions en el nostre dia a
dia a diferents nivells i dimensions, com la social, la cultural, la
tecnoldgica, la d'accés i gestid dels recursos, la mobilitat de
persones, o la institucional®, ha assenyalat Fonolleda, que ha
remarcat que la jornada £'enfi
escala andorrana. "Veurem des de quina estratégia i des de quina
lobalitzacid a Andorra. Té moltes

denl’ acia de slobaliteacit a

tractem la

oportunitats que ens poden beneficiar, perd també alguns reptes”,
ha afegit la representant de la SAC.

Consell, del Govern i d'instituci ionals i internacionals que
tenen alguna cosa a dir®, ha apuntat Fonolleda, mentre anunciava
que hi prendran part membres d'Andorra Telecom, de FEDA, de
FAQUA, de la Creu Roja Andorrana, de la Cambra de Comerg, de
I'Empresa Familiar o de les Nacions Unides. “També comptarem
amb la ia de ciutadans i prof ls que estan i en
alguna tasca relacionada amb la globali aixi com també amb
persones que han cultivat un coneixement en aquest Ambit”, ha
afegit I'assessora de la SAC.

Durant I'acte, on també ha comparegut el director general de FEDA,
Albert Moles, s'ha presentat el llibre ‘Andorra i la Desigualtat’, que
recull totes les 33 quie €5 van en el mare de la
passada edicid de la diada. "Vam triar un tema que vam considerar
important. No només hi ha desigualtat a Andorra, per descomptat i
per desgricia, sind que n'hi ha a tot arreu”, ha apuntat la presidenta
de la SAC, Angels Mach, durant 1a presentacio del volum, on també
ha recordat que el primer niimero de la col-leccit es va editar I'any
1988, “Es va voler veure en quin moment estivem dins del nostre
pals, perqué penso que cal tenir informacié verag i fidedigna per
poder posar algun remei quan hi ha un problema. Si no sabem de
qué parlem, és molt més dificil poder-ho arreglar”, ha afegit Mach.
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Diari d’Andorra

La 37a diada andorrana se centrara en la
globalitzacio i els seus reptes pel Principat

31/07/2024

L'assessora territorial de la SAC a la UCE, Marta Fonolleda, ha anunciat aquest
dimecres, en el marc d'un acte al MW Museu de IElectriciiat de FEDA, que la
temidtica de la 37a jornada andorrana de la Universitat d'Estiu, que se celebrard el
prixim 17 d'agost a Prada de Conflent i que esth patrocinada per FEDA | el Govern,
serd la globalitzacid. “Es un tema que no és nouw. [a fa temps que rianem parlant i és
un tema molt dindmic, amb moltes implicacions en el nostre dia a dia a diferents
nivells | dimensions, com la social, la cultural, 1a tecnolégica, la d'accés | gestid dels
recursos, la mobilitat de persones, o la nnsurumnar ha assenyalat, Fonolleda, qui ha
remarcat que la jornada senf en it a escala
andorrana. “Veurem des de quina estratégia i d.esde quina singularitat tractem la

id a Andorra. Té moltes que ens poden beneficiar, perd tambeé
alguns reptes” ha afegit, la representant de la SAL.

Fonolleda, en aquest sentit, ha avangat que durant la jornada tambs es iractarh
lencaix de la globalirzacid amb la Unié Europea | ha anunciat comptara amb un
total de 21 ponéncies presencials i 13 ponéncies no presencials. “Tenim la sort de
comptar amb representants del Consell, del Govern_representants d'institucions
nacionals i internacionals que tenen alguna cosa a dir” ha apuntat, Fonolleda,
mentre anunciava que hi prendran part membres dAndorra Telecom, de FEDA, de
T'AQUA, de la Creu Roja Andorrana, de la Cambra de Comers, de I'Empresa Familiar
Andorrana o de les Nacions Unides. “També comptarem amb la preséncia de
ciutadans | professionals que estan implicats en alguna tasca amb la

31/07/2024

atroRTATIE

Té Andorra estrategia per a la globalitzacio?
Després de tractar sobre les desigualtats, la SAC porta a la Diada Andorrana de Prada

de Conflent el debat sobre quin ha de ser I'encaix del pais en un man cada vegada
més global

“Parlem d'aq e de mires, d'aquesta 6. Ve

Andk s 1 procés d " En fi, deb Bre Vencabs del pais en
un mét quina és 1 gia" que hauria de
ugulrdmnnp- ek en la glob i treure profit phes i

evitar les llacunes mﬂg}nehrhcﬁlmmhéwmé

Més o menys é1 ¢l que pretén la Socletat Andorrana de Ciéncies (SAC) en la 373 ediclé de la
da Andorrana a la Universitat Catalana d' Estiu que, en aquest cas, s fa per 564 vegada a
Prada & La jornada dﬁ!lrmlnz;\nlhrm tindra lloc a Prada de \'onﬂcm Tels trets
fonamenta nincies mits 13 d'escrites- s'han p

migdia al Museu de 1" Fleﬂrh:iw de FEDA, un dehpamudmdehjom Un
Toc tan bonic per fer-hi una presentacii com maldestre per intentar encabir-hi gent | més
gent. En fi, la reflexid sobre la globalitzacia que es fard a Prada caldria fer-1a, sovint, sobre
1a convenkincia d'alguns actes, I, més encara, sobre L conveniéncia de fer segons quins
actes en seg; 7 llocs amb gent.

En fi, que I"acte ha servit per presentar el llibre, el recull, ef volum de
al tomnb de les desigualtats que d°una forma global hi ha al pais.
fes de molts diferents autors -amb origens diferents i, per tant
Itat des de molts angles distints també. La presidenta de la SAC, Angels Mach,

ponéncies de 1'any

pglobalitzacit, aixi com també amb persones que han cultivat un coneixement en
aquest Ambit” ha afegit, l'assessora de la SAC.

Durant Facte, on també ha comparegut el director general de FEDA, Albert Moles,
#'ha presentat ¢l llibre ‘Andorra | la Desigualtar’, que recull totes bes 33 ponéncies que
s van pronunciar en el marc de la passada edicid de la diada. “Vam triar un tema
que vam considerar important. No només hi ha desigualtat a Andorra, per suposat i
jper desgracia, sind que mhi ha a tot arreu” ha apuntat la presidenta de la SAC, Angels
Mach, durant la presentacid del volum, on també ha recordat que el primer nimero
e la coeccid es va editar 'any 1988, “Es va voler veure en quin moment esthvem
dins del nostre pals, perqué pensa que cal tenir informacid verag | fidedigna per

poder posar algun remel quan hi ha un problema. 5i no sabem de qué parlem, &
male més dificil poder-ho arreglar” ha afegit, Mach,
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Ia presentacit del valum, ha destacat el fet que tota mena de
ltats, al capdavall, “esta ", 1 ha inclicat que “si no ho coneboem no hi
podem posar remei”

Isi la primera part de I"acte era per citar a tort | a dret els pricticament 13 articulistes del
voalum que 5"ha presentat, en segon o la doctora en Educacis Ambilental | assessora
territorial per la SAC a la Universitat Catalana d'Estiu, Marta Fonolleda, ha estat
I'encarregada d'exposar ¢l tema d'enguany a la Diada Andarrana, E117 d'agost, al Liceu

Charles Renouvier, hi hauran de treure cap des del secretart "Estat per a les Relackons amb
la Unid Enropea (UE), Landry Riba, fins a la ministra d'Afers Exterbors, lmima Tor,

1 pel mig una notable quota de chrrecs institucionals o professionals de diferents sectors
com |'ambaixadar politic Mateu i la historiadora | diplomatica Elisenda Vives; ¢
pressdent de la Creu Roja, Josep Pol; el director general de FEDA, Albert Moles, ¢l notari
Joan Carles Rodriguez Mifiana, cls consellers genesals Meritxell Lopez | Pere Bard,
V'economista Antond Bisbal, el biotecndleg Amau Calvet o ¢ politdleg Albert Goma,

entre moles d"altres

Fonolleda ha ressaltat que 1a globalitzacid, rh\‘!l»anwnl é5un tema quenoh nm"
perd que alhiora *és molt dindmic | amb mol jons”
un procés important™ per a la qual hi ha d'haver una estratigia concreta. “Volem

debatre quina és I"estratégia que ens situa en aquest mare més global.” Per aixd se'n
parlarh a Prada de Conflent. | molts dels que en parlaran, fa un any parlaven de desigualtat

Len fa dos de.
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Inici [ Actualital f Notickes

La 37a diada andorrana de la Universitat
Catalana d'Estiu se centrara en la globalitzacié

Noticles

Dimecres, 31 dojulolde 2024 - 17:21h

" TEUA

Maria

SER 100 31/07/2024

La globalitzacié centrara la 37a diada andorrana de la
Universitat Catalana d'Estiu

Serh el 17 d'agost, a Prad | campatarh amb una
i ol actoes polifics, re

EUA

Ferclieda,
lFutin | MR

Marta Fonolleda, ha anunciat aquest
u e VEbeclricital de FEDA, que la lumdlica

L'assessora territorial de la SAC a la UCE

dirmecres, en el v dun acte al MW Mu
de la 3¥a jornada andorrana de la Universitat d'kstiu, que se celebrara el proxim 17
d*agnst a I'rada de Conflent § que &sta patrocinada per | FDA § el Govern, serd la
globalitzacio, "ES un tema que no 45 nou. Ja fa temps que nanem parlant i és un tema
moll dinamic, amb moltes implicacions en el noslre dia a dia a diferents nivells i
dimensions, com La social, la cullural, La tecnologica, la d*accés | gestio dels recursos,

" ha yalat, Fanolleda, qui ha remarcat
que la jornada s'enfocar en 1' égia de gl id & escala “Veurem
des de quina estratégia i des de quina singularitat tractem L globalitzacié a Andorea.

a mobilitat de ,ola

Té moltes oportunitats que ens poden bencficiar, pord també alguns reptes” ha afegit,
la representant de la SAC.

Fonolleda, en aguest sentit, ha avancat que durant la jornada també es tractara
lencaix de la glohalitzacid amb Ia Unid Curapea i ha anunciat comptar amb un total

de 21 il3 “Tenim la sort de comptar

no presencial

amb representants del Consell, del Govern.. representants d'institucions nacionals i
intermacionals que lenen alguna cosa a dir™ ha apuntal, Fonolleda, mentie anunciava
que hi prendran part membres d'Andorra Telecom, de FEDA, de PAQUA, de la Creu
Hoja Andorrana, de la Cambra de Comerg, de 't mpresa Eamiliar Andorrana o de les
de ci i

Nacions Unides. "També comp amb la

amb persones que han cultival un coneixemeat en a
de la SAC.

Durant I'acte, on també ha comparegut el director gencral de FEDA, Albert Moles, s'ha
presenlal el llitne ‘Andona i la Desiguallal’, que recull loles les 33 pondncies gue es
van pronunciar en el marc de la passada edicié de la diada. "Vam triar un tema que

vam considerar important. No només hi ha desigualtat a Andorra, per supasat i per

dnsgricin, sind que 'hi ha a ot arreu™ ha apuntat la presidanta de la SAC, Angels
Mach, durant la presentaciéd del volum, an també ha recordat que el primer nimero de
la col-leccid s va editar "any 1988, “Es va voler veure ¢n quin moment astivem dins
del nostre pais, perqué penso que cal tenir informacio verag i fidedigna per poder
posar algun remei quan hi ha un problema. 5i no sabem de qué parlem, &s molt més
dificil poder-ho arreglar” ha afegit, Mach.

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA

Argeh saen
e TS, At s | ARk

o et

Andorra la Vella = Aixi ho ha avangat l'assessora territorial de la SAC a
la Universitat Catalana d'Tstiu, Marta Fonolleda, qui ha destacat que és
un fenomen d'actualitat, malgrat que ja fa temps que és una realitat,

que amb la trentana de pondncies i e han A
volen fer una aproximacid als efectes o reptes que genera al Principat i

també a la Unid Europea.

La diada d'Andorra sord el 17 d'agoet, a Prada de Conflent, i estard
patrocinada per FEDA | el Govern. Aixi, Fonolleda ha comentat que hi
haurd 21 ponéncies presencials i 13 més que seran en streaming, entre
lez qualz participaran representants del Consell General i de executio,
perd també d'altres enitats com ara, Andorra Telecom, FEDA, FAQUA, la
Cren Raja Andnrrana, 1a Camhra da Comerg, I'Empresa Familiar
Andorrana o de les Nacions Unides.
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Recull de ponéncies

Andorra’
Per El Periodic

‘Publicat el Dimecres, 31 de juliol de 2024 | 13:00h

La SAC | FEDA presenten el
libre ‘Andorra i la desigualtat’

i3 cita 5°ha avancat o programa oo 3 que Serd
Ia 37 edicid, amb al titol La globalitzackd |
Andorra'

por El Penddic

st dimecres o' Museu de I'E l 1

po
nemmn de ln Ussversitel Catalana o Evtrn (UCE), Ho s ot

31/07/2024

La SAC i FEDA presenten el llibre ‘Andorra i la desigualtat®

En Ia cita s’ha avancat el programa de la que sera la 37a edicié, amb el titol ‘La globalitzacié i

*# FUCE. Mara Toualleda, i el director peneral de FEDA, Altert Moles.

e comferencnes que o vim dos o 19 8ageot del 2023 cula

Aro

a che Cincies [SAC), Angels Mach, l'assussona territonial per
13 SAC 3 la UCE, Marta Fonolleda. | of avector general de FEDA.
Albert Moles, en rep e enits de
Pedicid, La publicad bk g s van
denar el 19 dagost de 2025 en L 6a jornada decicada 3l Principat
eAndorra en In trobada académica estival a Pracs de Conflent

31/07/2024

clou bes dvemsas condin

FORUM.AD

LES NOTICIES DANDORRA | EL PIRINEY

En aguella ocaskd e5va tractar 13 desiguaitat en el seu sentic més
i, et e FAmESE Socinl, & Teondmae, AnAITAnt oS ASpectes més

La SAC | FEDA presenten el llibre
‘Andorra i Ia desigua!tat” sobre ::::-“I:Lumindulgullubdtg&:n.]ur[dlu.lnhma\hl,
I'Gitima diada andorrana de 'UCE Comunicacié | Felacia amb la Chartela de FEDA, Neras Moreno, va

parlar abeshores de Foporunitet gue hi ha s Andorrs de ser

BY BEDACOO / OM: TIATR4NTH § S CULTURA | 00

exemgplars en ¢l caml de la tramsicld energbtica com a pas
desenvolipat | e Fambicss de FEDA, com & motor daquests
transicié, dadaplar el el enengitic del pais peroui dost
TeSposta 3 tots aquests reptes | antiipar se a les problemitiques
Que Vindran. La ponéncin &5 una de bes

43 podsen trabas al
Bisre, disponibie 3 parnir de 1a précima setmans & les Bbreries
andorranes

En la presentacié de Fobea, els sssistents tambeé han pogut conisioe
el prog la nova ediclé g brarh ¢l 17 dagost a la
capital conferding, La 375 Gl anGomana que & viird e 1 565

edici dhe la Universital Catalana TEsGu girars entorn a s diferents
afectacions que té per aAnderra i globalitzacks,

1 Mo | Marts Fenciieda 01 B0

Argebs Mach,
En el cas de FEDA, Albert Moles reflexdonard al tomb de la
Satn ol nital La

Aguest dimecres sha presentat 2 MW Museu de Mlectricitat, ef

“Andarra i la desigmalias’, ¢l recll de pontasies de 1'iltima edicss de la udicional dada
4 AC), § aal p la
de I abes de I'edicis, La publicaceé inclow b
Proscapet & Ander .

et 5

: -t Piecipat
an la insemacionaiizacks | relacks exterior dikeoma en o

una part important de les paméncies | ey debats, on

aran e v

i v erses formats previsos. |

Wit Gue #E rABLISTIR Per via LHEMAGEA, Sivh ol 17 dagen ded &
bt 8 e o e Rercnrvier i i s ahtres
arcades en c ]

presineia andomana.

Per exemple, [a projeccd e maceix dia 17 Gagost 3 les 21 hores de la
peHiouta Bl Ired que crema, la participacis d'hngels Mach en la
taula desicada 3 analitzar els centres festudis n b3 formass

Triciacid alF Piisos Caaling: <Sockeat il srgar
c ol 20 ¢

FEDA o saspont 4 Ly Socetat Andurrans de Cbne

1 seva acthvitat diruigadon i de foment del conetiement, #n aguest
£ars & travds te ponENEies scadbmiques que tracten temes

ot
recepilatent sbans 4 8 peglent eciid,

Biee Andorra i & ¢, wl recull de p d

edicié de la | diada and, dela
Catalana dEstiu (UCE). Ho han fet la presigenta de la Sodets
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e el min de e . Alectacions  Ardorra’ parlsn de les
tencéncies quevenen en o sector enerpbtic| de  importinda
AliArE e SIFALAEIIIRS B LN AN FATA vegadia by glohal tamna
el e Fervrgia.
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Diari d’Andorra
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RECULL DE PONENCIES

La SAC i FEDA presenten el llibre
‘Andorra i la desigualtat’

Enla cita sha avangat el programa de la que sera la 37a edidé, amb el titol ‘La globalitzacd | Andorra’

DIVULGALIO

La jornada de Prada
tractara la globalitzacié

ANDORRA LA VELLA. La temitica
de la 37a Jornada andorrana de
la Universitat d’Estiu, que se ce
lebrard el proxim 17 d'agost a
Prada de Conflent i que esta pa
trocinada per FEDA i el Govern,
la globalitzacié, segons va
informar ahir la Societat Andor-
rana de Ciéncies (SAC).

12 37a diada ndorrana que &
itk en b 56 edicii de la U Seri

s que 16 pera Andorra la glo-

[T ——

romaor

Aliir dimecres es va preseatar
MW Muse de Milect icitatel
Hilsre *And

eila A binelpdd SAntons 4
ada académiea estival a
|’r.u|.ldt‘(.l.lllt|rlll

aquella oeasic es va Lrae-
tar la desigualtat en ¢l seu sea-
[§ & i, des de I ambit so-

el cecull de panéncies de 'alti

clal, a Pecondmic, analitzant

energétic del pais perqué doni
resposta o Lols aquests rples

balitzacio.
En el cas de
flexionari al tomb de la globa-
lizacic en el sistema energetic.
Sota el titol "La globalitzacis en
e mon del'energia Alectacions.
a Andorna’, parlac de bes ten-
dEncies que venen en o sector
energétic | de L importincia
draliances estralbgigues en un
min cada vegada mes global,
també el de Penergia. Represen
tanty d'institucions pibligues

pa
seva part, analitzaran L inter-
nacionalitzacié i relacio exte
rior d'Andorra en els seus dm-
bits. L'acord d'associaeic entre
Andorra i k1 Unié Furopes cen-
trari wna part important de les.
ponéncies i els delbats, on s'en-
frontaran diverses visions en
els diversos formats previstos.
La jornada es conformari
ambdos debals, 21 ponéncies

i par-se a les p
tigues que vindran. La ponén-
cia &5 una de les 35 que es po-
den trolaral Nibre, disponible
a partir de la privcima setmana

i vt que es realit-
Earan per via teleniitica. Serd
17 dragost des de les 09.00 ho-
res al liceu Renouvier de Prada,
preris tambe i haugd altres pro-

ma edicid de L diz-  els aspect com ales libre s
la Tes desi de ginere, ju-  En la presentacio de obry,  versitat Catalana d

iu (UCE). Hovan  ridiea, desalul, o els assi bévan poder  presénc Perexem-

fer La presidenta de la Societat i Ia di- programa delang-  ple. la projeccic el matei dia

Andorrana de Ciéncies (SAC),

Fonolleda, i el director general
e FEDA Albert Moles, en repre-
sentaci de les entitats espor-
sablesde Pedicia, La publicacia

inclon les diverses conferen
esqueesvandonarel 19 agost
el 2023 en la36a jornsda deds-

i

rectora de Sostenibilitat, Co-
munieai | Relaci ambla Cli-
entela de FIEDA, Nerea Moreno,
va parlar aleshores de I'opor-
tunitat que 1€ Andorra de ser
exemplaren el cami delatrans-
il enengética com a pais de-
senvolupal i de Fambicio de

HDA, com a motor d"aguesta
transicid, d"adaptar el mocdel

La globalitzaci6 seraleix de la
37a Diada andorrana al'UCE

Agencies

la &

Fany passat

7a jornada a

an pronunciar a Pra

Jafa

gia i des de
tractem la g

TRA que No &8 now
mps que n'anem parlan
i és molt \In-.hm\ amb molte

la tecnologica, la d'accés | ges
tié dels recursos, la mobilitat
le persories, ol institucional”,

g
balitzacio a An

La publicacié inclou les
diverses conferéncies

que es van donar el 19

d'agost del 2023 enla

3éa jornada

Durant

nptars a
presencials § 13 4
clals, es tractara

e 23,00 horesde

destudis en la formacio ‘Inicia-
cidalsPaisos Catalans: sSociesat
clvil organitzads

15 6 20 d"agost o en
naa b tomba de Pompeu Fabra
el 21 " agosia les 1830 hores. &

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA
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Espectacles a Prada

Ja fora dol programa acadimic, la cultum popular pran un gmn prataganisma als.
wespres de MUCE amb espectacles, concents | actuacions:

Ramon Gual
Cangd popular | danss (Catalunys Noed)
alaplaga de ln vila

853 16, 3 les 9 del vespre

Banda de la Federacié Catalana de Societats Musicals & Banda Manel Martines |
Sola, de Jesis (Baix Ebre)

Miksica de banda (Principat)

alaplaga de In Vila

dia 17, a les 5 del vespre

1 fred que crema (2023), de Santi Trullengue

Fdm (Andoera)
0wy e cand el rataih inans Anaebn Clave, s Regae tavRcen | Lo Fas] Famfiteatre
din 17, a les 11 del vespre.
W) Culturn popular
Xarim Aresté
La cultura popular pren forga a la 56a Universitat Pop wxpasimental (Principat)
Catalana d'Estiu ala Placa dela Viia
a 18, a los 9 dol vespre
La e & Prada de Conflant (Catalunya Nord)
ol 571 25 et A Canigd 1843, La llegands pirinenca de Jacint Verdnguer (2024), d'Albert Nausdin
Gemma Aguilera Film (Principat)
02/08/2024 11:24 aFamfiteatre
dia 18, a les 11 del vespre
Amib el lpma ‘Paizos Catslans: i socistat el Ia S6a Tomés Bosque canta Desideri Lombarte.

Cangd (Ia Frania de Ponant)
alamfiteatre del Liceu Renouvier
din 19, & los B del veapre

Universitat Catalana d'Estiu (UCE) se celebrarh a Prada de Conflent (Catalunya
Nord) entre o 17§ ol 23 d'agost. Tenint en compte of context nacional, aquesta
edicid toma a estar dominada pel procés d'alliberament nacional | ol paper de la

ciutadania, perd com sempare, 1a cultura popular en 1a seva maxima extensid *° Cobla Principal del Rosselld
poper central en ¢l programa, aixi com en kes activitats paraHeles d'oc que Sardanes [Catalunya Noed)
s i de [UCE. A Tormaveu posem ¢l ool Lol
focus en algunes de les ? llewse de a9, 0 bow 9 4ol verpre
#n aguests edicid. Pau Alabajos
s Cang6 (Pals Valencid)
Curs: 200 anys de Josep Anselm Clavé e e
, 200 2nys de cant coral catalh, Josep Anselm Clavé, el seu llegat, sl din 20. 5 lan 9 del vespes
revolucions, Amb aquest titol, el curs, coordinat pel professor de la UB Jaume: Montse Castell
o umled ‘agost, es tarh i 5 oal)
promator def cant coral a Catalunya @ travis d'un recormegut per la histiria e e
daquest fencenen, des de la fundacis de la primera sccietat coral firs & dia 21, 8 bes 9 del
Factualitat
:] ! a Catal definitoris e la cultura | la mdsica Gionta 1 Riccarda
catalanes, | al larg de a seva histivia ha estat un fenomen divers, que ha generat Cangt (TAlgue)
difererts tendbncies dacord amib cada context histbric | els diferents coments al'amifiteatre del Liceu
musicals, En cada sessid s'analitzaran cadascun daguests momants: Josep dia 22, a les 8 del vespre.
$ dolos rals: LOrfed Catalis | els ork -
ds fins a Factualitat,
Pop (Principat)
Aqui podeu consultar 161 ol programa de UCE 2024 ala plaga de la Vila

dia 22, abes 9 del vespre
Curs d'iniciacid als Paisos Catalans

Ramaon Gual
Cooedinat per Joaquim Montclis, el curs Iniclaci als Pafsos Catatans: la socketat Dansa (Catalunya Nord)
civil organitzada, es farh del 17 al 22 dagost del 2024 | analitzarh com, en els ol Liceu Rencer
dificls, en g incsi iy extatals o dia 22, a bes 11 del vespre.

eurpees siguin poc sensibles envers la nostra lengua, ls nostra culturs i ele
nastres drets (o hi mostrin una animadversia clara), només restard la societat chil

dets o En aquest sentit, orh de Fespai
deles cls d'estudis, les entitats culturals |
ecologistes, | el model lingiiistic escolar, abi com de la irmupcid de lexrema

dreta.
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FORUM.AD

LES NOTICIES ANDORRA | EL PIRINEW

Llibre de la SAC de la 36a edicio de
I'UCE i nova cita per al dissabte, 17
d'’Agost

BY: TERESAVENTURA / ON: 040824 900 / MN: DES 'ANDORRA UN
COPRINCIPAT ALS PIRINELS, DPISN0

El passat dimecres, 31 de juliol, esva presentar al Museu de FEDA, ¢
llibre que recull la 36 ena edicié de la Diada Andorrana a la
Universitat Catalana d'Estiu (UCE) que se celebra cada any a Prada
de Conflent. L'edicid compta amb el suport de FEDA Cuftura i el
Govern dandorra, Amb el titol “Andorra | la desigualtat”,
nombrosos ponents van fer |a seva aportacio a ledicid de 2023,
duna preséncia andorrana gue ve desenvolupant-se, any darrera
ary, per part de 1a Socetat Andorrana de Cibngies (SAC) des de Fany
1587, encara que Forigen de I'UCE data de 1968.

ANDORRA
| LA
DESIGUALTA

Cobarta S la publicacsd Andorra | L desiguatis

Va obrir la presentacid, Albert Moles, director general de FEDAI, a
continuacié, la presidenta de la SAC, Angels Mach, acompanyada de
Marta Fonolleda, assessora territorial per a la SAC a la Universitat
Catalana erEstiu (UCE). les quals varen comentar les diverses
aportacions del recull que constitueixen una vertadera fons
dinformacié a Fentorn del tema central, Una tematica que, cada any,
els membres de la SAC proposen per a la ja historica Diada
Andorrana, | amb la nova cita per al proper dissabte, dia 17
d'agost, a Prada de Conflent

Angels Mach va aprofitar la presentacié per a agrair, una vegada
s, a preséncia dels mitjans de comunicacié | la difusit de totes les
activitats de Fentitat que ella presideix des de fa molts anys. L'Angels,
sens dubte, fa una veritable aportacié cientifica, literbria, cultural
i sacial al pais.

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA

A ta taula, Angels Mach, Asbert Males | Marta Fonoleda

El recull també inclou a salutacié del president de Fequip rector de
la Universitat Catalana d'Estiu, Jordi Casassas | Ymbert que, entre
altres coses, va dir que “sense igualtat o lluita per la igualtat, no
hi ha democracia”.

El doctor en Societat de la Informacid | professor Alan Ward va
aportar al recull el tema "Accés a les tecnologies de lainformacid | de
La comunicacid: un factor creixent de desigualtat”. Mentre que
Marta Alberch, directora dAndtropia, projectes amb impacte sodial,
va assenyalar que, a Andorra, també hi ha desigualtats, joan Mico,
sodibleg i director del CRES (Centre de Recerca i Innovadia), va
aportar Festudi dels factors estructurals de les desigualtats a
Andorra. Carla Guinet, docent digualtat a FEscola Espanyola Maria

Moliner, va parlar de "La cohesid social a l'amenaga de la salut

democratica dels nostres joves”. Nerea Moreno, directora de
Sostenibilitat | Comunicacié de FEDA, va tractar el paper de lenergia
en les desigualtats
Entre altres diverses aportacions, @ recull conté el tema "Contrastos
des de la perspectiva de génere” un article de Montserrat Ronchera
| Santacreu, secretaria general de Minstitut Andorra de les Dones.
Després d'altres interessants temes, s'afegelxen al volum presentat,
les aportacions de Rosa Gill, cdnsol major d'Escaldes-Engordany,
amb el titol interrogativ de “Véncer la desigualtat, és una utopia®™
mentre que Trinl Marin, ministra d'Afers Secials | Fundd Pablica ens
aporta el tema de “La desigualtat i els ajuts sodials®,
Tanca el volum de la Diada Andorrana de 2023, amb 280 pagines, la
sempre molt interessant aportacié de l'arquitecte i urbanista, Antoni
Pol, que per cert, va ser representant de la SAC a b Fundacié UCE de
1988 fing a 2014 i, ara, Pol fa la proposta d™Un nou Congrés
Internacional de la Liengua Catalana®, alhora que revisa els
congressos anteriors realitzats als diferents indrets dels paisos de
parla catalana, que inclofen Andorra, on e vas celebrar Pany 1986

Portacs del IBbre Andoma | a desigualta”

Propera cita

Finalment cal recordar 1 nova cita a Prada de Conflent per al proper
dia 17 d’agost en la que serd la 37a edicid de la Diada Andorrana
2024 ,com sempre organitzads per la Societat Andorrana de Ciéncies
{SAC) amib el suport institucional corresponent, La tematica es
desenvolupard a Fentorn de “La globalitzacié | Andorra™,

Text i foros: Teresa Venturo. Memdbre de fAssoci
fa Comunicacid d'Andorra (APCA)

de Professionals de
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LA SECA LA MECA

Reflexio
i accio

quests dies, reordenant
llibres i documents, he
tomat a tenir a les meves
mans ¢l text El pensa-
ment politic, de Ladislau Bard, que
va fer servir per a la seva ponéncia a
la Diada de la SAC a Prada de Con-
flent Testiu del 2002. Un text ben tra-
vat scadémicament parlant, com li
escau al Ladis, en el qual en un mo-
ment del relat lactual ministre es

zar-se, després

Han passat vint anys d'aguella po-
néncia amb girs i canvis politics nota-
bles al nostre pais: un breu pas de la
socialdemocricia pel poder, alxb s,
amb les mans ligades; una majoria
absoluta del centredreta de la qual
encara manen els seus hereus, bascu-
lant cada vegada més cap a Nextrem;
el trencament de ln familia socialde-
mécrata i el seu posterior enfonsa-
ment; Faparicid | desaparicié de par-
tits, alguns  unipersonals, |,
darrerament, l'eclosio de nous movi-
ments politics dels quals encara la so-
Cetal no SAp (U eSperar-ne.

Vist en perspectiva histbrica, se-
gueix més vigent que mai el pensa-
ment d'Edward Hallet Carr, sobre
com fer una bona reflexié politica,
que no & altra que el didleg perma-
nentment entre present | passat. Es
o aturar-shi perqué tal com ens diu
el Ladis, la politica ha de ser alhora
Mim“emminum
sense Taltra, “altrament estarem
.,udmnpkumwmu

de mera gestid™.
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El coordinador de leix tecnologia d' AR+, Jordi
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Ascensi, h participa amb la ponéncia ‘La llengua

catalana en el nou paradigma digital. Els reptes

compartits de les llengles minoftares’
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La globalitzacié i Andorra

En el segle XX el mén ha canviat

Les relacions internacionals que
eren controlades pels Estats es
veuen per 'econo-
mia, Vobertura dell mercats | el
domini de les grans empreses
multinacionals implantades ar-
rew, que ja no ¥'adapten als ter-
ritoris, sind que sdn aquests els
que sadapten a les empreses i a
l'economia per tal que s'hi loca:
lirzin.

El sistema dominant d'ocupa-
it del territori ha passat del co-
lonitzador (tancat | de possible
equilibri per aquest tancament)
al globalitzador {obert | pendent
e trobar e seu equilibri per rad
de In seva obertura | per tant
manca de limits).

Un nou sistema en qué Estat
no es pot protegir tancant les
fronteres § ha d'acoeptar les re-
gles d'un mercat obert i interac-
i,

El problema és que encara no
som consclents del canvi i conti-

BUCH; Presentacio, Marta FO-
NOLLEDA i RIBERAYGUA; Sa-
lutacid, Jordi CASASSAS | YM-
BERT; Andorra i la Xina: també
formem part de la globalitza-
«cid? Alan WARD | KOECK; In-
ternacionalitzacio,

qualitat i im-
pacte de l'ensenyament superior
andorr: reptes i oportunitats
del sistema universitari, Paula
ZYBYLOWICZ i VIDAL; La Creu
Roja Andorrana en Iambit inter-
nacional, Josep POL | PEDROS,
secretar] judicial | president de
Cren Roja Andorrana; L'acoés a
la muntanya en un mén globa-
mmamimu.

estable | passar,
mentre que el desafiament és fer-
hi front des d'una nova légica en-
carn per determinar i a extreure
daquest nou escenard que ens ha
imposat la globalirzacio.

El proper dissabte I?dlgw
Ia Societat Andorrana de
1 ens convida a assistir a la 37a
Diada Andorrana a la 56a Uni-
versitat Catalana dEstiu & Prada
(Conflent) que tractard el tema
LA GLOBALITZACIO 1 ANDOR-

RA.
Amb els seglients participants
a nivell ial:

Benvinguda, Angels MACH |

de la ;jub-hlnchi per Andor-
ra: de paradis fiscal a possible
Estat Membre de In UE, Passar,
present | futur, Antoni BISBAL §

14/08/2024

cat global: estratigies | reformes
jper atraure inversié estrangera
directa, Lorena JORDANA | CAR-
MONA; Educar en un mdn globa-
litzat, Alan WARD | KOECK; La
porta 'Andorra cap a un mdn
globalitzat, Gerard CADENA §
TURIELLA:

Bl cami d'una Andor-

 Finestres al mén, Fe-  ra globalitzuda, Pol BARTOLOME

lip GALLARDO § HURTADO; Al- :ARF.N\' Obertura i progrés o ai-
gunes reflexions sobre Andorra i Hament |

In globalitzacis, Viceng MATEL i MAGALLON | FONT; l.al.l'm

ZAMORA: Andorra, qué podem  versitat d'Andorra en un marc

wwngnmp-l..lmdn?‘ Al-  global, Jull MINOVES i TRI-

bert GOMA i ELL La en les

it de In Jordi CINCA

bbuvwlml. el pay
d'Andorra a través de I’.lcofd
d'Associacid, la inversid en recer-

unamzl

Teptes
minorivhries, Jordi ASCENSI i
SALA; La globalitzacié de lofer-
ta universithria des d'Andorra:
perspectives de futar, Mare B,
& itzacio de la in-
formacit com a eina per conél-
mmmumm.i.m

grans
57, Imma TOR | FAUS; Cloen-
da, Joan Carles R UEZ |
MINANA.

Iuﬂuﬂlmpluuml.
Dret i globalitzacié, Ester
PERALBA | GARCIA; La globalit-

| MATEOS; La globalitzacid en
les Cambres de Comerg, Josep
Maria MAS | TORRES; In-
novacio | adaptacié: claus per la
competitivitat de les empreses
(amiliars en un mién qu- navega

Vint ponents presencials, més
quinze ponents no presencials,
que ens aportaran bes seves refle-
xions entorn aquest canvi en les
regles del joc de la societat hu-
mana actual, que no modifiquen
el contingut de la humanint perds

i altres de tancament. | als quals
niadlpull‘.lnhln!llum
tes als problemes actizals

UNIVERSITAT CATALANA D'EsTIU 2024
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El fred que crema és un thri-
ller ambientst a la Segona
Guerra Mundial en el context
de la fugida de jucus a través
d'Andorra mitjangant la fi-
gurs dels passadors. Dirigida
per Santi Trullenque | estre-
nada el 20 de gener del 2023
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De la globalitzacio al dinar de Prada

Andorra avanca pel laberint de la globalitzacié mirant els quatre punts cardinals

Posar un titol ben definidor per

parlar de la Diada Andorrana
de Prada de Conflent d'enguany
ens 3 4 una mena de laberint
concéntric, dels que vas girant
en espiral sense adonar-te'n i els
passos oberts que trobes a dreta
i esquerra et desorienten, i des-
prés d'una estona de caminar ja
no £aps si Vs cap aqui, si vas cap
alli i acabes deambulant d'esma,
rendits els dnims de trobar la sor-
tida del laberint o si cal l'entrada,
a una frustracid o sentiment de
derrota. El tema en questid, triat

encara que algd personalment
o un pais se'n volgués desenten-

per la SAC, d pat tot el
dia d'avui a la Universitat Catala-
na d'Estiu de Prada de Conflent,
&5 “La globalitzacié i Andor
que no €5 pas una cosa contingu-
da en un Ambit determinat i amb
unes estructures apamadores,
definides per unes linies visibles
i limitadores. Al contrari, la glo-
balitzacié és una dispersid tan
fenomenal, d'unes proporcions
mundials, és a dir, globals, tal
com diu la paraula, que endin-
sar-shi &5 com penetrar en aquell
Inberint concéntric [a sortida del
qual pot fer-te donar més voltes
que un molinet.

Perd com que vivim en aquest
globus terraqili, com que la Ter-
ra ¢és rodona i és on hem de fer

simpatia i entrar a Ia roda de la
globalitzacit si no volem quedar
arraconats. De fet, encarn que
hom no volgués seguir les ten-
déncies globalitzadores, les que
fan relacions comercials | eco-
nomiques a nivell internacional,

dre i enclaustrar-se, la maquina
globalitzadora té una cap

xucladora com per no deixar cap
raconada lliure dels seus efectes.
Per tant, en tractar-se la globa-
litzacié d'un fet contemporani |
que es viu en temps real, la mi-
llor manera de saber de qué va
la cosa i d'aprofitar-ne tot allo
de positiu que té és intentar en-
trar al laberint de In globalitzacid
amb la previsid de notar mal de
cap | mareig, de poder quedar so-
rollats en d

es preparen ¢ls menis | en:
més a Ihora de seure a les tules
on es tracten les linies i les ru
tes que cal seguir. Evidentment,
el pes d'Andorra com a estat en
el mén té la forga limitada i sap
que no pot pretendre influir, per
posar un exemple, en la ruta de
Ia seda ferrovidria, entre Yiwu,
a la Xina, i Madrid (Espanya),
una ruta de transport comercial
semblant a la que Marco Polo va
establir entre els confins del mén
conegut i Europa, aquell fasci-
nant mercader venecia del qual
4

perd amb la conviceid de tenir
la fortalesa, després la voluntat §
més tard ln capacitat d'actuar per
tal de saber conviure-hi, de saber
entrellagar el propi estadi vital
amb Festructura viva que és la
globalitzacié,

Andorra, en el seu cas, avanga

dhrem aquest any els set-cents
anys de la seva mort. Aquesta
moderna ruta de la seda ferrovid-
ria, de 13,052 km de recorregut,
&5 un exemple de la globalitzacié
del comerg mundial, i tot i passar
per cinc paisos a més de la Xina
-Kazakhstan, Rissia, Bieloris-
sia, Polbnia, Alemanya i Franga-,

pel laberint de la it només ga mercaderies
mirant als quatre punts cardi- a Malaszewicze (Polonia), Lu-
nals, sabedora de l'exigiitar ter- re (Al } i Madrid.
ritorial com a factor limitador 8 Franga, que és poténcia mundi-
Ihora de prendre posicions entre  al, només el veu passar. Perd no
Ia resta de paisos del mén, al'ho-  pas per aixd s'hi posa en contra,

ra de ser present a les cuines on

perqué sap perfectament de quin

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA

costat gira el mén.

A Prada, avui, la Diada An-
dorrana té aportacions de 21
persones que ens parlaran de la
pripia visid del tema. A banda
de fer debat, de dir i de propo
sar, de parlar de competéncia,
de cooperaci, de relacions a es-
cala mundial, flotard a Fambient
Pencaix, com diu I'Antoni Pol,
d'Andorra a Europa. Es aquest el
cercle més proper a Andorra i el
pais ha de ser prou intel-ligent i
madur per saber transil
Europa evitant que la maregin
com una perdiu. Una Europa que
ja mossén Cinto -a qui recordem
en sortir del dinar del menjador
de I'UCE (un dels millors mo-
ments de la Diada Andorrana,
perqué és un veritable dinar de
germanor) tot mirant la sempre
atractiva i lluminosa pica de Ca
nigd= va definir com “una troca
eshadellada, de la qual no es tro-
bard mai el cap ni ¢l centener”.
Perspicag Verdaguer. Perspich
cia, precisament, alld que ha de
ser capag de mostrar el Principat
d'Andorra en ['escenari europeu i
en la resta de mdn.
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ES REFLENONARA SUBRE LA GLUBALI ZACID
37ajornada andorrana a la Universitat Catalana
d’Estiu

FEDA

Preaentacss de la s jormada aecdonans

La Universitat Catalana d'Estiu (UCE), que se celebra cada any a Prada de Conflent,
acull avui 1a 37a edicid de la jornada andorrana, que enguany reflexionara sobre la
glabalitzacio, 1assessora territorial de ka Societat Andorrana de Chncies (SAC),
organitzadora de la jornada, a I'UCE, Marta Fonotleda, explicava fa uns dies que la
tematica escodlida no és nova. “Ja @ wmps gque n'anem parlant i 6s un ema molt
dinamic, amb moltes implicacions en el nostre dia a dia a diferents nivells i
dimensions, com ki social ultural, i temolig i goslid dels recurses,
la mobilitat de persones o la institucional®, reflexionava el dia de 1a presentaci6 de la
jomada, que compta amb el suport de FEDA i el Govern

Fonolleda remarcava que la jornada d'avul s'enfocard en Pestratégia de globalitzactd
o eseala anderrng, “Veurem des de gquing estratigia @ des de quin
wractem la globalitzacid a Andorra. Té moltes oportunitats que ens poden beneficlar,
perd també alguns reptes®, va dir la representant de la SAC.

Durant b fornada d'ovul, en sessio de matfi tarda, es durana lerme vinl ponéneies
presencials i quinze de no presencials. Hi prendran part membres d'Andorra
Telecom, de FEDA, de FAQUA. de la Creu Koja Andorrana, dela Cambra de Comer,
de I'Empresa Familiar Andorrana o de les Nacions Unides. També comptara amb la
prisénck de cutadans | professtonals que estan implicats en alguna tasc

relacionada amb la globalitzacid.

VR b
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De la globalitzacid al dinar de Prada

Andara avanga pel Eaberint de b glohalitraci mirant els quatre punts cardinals

Creat: 17062004 | 06:45

Posar un titol ben definidor per parlar de la Diada Andorrana de Prada de Conflent
dienguany ens porta a una mena de labering concéntric, dels que vas girant en
esplral sense adonar-le'n | els passos oberts que trobes o dreta | esquerra e
desorienten, i després d'una estona de caminar ja no saps si vac cap aqui, si vas cap
alla | acabes deambulant d'esrma, rendits els dnims de trobar la sortida del labering o
si cal l'entrada, 2 una frustracié o sentiment de derrota. El tema cn qiestid, triat per
I SAC, dessnvatupar tor o dia d'avail 4 1a Universitar Catalana dEstiu de Prada de
Conflent, és “La globalitzacit | Andorra®, que no és pas una cosa continguda en un
ambit determinat i amb unes estructures apamadores, definides per unes linies
visihles i Himitadores Al contrard, 1a glabalitzacié é5 una dispersia tan fenomenal,
d'unes propercions mundials, &s a dir, globals, tal com diu la paraula, que endinsar-
=hi és com penetrar en aquell laberint concéntric la sartida del qual pot fer-te donar
miés valles que un molinet.

Perty com que vivim en aquest globus terragill, com que la Terra és rodona i és on
hem de fer cami, val més mirar-nos-ho amb simpatia i entrara la roda de la
flobalitzacid si no volem quedar arraconats, De fet, encara que hom no volgués
saguir les tendéncies ginhalitzadores, les que fan relacions comerdialks | econdmique
a nivell internacional, encara que algd personalment ¢ un paks se'n volgués
desentendre | enclaustrar-se, la maquina globalitzadora 18 una capacitat sudadora
‘com per no deixar cap raconada Iliure dels seus efectes. Per 1ant, en tractar-se la
globalitzacid d'un fet contemporand | que o5 viu en temps real la millor manera de
saher de qué va la cnsa i d'aprofitar-ne tot allé de positin que té és intentar entrar al
laberimt de 1a globalitzacié amb la previsio de notar mal de cap | mareig, de poder
quedar seollats en determinats mements, perd amb Ja convicad de tene la
fortalesa, després la voluntat i més tard la capacitat d'actuar per tal de saber
conviure-hi, de saber entrellagar el propi estadi vital amb lestructura viva que és fa
Hobalizacid,

Andarra, en o seu cas, avanga pel labering de 1a globalitzacid mirant als quatre
punits cardinals, sabedora de Mexigiiitat territorial com a factor limitador a Fhora de
prendre posicions entre la resta de patsos del man, a 1hora de ser present a les
cuines on es preparen els menns | encara més a 'hora de seure a les raules on es
triscten beslinies § les rutes que cal seguir Evidentment. ¢ pes dandorma com a estat
en el mdn té la forga limitada i sap que no pot pretendre influir, per pasarun
exemple, en [ ruta de la seda ferrovidria, entre Yiwu, a la Xina, i Madrid (Espanya),
ura ruta de transport comercial semblant a la que Marco Polo va estabilie entre els
confins del mdn conegut i Furopa, aquell @scinant mercader venecia del qual
oelebrem aguest any els set-cents anys de la seva mort. Aquesta moderna ruta de [a
seda ferrovidria, de 13.052 km de gul, &5 un excmple de o globalitzacis dd
‘onmer; mundial, i tof i passar per cine paisns a més de la Xina -Kazakhstan, Riissia,
Bielorissia, Polénia, Alemanya i Franga-, només descarrega mercaderies a

icze (Poltmial, 1 i Alema; iMadrid. Franga, que és poténcia
mundial, només el veu passar. Perd no pas per alxd £hi posa en contra, perqué sap
perfectament de quin costal gira e mon

A Prada, avui, la Diada Andorrana 1 aportacions de 21 persones que ens parlaran
de la propia visid ded tema. A banda de fer debat, de dis § de proposar, de parlor de
competéneia, de conperacid, de relacions a escala mundial, flotara a Fambient
l'encaix, com diu PAntoni Pol, d'Andorra a Duropa. Cs aquest el cercle més proper a
Andorra i ¢l pais ha de ser prou inteligent § madur per saber transitar per Europa
evitant que la maregin com una perdiu. [na Furopa que ja mossén Cinto -a qui
recordem en sortir del dinar del menjadsr de FUCE (un dels millors moments de la
Diada Andorrana, perqué és un veritable dinar de germanor) tot mirant la sempre
atractiva i luminosa pica de Canigd- va definir com "una troca esbadellada, de la
qual no es trobard mai el cap ni el centener”. Perspicag Verdaguer Perspichcia,
precisament, allt que ha de ser capag de mostrar ol Principat d'Anderra en lescenard
eurapey i en la resta de mén
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La 37a edicio de la Diada Andorrana
analitza la “globalitzacid”

g REDACOG / ON: 1208241430 / % CULTURA | OCI

Prada de Confent aoulll 37 dela alana
PrE————

La globalitzacid és la tematica central de la 37a edicié de la Diada
Andorrana a la Universitat Catalana d'Estiu, que esta tenint lloc 3
Prada de Conflent, Durant el mati de dissabte, shan exposat un total
@11 ponéncies | 7 no presencials on shan ractat les implicacions |
de quina forma afecta on pricticament tots els dmbits de La vida
humana.

Una de les ponéncies ha estat deservolupada per Antoni Bisbal,
dega del Colleg Oficial crEconomistes, que ha reflexonat sobre els
efectes de la Ha fet una repas al passat,

quan Andorra era reconeguda com a paradis fiscal fins avui dia, on

pot ser membre associat de la Unid Eurcpea.

Un dels temes que $Tha tractat tambeé ha estat el de la massificaclé
de la muntanya. Conrad Blanch, exdirector d'Ensisa. ha parlatde
fes causes daquest fet, provocat per la globalitzacid i internet | de la
necessitat de crear un entorm sostenibile

¥er atancar el mati d'aquest dissabte, Vieeng Matew, singic general
de 2011 al 2019, ha parlat de Fadaptacié del poble andorrd a
Farribada de la globalitzacié.

RS Aforum 31 172 eihen 401 a3 ndana anaka U debabtace!
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Inici  Societat  Politica Esports  Pirineu

Pol Bartolomé diu que
Andorra hauria de reconeixer
I'estat palesti

El conseller de Concérdia puntualitza que caldria esperar que ho fes
també 'Elisi o la majoria de paisos de la UE

TR0 i Politica

El consefler general de Concirdia Pol Bartolomé s'ha referit a la tradicional neutralitat
andarrana en una ponéncia a ka Diada Andorrana de Prada de Confient. Segons o
parlamentari, “la contundéncia de la resposta andorrana envers Rissia certament ha
generat una gran confusio entre el public del pais, almenys d'aquell més partidari de
mantenir una posicié de neutralitat” perd també incideix en el fet que cal tenir en compte les
“responsabilitats propies d'un Estat sobird | democratic” | ha afegit que Andorra

i de manera resp amb les que e deriven de la participacid
&n la comunitat internacional”. Bartolomé opina que “sense voler-ho, Andorra s"ha vist
engolida per la creacid d'una esfera de seguretat i defensa d'una dimensié curopea i
teansatlintica de la qual no podem escapar-nos™, En aques! sentd, ha advocal per

“agsumir una posicio de major l'esforg que p
aquestes poléncies en el nostre favor, assu com a nostres els seus interessos
gics i, p Ia nostra itat donant suport formal a les

seves manifestacions”.

El conseller general també ha exposat el paper d'Andorra en el confliche palesti i ha defensal
qué ¢ seglent pas haura de ser ol reconenement lormal de I'estat palesti, pers també ha
defensat que “no hauria de produir-se fins que I'Elisi o una dmplia majoria d'estats
membres de la UE no hagin emprés a miciativa™ També defensa que “Andorra en cap
cas hauria d'adoptar la politica de I'equidistancia i el silenci. Si ho fes, crec que la
credibilitat internacional del pals es veuria profundament questionada”,

Bartolomé destaca que malgrat els efectes de ta globalitzacis 56n més evidents en Andorra que
& la inversa, cal tenir en compte alguns impactes’ que ha tingut Andorra, com laportacid durant
|2 redaccié del Tractat de Lisboa, limpuls d'una resolucid sobre of multilinglisme en of marc do
I'Assemblea General de F'ONU. o linforme de transparéncia cimética a les Nacions Unides,
entre d'altres. | ha destacat que davant els molts reptes futurs, com a estat sobird "Andorra
haurh d'encaixar -en la mesura del que sigui possible- els seus interessos estratégics
dins la configuracid del nou ordre internacional™ | dins aquest context ta una erida a no fer
“cap pas enrere en I'Ambit internacional”. “Fins ara, hem estat capageos de superar
nombrosos reples globals” que ens han afectal en les dltimes décades. Mantenint el
mateix riger | pragmatisme, ben segur gue serem capages de fer-ho novament en
Tavenir™, ha conclds,

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA 259
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RLba defensa l'ajuda de la UE a Andorra per
afrontar els reptes de la globalitzaci6

Fl siecire

dFs1at dMers Furopeus ha realtzat una panéncia a fa Diada Andorrana a
Prada di Conflent

Tandry Riba, en el mare de 1a seva ponincts a la 37 Diada dAndorra 2 la 56a
Universitat Catalana d'Tstiu a Prada de Conflent ha remarcat que “la Unié Curopea
pot actuar com un catalitzador per ajudar un petit estat com Andorra a aprofitar les
aparmunitats que ofereix 1a glabalitzacid, proparcionant acods a un mercat interiar
ampli i integrat, que facilita &l comerg, la mobilitat laboral § 1a transferéncia de
tecnologia”, Daquesta manera, Riba ha velgut centrar molt espeeialment la seva
intervencls en abordar =i Facord d'associacid és un instrument que fa Andorra més o
menys vulnerable a la globalitzacio i la condusio s clara: "Es un instrument que ens
permet aprofitar millor les oportunitats dagquesta mundialitzacié o :I.onm nos.

17/08/24
digitalandorra

“L'acord amb la UE pot ajudar
areduir la perdua d’identitat i
sobirania dAndorra que
comporta la globalitzaci6”

Landry Riba defensa que Vacord d'associaciéd manté especificitats
uniques per Andorra | afereix un mare de proteccid

GACuE

El secretan dEstat per a les Relacions amb la Unié Europea, Landry Riba, ha fet una
pondncia en o mare de la 37a Diada TAndorra & la 56a Universitat Catalana dEstiv a Praca
de Confent £ tema de L jomada era Fefecte de |a gobalitzack schre Andorma.

Respecie ais dubtes sobee [ pérdud didentilat que podnia supesar 'acord dassociack amb 8
Unic Europea, Landry Riva ha cefensat d entrada que “és la globalitzacis, | ne la Unié
Europea, qui erosiona bes cultures i identitats” i també ha posat l'accent en el fet que "a

mesura que més avanca ka més . En
anuest aspecie, Andora tampoe n'ha viscut al masge® i ha ategit que se i fa “molt dificil
wincular una pérdua d'identitat a una integracié més o menys profunda a ks Unié
Europea en un entorm en qué, per molt que no existis la Unid Europea, la globalitzacic
avanga®. | ha tomat » apetar 3 les paraules de Letta, quan afrma que Tacord d'associacis
de la Unié Europea amb Noruega i Islindia no ha estat una pérdua dsdentitat | qui visiti
aqueils pafscs se n'adonard”.

En conchusd, 4 banda dels efectes positus. des del punt de wsts econdmic | de diversficacit de
leconomia, Rika ha refindicat gue “la Unié Eurcpea | en particular Fassociacid que hem
sat wnsb ik ot ajudar a mitigar els perilis
associals a la globalitzac per a un estat de petita dimensio tenilorial com el nostre,
especialment pel que a a 1a pérdua de sobirania | identital culiural” | ho ha argumental,
&0 peimer lloe, perqué parta que Andorra no esdevingul un estat “associat que
ha pogut adaptar molt dels seus acords & la seva realitat™ |, en segon lloc, perqué i
reguAC) SUTDREd &N AMDAS Com (3 protectic de cades. La competéncia | ols drets laborals
“PIOpOICIoNS U MG Segur que probegeis els pelits estats dels efectes adversos de L

deines que ens ajuden a protegir-nos dels efectes g que se'n d

Fl secretari dFstat per a les Relacions amb 1a Uniéd Furopea ha manifestat que des
del punt de vista econdmic lacord d'associacid “connecta® Andorra amb un mercat
mis ampli 1 a més “ho [@ de manera igualithria®, ja que les regles de joc, ha recordal,
seran comunes. També ha afirmat que fins al moment "la capacitar darraure
Inwersid estrangera també ha estat limitada per la falta d'un marc juridic
equivalent™. En aquest sentit, ha ha defensat que Facord ha de servir per treure
talent nacional { project que ara no sdn possibles”,
Lalternativa, ha assegurat, “és seguir dw]x-sn nt d'una stlwwpmpm que g evita
als efectes nocius de 1z globalitracid, perd nfallunya les oportunitats”

Riba ha defensat els avantarges de 1a liure circulacid de persones i ha reivindicat
que Tacord serviria per enfortir la posicid dAndorm. En quant als dubies sobre la
pirdua didentitar que podria suposar aquest encaix a Furopa, Rita ha defensar
dentrada que “és la globalitzacid, § nola Unid Europes, qui erosiona les cultures i
||Jt.r|t1|.ns i també ha pus.u Taocent en el fef que "o mesura gue més avanga ka

! Fn acusest aspecte, Andarra

Els economistes valoren els pros i contres de l'acord

Alacord d'associacié sha referic també el degd del collegi oficial dEconomistes
dAndorra, Antoni Bisbal, que ha volgu incidir en el fot que al pais hi hagi dos
eorrents entre els detractars | els fivorables. Rishal ha recordat que "menire que ols
beneficis del creixement wuristic, un sistema financer internacionaliszat i la
mambernilzacid eenologica han estat significatius, d pais també ha hagutl denfrontar
& 4 repres com b vulnerabilitar econdmica § 1 pérdua de readicions locals” fha
afegit que 1a possible adhesid a 1a UF “representa una nova etapa en aquesta
transformacid, que podria aportar encara més beneficis econdmics alhora que
planteja nous desafiaments”

Demicrates defensa els avantatges de la globalitzacidé

ia deslleial | de la pressio externa™ En bercer lloc, defensa que “aportn
oportunitats de finangament, xares | noves eines que poden enfortir™ polltques com les
de “proteccid de la llengua. de la cultura™.

Riba conclou que “una alternativa a aquest acord deixaria Andorra més vulnerable davant
dels efectes de la globalitzacid, ja presents des de fa decennis en el nostre dia a dia”.

g 3T S conflent 156558 bl

Albert M‘éles. «que ha recordat que r\ﬂdﬂl’;ﬂ s'hxlum afectads en e‘tg darrers anys per
diferents aspectes, o la guerra d'Ucraing, que han tngut un impacie cn els preus
de Yenergia. En quant a lacord d'associacld, Moles ha recordat que Andorra haurd
dadoptar el cabal comunitari en maléria energética, posant el pais al nivell de la
resta de paisos”

Andorra Telecom apunta els riscs en matéria de
telecomunicacions

Fn l'apartat de ponéncies no presencials cal destacar Fapartacid del director general
dAndorra Telecam, Jordi Nadal, que ha alertat que en matéria de telecomunicacions,
davant 1a glebalitzacid caldrd “vetdlar per ne quedar ‘en el costat dolent’ de lesclerxa
digital’, un fet que pot venir no per manca dinfraestructures o tecnologia sind pel fet
diz “ser peroebul com un pais ras amb manca de seguretal juridics, on no compensi
a una gran corporackd cdrrer el rise per a tan pocs usuarls potencials d'oferir els seus
serveis”.

Campuzana posa en valor les universitats privades

Tamhé entre les aportacions no presenciaks cal destacar 1a del director del
departament dEnsenyament Superior, Recerca | Innovacid Tecnologica Govern,
Xavier Campuzano, que ha exposat que son bes universitats privades es qu
majoritariament estan IIr.Itram la innovacit metodaldgica™. 1 ha defensat que el pals,

La consellera general demicrats Merilell Lopez, ha festal gue “sin
ols que ha aportat la globalitzackd pel progrés de la socteta | de
leconomia d'Andorra” perd ha alertat que també cal estar atents als reptes |
AmEnaCes gue aquesla comporta’

FEDA recorda | al cabal c i energétic
Sobre la globalitzacid en el mdn de l'energia ha parlat el director general de FEDA,
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aml ol a la lmp privades inicieds ara la wns anys “va
iniciar un cami cap a aquest nou paradigma doferta universitiria global,
rrltilingie, moderna § innovadora, Tot abeh sense oblidar els estdndards de qualiar
que deriven de lespal educactiu europen i els que estableix “TAQUA que és el
principal garant i avaluador®.
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Diari d’Andorra

ES REFLEXIOMARA SOBRE LA GLORALITZACIO

17/08/24

37a jornada andorrana a la Universitat Catalana d’Estiu

social o cultumsl, b semedtipicn, e o ghobudnse
Lrrid 1 Fnctds | gethd dels roouren, 2 m A, T4 sl oqeoet
natzts que e X
L Univeraitas Catalann £Tathy  tiariomal”, reflexems o dis de e b abgern, sepees”, v di
TUCK), que oo pelebra cada any  In presemsaci do b jursds, I repermemtund de b SAC.
AP e acall v e e PR | Dursa 1s fomads diavul, on
37 wuicis e bt s arubon sen e matd | tnida, €3 it
rhea que oty reflevionarh m.mmu 1 rerme
Laueney claln § quinze de 5o presenci-
il de ko tratigia de globalitracis & r3- als. 16
m--mmu—- cala andorrana. “Veurem des de [ o+ Telomen, de FEDA. de
frrgy s remnrga b de e — L) TAGUA, de s Covu Rinja
Nara Foslinda, exglcuns rama, i Camben dhe Comers
o 0

A PRADA DE COMNFLENT
ac S FARAN AVULVINT
PONENCES PRESENCIALS

LR AN T CLTBANT AL W b 9T C3UBLTS PENEA TR O PRATLA X EORLENT

Andorra Telecom ha ingressat més de 551 milions
per itinerancia en 25 anys

Iz la xifra aconsepuida des que es va signar el primer contracte en aquess ambit of
1698, segons ha revela Jordi Nadal en la seva ponéncia a la Diada de Prada de
Conflent, en la qual també analitza els riscos que La globalitzacia implica pel
Principat

. SAMMELMME o ez o

Nohih tub L Y *t " i i
d'ingressos - Lpuun: de beneficis- Il'nudmim ﬂmumbﬂl]u
e Vs
mibibdl, per e internet, suposa, ara per ara, un dels
1 Des en aue
ambit, ¢l 1998, la 46 h, Jaek d'euros en 25 anys.

Al 05 posa en rellen en bes dades que el director &*Andorra Telocom hia inclis en la
ponéncia enviada a ka Diada Andorrana a la Universitat Catalana d'Estiu que s"esta
celebrant aquest dissabte al Lyoée Charles Rencavier de Prada de Conflent sota o titol ‘La
globalirzacid | Andorra’. L'escrit se centra en com afecta a nivell del I‘rhlchul Ide les

17/08/24

El primer contracte signat per L vaser el 1995 | “molt rapid jaera
rellevant als comptes de I'operadora”, remarca el seu director. 1 és aqmonladl!k: un
histaric de b facturaci que, per aguest concepte, s"ha anat fent any rere any, En aquests
25, fins al 2023, s'arriba a 551,39 milions d'euros.

En el grific, s"observa un progressiu Increment des dels 1,66 cobrats el 19448, El salt arriba
rambsé amb L generalitzacis de 1'is de dades d'internet, Ja ol 2003 es van superar
de llarg els 10 millons (12,84} 1 el 2008 es trenca la harrera dels 20 (21,51). El gran
pic es va produir els exercicis 2006 § 2006, amb 43,6 § 49,77 milions

enit. Des de avors, la xifra ha anat a L balxa, perd el 2023 encara va suposar
uns ingressos de 19,85

Nadal també anallrza 1' decteﬂel aw!lciﬁd’lmml‘l.l’ﬂsdﬂlaqml recorda, “ha estatun
Adverteks, perd, que alxb esth”

factor gal [E!

efectes perversos en alguns Smbits: “Els cinemes estan patint molt per 1'streaming que cs
consameix, qualsevol botiga 1€ per a competidor Amazon | les agincies de viatge de totala
vida 5"han d'enfrontar a Booking™. Aquests emipresaris, remarca, s'lwmd'erpnnﬂr
el eervedl per aportar un valor afegit al que aporta el mén di

USITUACIO PRIVILEGIADA" D' ANDORRA

T un aspecte que, alerta, £'ha evear, & *"esclorsa digital". B a dir, “quina pare de la

po'hl‘.mr)qu:daeun'm i, per tamt, "eummmndrn;qum a.lmnnmdu."nndom
#5tA en una situact b, a que ™

per evitar
de Jes millors del mén a nivell de velocita o
(s"arriba amb fiby llrﬂl‘“ 'Iqral!oi\ "gnr.mleht'l mh
Dptim a lum-umpu part de La poblacid ", doncs, i

que toca millor sén 1'ds que fa la pommod inteciet 1 a facillta dins del pais per fer

+ e, avins, o0 gestions”,
pactes negatius | positi -...dchﬂml fi
ﬂsmudﬂam"
Un exermple,fuscamment, el dona en 1"nsbit el gual e 'ocupa. Al record Nadal que “* Andorra esth en una situacid da"
3 : 4 evitar que Pescletxa afecti a una part important de la poblacio,

90 “no-existia ¢l G5M ni el roaming™ |uue"eadipmslemam|ﬁmm|s
diferents de com havien de

gracies al fet que “hcnnnev:ﬂviutés de les millors del médn a nivell de
b (il

mbbils®, En ol r::d'!\ndnﬂn_c:\unpﬂ( pﬂv_gﬂ!r “I'estela de la narmativa espanynia® wvelocitat, gia emprada, resiliéncia i capil g
1 abud provocava que els terminals del pais del sud si que funclonessin al Principat pesh, on atot arren)”
canvi, ¢ls francesos, no.
Tot va canviar a finals dels 90, amb un salt | “cap a uma by 6", rector-4' Andorra Tel i alerta d'un alime bscur” de la g
Fruit d"aivi, o5 va crear la i Aguiby un matei telif podia parlas ¢n d; E et que algunes empreses tenen massa poder -com ara Google, Apple o Amazaon, En
e, aiib of, .iln'hlm COST ST . A, & And tenir un doble impacte Mquiest senti, posa un exermple: |||w.<im||mm|o alguns rzhﬂcanm.bmmnnr.pufum
. da, ja no calia ser, a alectes de tel i6 decidir anil qllcdﬁ seus 1 ioncn “Ho
A H ot 1. iné aue & pais més 1, potfer asidl .MMMM. -
per Paltra, 1’lmpm¢c¢unmc.mvawruwumﬂ" relata Malfﬂlzﬂ'\'ﬂ privada”, alerta
wﬂcnu “El perd Lagent | iaixd
gressos dire al'tpoca)i turisme | Nadal tanbé lamenta e . dimen el s dificultaa wegades e aganes rnpeeses
al comerg”, explica farcin b pery bin al Principat, ©, fins | tot, algunes
nnhu‘.m.cmnar.l yi: . Es les hones
45 amb J el mda. slinh lambéamblespam
privades. La figura d ambaixador digital Iy paisos,
veaserun de pais als servels que B

COrpTaCinng da-mmIUp;n". explica,
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1 i responsable de L companyia posa sobre la tala un darrer risc de la globalitzacié:
La ciberdelingincia, ""Ara tens millons de victimes accessibles per internet usant of matelx

tipus de servel”, avisa Nadal, que remarca | itat que g
Pardinador, hauriem de pensar que som al harr més insegur de la ciutat més

i del mibi i Internet i fies",

El director d*Andorra Telecom que “la globalitzacids no parara” i indi

“per la mida del pais, h e vetllar per no qued | dolent de

"escleten digieal”. aixd, apunta, podria passar “per manca d'infrasstnsctires o
tecnologla” | vambé ped fet que “el perill que correm és ser percebuts com un pals rar, amb
mmanea de seguretat juridica, an no compensi an corparackh ofrrer ol rise per tan
pocs usarie potencials d'oferie ele sens serveis deferisa que “hem de poder
gaudira And g i el futur, dels mitjans d t ok
que estableixin aquestes empreses™. Cal, indica, per poder “desenvolupar
aplicaclons" des del pais {, per tant, *hem d' rCal 1
Jobali institucional ambel " avolta per poder aprofitar

Ia globalitzaci",

araandorra 17/08/24
et

Riba creu que la UE pot ajudar un petit estat com
Andorra en el mare de la globalitzacid

B seretart & Eslat pensa guse Vascond ambs Europa és un instrument pes
aprafilar il los upurtuitats

[ForT=w————

P oo "L Uk Eupogea Dot actwar com un catalitzdor per

e ales Ralacie

st Pradade C

2, e prvcisament aquest dissable
I "

eenbrar molt eapeisknest la seva intervencil en sbordar si l'scord
- rable

e fa A -
1l ghobe hénclaex

dotmnt s del

pervers e se'n despoenen”

[ mpisesta maners Ribe dgue ha soconlat que cevtes mxiens de la Unid
3 . agricol ferd

ani
peipies] tamibs ha e

1 "xarues
paraules de Fex primer

SepR—Y

I UK s resil
i
solitaric,

ingulars farment part d un peojecte commi que navegant e

Facord W acompanyi®de °l

strangera tambs ha e
exquivalent. fet i b secturs

estratigics om la teeneligia

Peviectes Emprenedors gue ar mosi

animgurat, " seges disgusant fans begitacid privpis gee noevitash

8 ST1T b

262

25am 59680 1021

18/08/24

L’Andorra
global

Un any més, des del 1988, la Societat
Andorrana de Ciéncies ha realitzat

la tradicional jomnada especialitzada
andorrana en la seva 37a edicié a la
Universitat Catalana d'Estiu, enguany

al voltant del tema La globalitzacid i
Andorra.

5ha constatat que la globalitzacio no
¢és un tema nou, perd sf que és un tema
dindmic, que evoluciona, i que constant-
ment ens planteja nous reptes. Més enlla
de I'esfera econdmica, també 1 impacte
important en 1"ambit social, culral,
educatiu, tecnologic, de mobilitat de
persones i mercaderies, en el medi am-
bient, institucional, etc.; en definitiva,
en moltes esferes importants del nostre
dia a dia.

Parlar de globalitzacié suposa parlar
d'intemnacionalitzacid, d'obertura, de
canvi d'escala, de com ens situem en un
context global, I agui pren importincia
¢l possible acord d'associacid i I'encaix
d'Andorra amb la UE, aixi com la coo-
peracié i les aliances internacionals.
Entre altres glestions, s'ha pres consci-
&ncia del canvi de sistema de relacions
de tot tipus entre les persones de les
societats actuals i com ha afectat al
Principat d' Andorra.

Aquesta edicié ha aplegat vint-i-un po-
nents presencials i quinze no presencials
que hi han aportat les seves reflexions,
que pro es podran ¢ Itar al
canal de la SAC a Youtube i I"any vi-
nent seran publicades en el llibre imprés
i digital.

Alhora es va presentar a |'UCE el recull
d'articles de la 36a edicid de la jor-
nada del 2023 en forma de publicacid
impresa i digital sobre Andorra i la
desigualtar.

SAC

#7a Jornada Andarranc de I'UCE
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Aval de la CEA a’acord d’associacié com a “la
porta d’Andorra al mon globalitzat”

El president de la patronal, Gerard Cadena, defensa en la seva pondncia a l’led.l de
Conflent que el conveni serd clau per uir una diversificach

valoga especialment que servira per reforgar un sector vital com el [uunwl

b

La Confe

i6 Empresarial (CEA) id

5 pot ser la porta

per accedir 1 poder ap
fi clarai per Adxd ho by el seu
president, Gerard Cadena, en la ponéncla que ha fet arribar a la Diada Andorrana que
s'esth celebrant a la Universitat Catalana d'Estiu (UCE), Fl dirigent valora de forma
especialment positiva que ¢l conveni pot reforgar un sector clau per al teixit productiu
del pais com és el financer.

en |'escrit que formear part de tot el material que recopila la Societat Andorrana de

17/08/24

Per a Cadena, les dades “ens diuen que I'inversor estranger veu Andorra
com una economia de serveis; i, en canvi, el potencial de creixement de
sectors tradicionals com ¢l comerg o el turisme sembla més lmitar™

Tarmbé analitza Plmpscte de 'obertura a la inversid estrangers aprovada el 2012 “Les
xifres ens diven gue des d'aleshores fins al 31 de desembre del 2023 ¢35 van lormalitzar -&s
adir, en termes d'inversid real, ja efectuada- un total de 2.092 milions d'suros™, comenta.
AT que uRA PATE ImpOTEANE (el 4 3%) correspan 2 I"Ambit patrimonial, perd demana que
“no perdem de vista altres dades". Entre elles, ¢ fet que “515 milions d'cures (una quarta
part del total} han anat destinats a I"imbit de la prestaci de servels; 322 milions {un 15%
del total), a I"ambit immobiliari i de la construccid -a les activitats empresarials d"aquest
Lmbit, que i hem de confondre amb 1'sdquisicit d"inmobles - 166 milions (un 7% del
total), & 1"ambit del comerg; i 52 milions {amb prou feines un 2,5% del total) a
I"hostaleria”, Alxi, entén que *, i

" que linversor ger veu
i dh s i, en canvi d de

el comers o el s limitae"™,

Cadena també posa en relley que, malgrat evolucid a 1'alga del producte interior brut
(PIE) -ha passat de 1.991 milions I'any 2000 a 2.859 ¢l 2023-, hi ha una assignat
pendent: el fot que ol PID per cApita “es manté inalterat: 33.520 eurcs ol 20001 33,594 euros
el 2023, "I que aquesta dada ens Indica és que durant els (ltims 24 anys la pablacié ha
cresout tant o més del que ho ha n-. Larigquesa del [nH ", Al seu entendre, doncs, “Andarra
had'q)m!undtrend ami di ductiu, amb
SECLOFS 1o tan | i
calen, en resum,

del territori".

sectors

mad'obrai

[p—

¢ Ens
v en I"is

REPTES DE LES EMPRESES FAMILIARS

€l rambé ha participat en b jormada amb una panéncla na presenclal ha estat o president

de |'Empresa Familiar Andorrana, Dankel Armengol, £ seu escrit s'ha centrat en els deures
que aquest tipus de negoci han de fer davant da cop meés globalitzada, “En
aquest context, hem hagut de trobar ]

mercat”, ha lisdscat.

Desde I'EEA, Dannlnnnengol mlama que cal “una estratégia clara de
i“un dela

_ cultural i turistica” i
ncies, Cadena vlora positivament que Ventesa assalida amh la Unid Furapen S1posa
u, -l sharrat ngsetoe T una redmlﬁdehdependéucla externa en sectors claus com ara
que s'han envirtut de | - Entre Penergia” aixi com mill les infi per reduir el
aquestes, destaca el iment del cantral sobre la immigracié amb de

quotes, exclusid.de la fiscalitat, la transitdria de 30 anys per a la unkd duanera dels
productes del tabae, la incorporacit de bes franguicies de I"scord duaner de 1990 0 el
periode transitort de 15 anys per al sector financer que permet seguir un full de rata per
accedir als mecanismes de llaulditat del Banc Central Europeu".

“L'acord d'associacio amb la UE ha de ser per a Andorra la porta cap al
min globalitzat, la manera d'accedir als mercats globals d'una manera
ordenada”, afirma el maxim responsable de la patronal

Alerta, perd, que arran " alguns fet Lo pandémia del o Paugment del

nacionalisme proteceionistes o les tensions geopolitigues han obert un procts al contrari.
Una desglobalitzackd, “En aquest context, hem de repensar les estratisgies per mantenir la
competitivitat”, avisa. Més encasa amb la “dependincia” d'Andarra | 12 seva dimensid

el &t un impacte

! i societat”,rerrc ‘: il

P akd, apunta qu, ara makeix, les emposes familiaes, per un costat, tersen 1 necessitat

Admet Cadena, dones, g un acord asimitric™ § el considera *logic en ol cas de Ta e bes cadenes de sub pet eduir la dep i prrovid
Andora i it com La UE®. Amb el laceael internacionals”. Tanibé considera que "liem de ses capagys d' adaptar- Jw:lnplﬂl.ﬂmuldl:
Lo airebé i mercat interior i la part canvis i mantenis tral rstionar 1 oim afontas
Principat “gaudei s at interior i la per ge ; X
& li oy 'avoés local. 1, en aquest sentit, la incertesa coonamica®. 1, m.uly.u akxiy, 1o pega gue “la internacionalitzackd segueix sent
da e "amb ingu el que 5 important”, tot i que cal “tenis ben present imperativs® com ara accedic
qual peral als nous tmercats de forma planificada i amb alianoes estratigiques amb enpreses locals o
questa 'momés sera possible sl posoe d'artliar s by sabent que cal adaptar els productes o serves a b incies del now indret on es vol
tenim al nostre abast i de tenir nous que ens. Opofar, T h "
perar.

ho permetin®, En aquest sentis, debx clar que, 3l seu entendre, “amib el mare, les eines |
els i s g seniral ncaty itae, Mactivmpia amdarincix ja s uuph:.,nuum les seves
ambit: 1 , ¢l turism

r)avan( aquest context, conclou Armengol, “el I‘utn(d’AmImﬂ: die lies seves empreses
g adaptar-se al et P (1]

Per i, el nl.l\u-ltlmgvuulu Ia patrinal na dubta a afirmar que “acord 4"

amb laUE ha !

d acccdualsmcmlsgiohﬂsd 'una manera ordenada”. Especialiment, destaca que el
conveni “reforga el sector financer”, fet que considera *una bona noticla per al pais”, fa
que Vdisposar d' unmmrﬂnmrpmplénunelememdemimlhubddmm
umlﬂk:lauper ir um teixdr productio
EY b.h-" Cadena avanga que siel

document aconsegueix ef ent ¢ futus referindum, “haurem de saber trobar projectes

q gica d la pendincia | créixer gracies ala
coopeTacit amb ¢ls veins®.
ANALISI ECONOMICA
Duarant 12, ¢ mandatart de ba CEA ' ,.:e:' Ieconomia

P s g Entre altres di , aborda e fet que, en els
damn.lnys. lagr letxa entre ,sibé ntina sent

gram, 'ha reduiie, *E} 2060 vam .n..--u.u béms per valor de 1114 milions d'euras | vam
cxpmmr béns per valor de 57. El 3033, les umm\s.]mpmarlom. wan ascendir 3 1.84%

e que ke T it 236 millons, Bs a die, al tombait
deu"lr' t & 5% de mentre
que i dia a proporcsd é del 13%, explica. Per fant, apunta que "v:nnnnnun essent un
pais netament periy ritme

miés accelerat qlw 1o hio han fet les iurpwn:lons",

' També 1% de pais” i
"lmeulocﬂmnlde!aidmrjlatcr.lllnmlimmma ium"r&hociédela
aral'energia” akxd com mill
per reduir ol potenciar el comery i i

fomentar
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e 1en
} i P n " fotqueha
impedit vincular b I
lmm'acﬁ" Considera, urmcs que Gnloﬂ“ﬁﬁt[rﬂnuor(‘muwmnulqﬂal
xares, L pals | bes nostres habilitats han estat

grans avantatpes, perd el fet ser Estat tescer do 1a Unsd | allunyat Hsicament | cultaralment
d'altres poténcies, és una limitacid evident™.

El secretari d'Estat defs lob idh, en el ba

diferents. nhe!]s, ofereix a Andorra una finestra d"oportunitat per diversificar la

1 aaqui on o que Pacond d au«marmpuamdar
el que faa i
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contrarestar els riscos de la globalitzacié :
Bl secretari d"Estat nega ue ¢l conveni pugi posar en risc 1 identitat i
defensa que g T bles" davant aquest 1 W - ]
fenomen RI:.........-.. que, liloonwﬂl :
que al'hora obre la porta a moltes
all:u" que “per un Estat de petita di i6 territorial, la
sz 0 twcen
k4 = connest amb el seu entorn, erear | enfortir Nigams s 1'Gnica alternativa a
la supervivéncia”
La fenomen que cadaa cop b5 drie de ri
ip Andorra. Alxi 1l ri "f.ﬁz:dﬁuui\lmqmﬂ.
Landry Riba, que h & Ambits tan dif A atvell soctal, tamib que *és1 e quel » 4
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Actuslitar
Peatieh | e

"Laneutralitat andorrana havia quedat
desfasada”

Tmma Tor explica que Andorra sha de posi
internaci

{onar en cls conflictes

I= com el de Ri

ANA

& o a n <

La ministra &'Afers Extarion. bmea Tor, duran ia 135a sessis el Comiti de misistres del Conssll
L, GO rasoRes

FrADA 0 coneLEnT La ministra d*Afers Exteriors, Imma Tor, ha defensat

el multilnteralisme com o eina per fer front als grans reptes del
moment, que ha rem
dimensid global”, En aguest sentit, h

“dintegrar-se eficogment en els sistemes d'accid internacional. de

cat que “no podem obvi

que tenen una
defensat interis per a Andorra

regulucic i de bon govern mundial, en ln cooperacié al
desemvolupament, en una paraula, en el multilateralisme que suposa

% enbre lifi A

internacionals en mbits com el
Diada

"Andorra no pot debar de

Més enllh dels T
mediambiental, Tor ha defensat, en b
d'Andorraa Prada de Conflent, que

1 respecte del dret 1

essenclals de assoliment de la pau al mén®,

1 intervencid a ls

s un dels factors
n aquest sentit, ha

T

recordal gue la guersa d'agressid de His Uersiing "ha passat fi
a peciddeda litat” ands que havia quedat

dhesfusaaba i ja o erm aplicable als reptes actunl

i en squest sentit ha

reivindicat que “Andorra no podia quedar-se ol marge del sistema de

mesires | sancions contr Rissia aplicades per b comunitat

Internacional®,

hitps:/fwwwara i d havia-quedat-desfasada_1_5118118.html
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Actualitat

o S

Cadena diu que I'acord d"associacio és garantia
que Andorra mantindri un sector bancari propi

sque el pacte amb la UE obrich portes

ralexterior

ent dels empresaris des
et

El pre:
qque avui estan tncades

rrsga ot oo “Quel'ncond drassuciacio reforci, com s'apunta en
Festudi d'impacte elaborat per Anborra Recerca | Innovacki, el sector
financer & wia bona noticla per al pais. Pergui disposar d'un sector

fisancor propi s un element de soblranks cabdal, Co b s clas

1 peais temir un te

2 independinein econdmica de
7 ¥ -

Abxd ho opina ¢l president de la Confederacld Empresarial Andorrana
(CEA), G ¥

“ha de ser per a Andorra la porta cap al mdn globalitzat, la manera

ardd Canidera, quie ha defensat tambeé que ordd ol nssoct

d'accedir ale mercats globals d'una manera ordenada”. Ha advertit,

o ha de ser “un; nea molt impartant,

e, quoe i bé aques

Heat ni portard s

molt teansversal® pe

anhelada diversificacii de Feconomia™. Per aquest motin defensa que

i Tacard acaba prosperant s'hauran de “saber trobar projectes que

endixer

enc e famentar la interdependin

it o1 ngusesta Higica

rcies  la coopernci aml els veiins i ha apella o Mirea econbmica

especial Andorra-Pirineus "gue fauna dicada van presentar Antoni

Fol | Joan Ganyet | que des del prinser moment va comptar amb el

supiort de In Confeders mpresarinl®

Catlena fa nguestes manifestackons en el mare d'unn ponbacia m

presencial en la Dinda d’Andorra a la Universitat Catalana d Estiu que

s celobrn nguest dissabie a Proda de Conflent §en L que tanslé

oo amlb

o hawria de servir per “diversificor l'e

defensa que
sectors de m afegsit, menys intensius en mi d'obra i menys

i b que pergud aled

El president de la CEA
suposarh evidentment “un repte important per al pais, tant pera

Vacdmilnstracd pitlicn com pera Fempres privado. per s L vogsda
Focn i ful de ruta que permet planificar | dona equivaléneia

normativa al mare nacional andorra, de tal manera que treballar -en el

sentit més ampli de ln paraula- des d'Andorea cap o la resta d'Europa i

CE

és que el president de la patronal defensa que "la pertinengs al
mercat interior” servirh perqué bes empreses del pals comptin a

na i segel]

cades i costa d'obrir L explicar el que som i el que es pot fera

diversiflcack) del

Andorm®, | defe

nastre mosded ee
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(video) Riba diu que lligams
com l'acord amb la UE son
“I"Gnica alternativa de
supervivencia”

El secretari d'Estat destaca que "és |
enforteix Andarra®

que l'acord d

THOB/NIH in Pelitics

17/08/24

WYRTVA

La globalitzacid, tematica central de
la 37a edicid de la Diada Andorrana

Lanry Rina

Bl secretan dEstat d'Afers Europeus, Landey Riba, ha defensal ['scond d'associacd amb La

Unié Europea Ia millor eina per fer front als probies aun

pebt estal com Andora. Foba ha destacsl que “és innegable que I'scord enforteix Andon

B obre pories a Fexterior. | que ligams com Faccrd sén “I'Gnica de
* per a un it ocirs A

Fiba ha volgut centrar In en abordar 5i 1

45 UN PAYUMANE que 1 ANGEITA Més & Menys vuinarabie 3 3 GoBAKERCS | 18 conciuts &8
darn: “Es un instrument que ens permet aprofitar millor les oportunitats daquesta
mundialitzacid tot dotant-nos d'aines que ens ajuden a protegir-nos dels sfectes
perversos que se'n desprenen”.

[

aipaszan guan
e b it

Pamategusis
Aot Brsbal. g s Cal byt OFesal Ecomernisten
U dein

Civnried Rianeh, euriercire TRaLSA h PAFLY 08 beh EAESe (TAKIAT I6C EAOVEAT Dot 13
‘ghobaitzacs| Imemmet e L necessitst de crear un emor soteible

S vk, | par aieB s 'aguilinrar, Andarms ancera pat maduler
areiemens ”

Carrad Bianch, ansivacter o Eruins.

Durant aquests 3nys de canvis poifics, e pobll andor,

mibé 5'ha vist chligat a adaptar-se

Una jornada que ha serdt per reflexonar de quina manera ¢5 poden aprofitar efs beneficis |
encacar ol rmpbe de milorar akquns aspecies do canm al futlr com of preu de la vida o
Fhsbitatge

Informa: Redacod
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Diari d’Andorra
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La SOCIETAT ANDORRANA DE CIENCIES CELEBRAVA AHIR L'EDICIO NUMERO 37 DE LA
TRADICIONAL DIADA A L& UNIVERSITAT CATALANA D'ESTIU, AQUEST COP PER RECOLLIR
MULTIPLES PUNTS DE VISTA SOBRE GLOBALITZACIO 1 COM IMPACTA AL PRINCIPAT.

Un mon hiperconnectat

a globalitzacié és econdmica,
perd també és social, cultural
o politica. Vivim en un mén on
no només s'han d'afrontar els
problemes locals, també els problemes
locals derivats de conflictes fora dels
nostres territoris. D'igual manera im-
pacten les ones expansives dels canvis
socials o els fendmens culturals. Les re-
gles del joe ja no sén dnicament pro-
_pies perque la bona convivéncia, que
s la que permet evitar I'aillament i
‘mantenir altes dosis de benestar, re-
quereix adaptacié. Andorra ha viscut
«canvis ingents les darreres décades per
1a necessitar d'emmotllar-se i, en defi
nitiva sobreviure, perd fambé empés
pels canvis socials propis, per deman-
des i necessitats noves. Vivim un peri-
ode en qué novament aquest debat
estd sobre la taula, un debat amb molt

Diari d’Andorra

www danandorraad

ANA A PRADA

soroll i amb opinions sovint apocalip-
tiques, que es refereix repetidament a
la sobirania. El secretari d'Estat d'Afers
Europeus va intervenix en la jornada
andorrana a Prada de Conflent amb
una ponéncia en qué va defensar els
avantatges de I'acord d'associacié per
Andorra en un mén globalitzat, les
d'accedir amb condicions més favora-
bles al mercat interior. Perd alla on els
defensors de l'acostament veuen opor-
tunitats de diversificacié econdmica i
creixement per a les empreses andor-

LA REFLEXIO SOBRE LA
GLOBALITZACIO CONDUEDX A
LACORD D'ASSOCIACIO 1 AL DEBAT
SOBRE ELS PROS I ELS CONTRES

ranes, els detractors veuen desavantat-
ges i practicament ruina per als locals.
Tampoc convencen la solucié negoci-
‘ada per mantenir les quotes i el control
‘migratori sota el principi d'ordre piiblic
i s'insisteix a augurar inseguretat i col-
lapse. Es possible que el debat estigui
impregnat d'un fenomen que també és
global i que consisteix a adoptar postu-
res maximalistes, sovint amb fona-
‘ments molt febles. E1 repte dels propers
mesos és aconseguir un debat assos-
segat i, ara que el text de I'acord ja és
consultable en catald —de moment, par-
cialment-, obrir tota mena de mecanis-
‘mes per resoldre dubtes i inquietuds.
En definitiva, construir una comunica-
ci6 transparent i sincera, sense defugir
els contres, perqué la poblacié tingui
les eines per decidir el sentit del seu
vot al

18/08/24

» ) SEMAFOR

ANGELS MACH
Presidenta de la SAC

La diada a Prada va comvidar a la

reflexid sobre la globalitzacid des
de moltes perspectives

18/08/24

NACIONAL

El ‘roaming’ ha generat a Andorra
Telecom 551 milions en ingressos

La primera entrada econdmica és del 1998 amb 1,86 milions d'euros i el pic es va assolir el 2016
fregant els 50 w Nadal remarca que cal “vetllar per no quedar en el costat dolent de l'escletxa digital”

Un concepte de
neutralitat que
“havia quedat
desfasat”

La misbsara & Afers Exre.

har
ponéncia no presencial df! di-
rector & Andoera Tel , Jordi
Nadial, va revelar Nsmpacte que
ha tingut la irinerincis en el

al mén®, i que per aisd ko
Ll .

dard. | per una alira, Fimpacte & P -, oy -
econbmic, que va ser majhs.

cal", |65 que Andorma com & des-

de
qué &3 v ancar lexercici de  tat”, Les sancances, va admetre,  mds, hi ba Tobstacle de ser us la meurralitas andosrana
paar desfmada

einackd baricicn denans un servel  [asy estan encara en da facilitas pev fer m,—u.whmm que havia quedat

“mt valorst™ per | sitwe - o o pal. Peri vm e canle 1 ol

" tambs “molt car”. Els  tualitiar gue tenen molt 2 plantar . P | fem mctamb. “Andora oo
van arribar al pic Tary  desigual pest que el mo;.; .nrh-pwm-uhuh .-.semuumwmmmu ia quedar-se al marge

015 voraee el 50 (40,77 o “esrk en una sirsacid pef car: 51 Apple deci-  Bar les bones Bonomés | del sistema de messres |

cretament). La genenbitacid  sla mwuuq..-.-mn et naaperuavest o f o amb ela altres paiocs del méa, conrr Radnsia

dinsenen als d mshila petqué “la cnnectivitat b hanes o han de funcionar eades pes L i

haria eatat un efcte  Fakcs. Des s de les millors del mon tant 8 en cobertura andorrana, bo pot  Tacons privades” | “veeliar per oo | termacional”, va manifestar

the Bavors ln partide ha anat bl aivell de. t de manera mols  quedas en el costan dolent de les- | la mimirs.

nase fina als 19,85 milkons ssb wsllibncia | capillari-  rigida, | mingul hi por fer res”, A chetna digial”, va subratllas
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La CEA valora que I'acord d'associaci6 pugui ser
un reforg per al sector financer

El president de la Contederacid ha realitzat una ponéncia no presencial en &f mars de 1

Dt Andornani

e

Fl president de 1a Confederacid Empresarisl Andorrana (CEA), Gerard Cadena, ha
valorat, en el marc d'una ponéncia no presencial en la Dlada d'Andorra, “que Facond
d'associacid reforci, com s'apunta en Festudi d'impacte elaborat per Andarra Recerca
i Innovacid, el sector financer &5 una bana noticia peral pafs. Perqui disposar d'un
sectar financer propi é un element de sobirania cabdal. Com també és clau per a la
independineia scanémica del pals tenir un teixit productio diversificat, que no
depengui en excés de pocs sectors”, Cadena, ha defensat també que lacord
iassnciacid "ha de ser per & Andorra La pona cap al min globalirzar, la manera
d'accedir als mercats globals duna manera ordenada”

Cadena ha advertit, perd, que 5i bé aquest acord ha de ser “una palanca malt
important, molt transversal per s! sola "no canviara 3 realfiat il portard ka tan

el acla ol del ", Per apuest { que si Facord acaba
prosperant shauran de “saber trabar projoctes que encalxin en aguesta logica de
Tomentar la interdependincia | erdixer gricies a la cooperacio amb els veins”.

- 18/08/24
Diari d"’Andorra

B | NACIONAL ousane

Fl president de Ia patronal defensa que “la pertinenca al mercat interior” serviry
perqué les empreses del pais comptin amb “una mena de segell amb ef qual
Fobriran portes que avui estan tancades | costa diobrir | explicar o que som | el que
&3 pot fer a Andorra™ 1 defensa que “sense aquest segel], la diversificacid del nostre
madel econdmic és extremadament dificil”. Cadena defensa tambe un mpuls a les
infraestructures de comunicacid i en aquest sentit advaca perqué ols segibents passos
en Facropor de La Seuw siguin "una terminal andorrana | una eonnexié directa amb
Andorra”. També ha defensat que cal "aprofundir en l'estudi de 13 connexic
ferraviiria.

L'FFA defensa "pensar en global i actuar en local”

En una penéncta no presencial, el president de IEmpresa Familiar Andosrana (EFAL
Taniel Armengol, parlant sobre bes empreses familiars, ha advocat per una acci que
passd per pensar en global | actuar en bocal” per fer front als canvis global §
“construir una base salida a nivell lacal™.

Anmengel ha recordal que la globalitzacsd ha transformat Fecunamia mundial.
Apornant tant oportunitats com repres, § ha afegit que en el context acrual, "amb un
retrooks dsquest procés, el futur dAndorea | les seves empreses dependrs de la seva
capacditat d'adaptar-se als canvis 1 aprofitar les oportunitats que sorgeixen™. 1 ha
defensat que una bana estraigia de pais hauria de passar per "un enfartiment de la

dentitar cultural § taristica, externa en
Tenergia, millores en infraestructures Tm reduir ol awnrlawmt_ petenciar el
§ fomensar la o ecandmice’. a "claw per

assegurar un futus priper 1 sostenibie del Principiar”

La cambra apeHa a la unid del sector piiblic i privat
l president de la Cambra de Comvery, Indistria i Servels, Josep Maria Mas, ha
apelar, tarbé en una inervencid no presencial, a la unid de sector pablic §
privat per treballar de manera conjumva per “afrontar” els reptes que planteja
16 | “aprofitar les " que presenta. “Nomeés alxd
podrem garantir que Andorra continui sent un pals dindmic, resilient i capag
de prosperar en un mdn cada cop més interconnectat”, ha assegurat, Mas ha
apastat per b diversificacic, una educarid de qualitat pels joves i la

La UE ajudara Andorra a “aprofitar”

els beneficis de la globalitzacié

Riba defensa que el pais serl més competitiu si participa en el projecte comi europeu

pher it do noves opies €0 tots els T i
-
L'obertura
econdmica
Diari d’Andarra
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'Hemdemballarw

ageeits maners, Wde ve tankaos Srines. apaten manevaar ey paine del de | o
ke Sk o W e pervr. o e BALL | i coonpes Toced Gt | e o o Thamnlogacts crear un pais on els
1a wrvn imnervencid  hordar o s e b’ demprenes’” el preshbem de Misstiost De-  c38 “oorects” Andorrs wsb s | siwrmaciasal que ban per- joves vulguin viure,

Aaasacieckh &5 wn s Ribe wa retordas que ceries o, Trien Lesta, que "ol cnsts  meenat mds ampll | o mis he s ‘mén, eacre altres, que ol 2
m.-nu:um. I - e ot e treballar | formar una
b globalit politics. Sl i e, a pecordar. T M e i frscals. -
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El Forum de la Joventut reclama
més suport a 'emprenedoria

L'ens demana un programa que ofereixi assessorament i finangament als joves

Ancerrs ia veia
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El rol de la UE en un espai globalitzat:
quin encaix per als petits Estats?

Un acord d’associacio és un instrument que ens fa més o menys vulnerables?

En el mén actual, la globalitza
un fenomen determinant
que afecta tots els aspectes de la
vida, des de 'economia fins a la
cultura, la politica 1 les relacions
socials. Davant d'aquesta realitar,
s la Unid Europea
itar aquest orga-
nisme cap al mon globalitzat? Si
bé les institucions europees nei
1 despres de la Segona Guerra
Tobjectiu d'aportar
pau i estabilitat a la regid, tambe
és cent que el procés dintegracid
Europea s'inscriu absolutament
en una logica de mon global. La
creacio del mercat com i la po
litica comercial comuna busquen
unir les economies nacionals i fa-
cilitar els moviments comercials
i de capitals, perd també de per
sones, d'idees, d'informacid i de
tecnologies, per enfortir-les da
vant d'altres politiques globals,
en particular 'americana o I'asia
tica, La Unio monetaria o el Pac-
te verd també s'han desenvolu
pat per protegir la sobirania dels
paisos europeus | generar unes
xarxes propies. Shi afegeixen les
politiques d'enfortiment de les
pimes o els programes europeus,
que son indispensables per pro-
moure la cultura, 'educacid, la
innovacid, permetent millorar la
qualitat de vida dels ciutadans 1
reduir les desigualtats,

En definitiva, les politiques de
la UE, busquen maximitzar els
beneficis de la globalitzacié men-
tre es minimitzen els seus riscos,
especialment la pérdua de poder
b identitat en un mon cada vega
més polaritzat. 1 voldria re.
ferir-me, en aquest sentit a la in
tervencid que lexprimer ministre

cia e

o

italid i actual president de linsti-
tut Delors, Enrico Letta, va pro-
nunciar a la Trobada Empresarial
del Pirineu del juny i on subgat-
llava que els Estats membres de
la UE sén més competitius, més
resilients i més singulars formant
part d'un projecte comu que na
vegant en solitari.

1 en aquest context, cal fer-nos
la pregunta si un Acord d'associ-
acio amb la UE és un instrument
que ens fa més o menys vulnera-
bles a aquesta globalitzacid que
ja ens afecta? Ens protegeix dels
seus efectes negatius o ens hi ex-

posa?

Pel que fa a la dimensid econd-
mica, un Acord d'associacié ens
connecta clarament a un mercat

més ampli § ho fa amb les ma-
teixes regles del joc. Facilita la
diversificacid de l'economia, si
l'scompanyem de les politiques
adequades en sectors que ens
resultin estratégics. Obre portes
a una major recuperacio de ta-

lent nacional i a desenvolupar
projectes emprenedors que ara
no son possibles.

L'alternativa és seguir dispo-
sant d'una legislacié propia que
no evita els efectes nocius de la
globalitzacid, perd n'allunya les
oportunitats.

Quant a la dimensid social, a
priori no sembla que suposi un
canvi major. Els andorrans ens
hem desplagat per tot arreu i
tenim empresaris operan
del moén. Perd és inneg
accedir a la lliure circulacié de
persones ho facilita. | ho fa des
d'una solucio asimétrica, on An
dorra no 1 limitacions cap enfo-
ra perd es mantenen filtres per
establir-se a Andorra.

Des de la perspectiva politica,
I'Acord d'associacié enforreix
Andorra, la connecta a una nova
xarxa que, alhora, obre la porta
a moltes altres. | és que per a un
estat de petita dimensid, la con
nexit amb |'entorn, crear i enfor
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tir lligams és I'unica alternativa a
la supervivencia

Finalment, si analitzem l'en
caiX €n un entorn curopeu
des del vessant cultural 1 identi-
tari ens adonem que ¢és la globa-
litzacio, i no la UE, que erosiona
les cultures i identitats, i n'obser-
vem les afectacions des de fa més
de 50 anys, aqui i arreu, Manlle-
vant de nou les paraules del se
nyor Enrico Letta, “I'Acord d'as
sociacid de la Unié Europea amb
Noruega i Islindia no ha estat
una pérdua d'identitat i qui visin
aquells paisos se n'adonpara”

En conclusio, la Unid Europea
pot actuar com un catalitzador
per ajudar un petit estat com el
nostre a aprofitar les oportunitats
que ofereix la globalitzacid, pro
porcionant accés a un mercar in-
terior a que facili
ta el comerg, la mobilitat laboral
i la transferéncia de tecnologia i
per tant ajudant a diversificar les
fonts d'ingressos i augmentant la
resiliéncia davant de les fluctua
cions del mercat global. Simul-
taniament, la UE i en particular
I'Associacié que hem negociat
amb especificitats importants i
tiniques, pot ajudar a mitigar els
efectes negatius de la globalitza
cid. En primer lloc, perqué no en
serem un Estat membre sing un
Estat associat que ha pogut adap
tar molt dels acords a la seva re
alitat. 1 en segon lloc, perqué la
regulacid europea en Ambits com
la proteccio de dades, la compe
éncia i els drets laborals propor
ciona un marc segur que prote
geix els petits estans dels efectes
adversos de la competéncia des
lleial i de la pressid externa
alternativa a aquest acord
deixaria Andorra més vulnerable
davant dels efectes de la globalit
zacit, ja presents des de fa decen
nis en el nostre dia a dia. Perque
en un mon cada COp Mmes tecno-
logic i global aquest fenomen no
fari més que accentuar-se.
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Suport andorra a la Declaracidé de Prada per
revertir la situacio del catala
Dos exministres de Cubtura, Juli Minoves | Susanna Vela, estan entre els 27 signams

del document, que apetlia la “pesponsabilitat ndividual | de la socletat chy
alrontar la preocupant reduccia de 1'4s de Uidioma a tots els territoris on es parla

@ ot e

Conversar i, i, sobretat,
% 3 4 iaitcs Tela nalicid 7 B
de Prada, daal J"Estiu, [’ lats de 1a socheta
perr que, Al cotall. b o dardmocdd
important delsew s, per aixt, apetlen a la “responsahilitat mmmm'pnh:mu
revertir suport hi b
i de Cultiara, Per un costat, |*actual Ll 4 i P

Vabtra, el rector de b Universitat d'Andorra, Jull Minoves.

El document ha estat presentat en el marc del'UCE amb el supart d"Omium Coltural i s
Plataforma per L Lengua | vol donar  resposta al fet que "m :kdnnmany: diferents
", A, es remarca

1 noamis “un 32% I, per tant, ¢l seu s
soﬂu"s'lummnomeumﬁms -1 dawanc aquesta realiat, a.crbmcuc"p«
superar | p g

d locals, nacionals, de lagual 1o s
0 de
tothonm - per tal d'evitar

i por aquest el 37 signants o

catalana s cobdal
ol Pais Valencia, ll.'sﬂl-ﬁaikau Calalllwadclﬂold -\lﬂwﬁ.hFﬂﬂhdcmi
I"Alguer Promocki™,
3 x que a Andorra “la situaclé i5p il
altres el l:ambéaleru

“'hemﬂ!vigﬂiri l'rrunesl'mimponin.l tenint en compte gue cada
cop tenim mis immigracid; no podem sbaixar b guardia i pensar que amb
T Thed fa fem™

Ao, el

|||wn|x|'\ h de | lialk tadtan, “de
mbits. Entre ells, et de “p L

h{hm"“nq\kal BRI domil Mokna du eyt coctal 1 1

d"oportumitats per a tothom" o la demanda de “consumir § gawdir de cubtura i
iment” aixh 1ot I'ambit,

Impulsant circuits d'arts escéniques, visnals, misica, literatura, andiovisuals i
cultura popular | tradicional .

Al vegada, es considirn el eonselerelar el comjut di L soclitat que 1ots s referents
lingikistics, i de la importancia del nostre exemple individual | coblectiu”, ja que.
titats a0el s s L ereacld | 1ra .

i atethom”™ o “rehdndicar a qualsevol
g §Fir bes eves activitat |
1 document vt preicid e cobtabor
agrupacions que defensen b lengaa o “d"enfortis les xanes veinals ™, aixd com

dels E J 1 et

Altres punzs.

L4 abs varritacts d tal

e, sota una realitat clau: cal “respansablisat individual §
T aquest ha d"arribar “de tota la ciutadania el lml mmn"

entenen el insulsors, laf g,
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Lnlu.\h 27 signants hi de tuts els territ [ al larg dels
responsabilitats ck s dif governs. Es el cas del
i Lhuis Puig, | Tresserras, Laura Borras o
Huaks ATk 1 diputad i
Andarra també hi é da. En aquest cas, i
encapealat el ministre de Cubtura: actual murdr! da, IuhMmmN ila
vela, T, sela

Platafuonie de L Liengua ue sén amics-ge 1ota la vida vam comentar.me, que es faria
acquest manifest | que es legiria a Prada | que estaven buscant signatures”, explica la
partamentiria, tot Indscant que el valg Begis | em va semblas oporni”

En aquest seritit, escaldinca agunta que “La Dengua & un termia de tothorn” | avisa que
“lies llets, per si sobes, no arreglaran el probleema, sind que és una qibestit de responsabilitat

wmu..ﬂ A cadasod”. 1\|J|!|u[ quu aAndorra “la shnncl.d ‘potser no és la mateixa que a
i,

alcruquc Iamébmdnvlgtlxikrmulnwhlwmwnimcnmqm

" pensar que amb la

el ja fem”,

Per 1a seva banda, el rector de I'U4A apunta que “se'm va demanas com un dels antics
sespansables de cultura en teeritarks de paria catalana™ | detxa clar que és una adhesi *a
tibol personal ™. Tot | aixd, “hi ha molta et futur de Ja lengus
amb un s social només de prop del 50%”. En aquest sentit, considera que “cal prendre'n
conscincla | fer el possible per mativar 1'is de la llengua™
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LLENGUA PROPIA »8
Vela i Minoves signen
la declaracié de Prada

Diari d’/Andorra en favor del catala

LA TRIBUNA

Tractar el turisme com cal

Tots els visitants que arriben a Andorra son turistes, perque practiquen el turisme

m%

En la Diada Andorrana a la UCE
de Prada de Conflent, es va sortir
a parlar del turisme a Andorra.
Concretament, fou en la comu-
nicacid del Conrad Blanch, com
a home de muntanya i bon co-
neixedor del turisme que arriba
a Andorra atret tant sigui per la
neu de lhivern com per les mun-
tanyes andorranes curulles de
verdor a l'estiu. La seva exposicid
portava com a titol L'accds a la
muntanya en un mon globalitzat
i ens va parlar de la massificacié
en alga des de fa ja uns quants
anys del turisme que s'enfila als
cims més alts de les grans ser-
ralades del mén, com I'Everest,
Montblane, Aneto aqui al Pirineu
i una llarga llista d'indrets amb
prou atractiu per al turisme de
muntanya. | Andorra, com a pais
de muntanya que és, també veu
com arriben turistes per fer ex-
cursions a la muntanya, la majo-
ria dels quals van cap als indrets
de més anomenada, esdevinguts
emblematics, alguns des de fa
temps, com Tristaina, Incles,
Pessons i altres coneguts arran
de la creacio de parcs naturals:
Comapedrosa, Sorteny, Madriu.
En aquests paratges passen du-
rant la primavera, estiu i tardor
molts turistes, perqué a Ihivern
hi senyoreja la neu i s6n el gruix
d'esquiadors esquiant a les pistes
i alguns fent esqui de travessa qui
les visiten.

Perd avui no s6n les estadisti-
ques, el nombre de turistes que
arriben a Andorra en si, les que
ens fan dir que cal tractar el tu-
risme com cal. Es a dir, com cor-

amb la definicié correcta,
per tal d'evitar confusions preci-

sament a I'hora de fer piblica la
quantitat de visitants arribats al
pais cada any. Perqué cada any
se sent la mateixa cantarella, com
en dir les xifres corresponents a
I'any 2023: 4.000.000 de turis-

d'Economistes d'Andorra-, en el
debar sobre aquest tema de com
anomenar el turistes. Perd que
s'empri aquests termes no vol pas
dir que siguin encertats. Perqué
si resulta que els turistes fan nit

tes i 5.300.000
Amb aquesta definicié sorgeix
de forma immediata el dubte de
si 5.300.000 excursioni: han

iels
no, aleshores quan es parla per
exemple del turisme que arriba a

Isevol illa del mdn, que si no

exc

vingut a fer excursions per les
valls d’Andorra, és a dir, a ca-
minar i a fer esqui de travessa
o raquetes a lhivern. [ també hi
cap el dubte de si els turistes, en
nombre menor, han vingut a fer
altra activitat que no sigui l'ex-
cursionisme. La cosa es comen-
¢a a aclarir, perd de fer queda
encara més entortolligada, quan
a la xifra dels anomenats turis-
tes s'hi afegeix: que passen com
a minim una nit al Principat i a
la xifra dels excursionistes el fet
que no dormen al pais i tormen a
marxar. Es notori que fent servir
aquesta classificacid, des del de-
partament responsable del Go-
vern s'adopta el llenguatge que es
fa servir en altres paisos —com bé
ens va dir a Prada 'Antoni Bisbal
Galbany, dega del Col-legi Oficial

&s per feina o per escala maritima
acostuma a passar més d'un dia a
l'illa, resulta que tots seran turis-
tes i no hi haurd excursionistes,
quan moltes vegades son precisa-
ment els excursionistes, és a dir,
els que visiten el pais fent excursi-
ons a peu, els que shi queden uns
quants dies. Sense anar més luny
mirem a Menorca tota la gent que
arriba per fer el cami de Cavalls,
majorment a peu, altres en bi-
cicleta i pocs a cavall. Resultard
que s6n excursionistes perd amb
la nomenclatura-de dir turistes a

QUE SEMPRI AQUESTS
TERMES NO VOL DIR QUE
SIGUIN ENCERTATS
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qui passa més d'una nit, seran tu-
ristes, quan sén excursionistes de
pedra picada.

Anem al gra: tots els visitants
que arriben a Andorra sén turis-
tes, perqué practiquen el turisme,
d'estiu o d'hivern. Entre aquests,
hi ha excursionistes, gent que fa
turisme religids, altres turisme de
compres, altres turisme de bal-
neari a les aigiies caldes i totes
les motivacions que siguin. Ales-
hores, no seria més correcte dir:
turistes que no pernocten, tants
(5.300.000 el 2023) i turistes que
pernocten, tants (4.000.000).
1 després que es facin totes les
combinacions possibles, que si
son d'Espanya que si son de Fran-
¢a, que st s'hi estan dos dies o
tres setmanes, que si practiquen
excursions i després es banyen a
Caldea o si només es banyen a
Caldea. Aixi, adequant la manera
d'anomenar els turistes, tindriem
uns visié més detallada i no fa-
riem la distincié entre els que es
queden més d'un dia i els que ar-
riben i marxen el mateix dia, fent
aquesta distincié com si se'l mirés
una mica per sobre l'espatlla als
mals anomenars “excursionistes”,
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Vela i Minoves promouen I’as del catala

Els dos exministres de Cultura signen la declaracié de Prada per fomentar la llengua

REDACCIO
Anioera la Vela

La Universitat Catalana J'Estiu
(UCE) ha impulsat ana decla-
racit per tal de fomentar | in-
crementar 1'is del catald entre
la clutadania. Es tracta d'un do-
cument que ha estat iniciativa
de lexconseller de Cultura de la
Generalitar de Catalunya Liuis
Puig, | que compta amb el suport
d'una trentena d'antics alts chr-
recs politics dels diversos terri-
toris de parla catalana, entre els
quaals, els exministres de Caltura
Susanna Vel (actual consellera
general del PS) | Juli Minoves
{actual rector de la Universitat
d'Andorra).

La declaracié insta els ciura-
dans a “parlar en catali amb tot-
hom” i reclama un increment de

Ia situacié nctual és “demergen-
cla lingiistica®. De fet, recorda
¢l text, amb “només el 32% dels
parlants habituals, Pis social del
catali tha redult o tots els termi-
toris del domini Brgllistic”.

En aquest sentit, la declaracié
de Prada remarea que per “supe-
rar la minositzacsd de la lengua®
no només cal la tasca de bes ad-
ministracions ~a tots els nivells-
sind que també hi tenen un gran
paper els “comportaments quoti-

-

b

—— -
Acta de presentacid de ln declaracis de Prada.

dians de tothom”. “La clutadania
tenim una gran responsabiliar.
5i entencm la com & pa-
trimoni immaterial, que ho és,
només ens i€ a nosaltres”, asse-
gura Puig.

Per aixb, els sotasignants volen
fer una “crida” per situar la len-
fua catalana “al centre” del debat
politic | social. Entre les propos-
ves que fan a les entitats de la so-

ES COMENTA »

cietat civil i Ia ciutadania hi ha
la de “parlar en caralh amb rot-
hom”; consumir | “gaudir™ de la
caltura | entreveniment en llen-
gua catalana; la creacit | trans-
missit de consciéncia lingiistica;
reivindicar bes entitats | associa-
«cions compromeses amb la Hen-
gun | col-laborar-hi; enfortir les
xarxes veinals perqué incorporin
e catalh com a Hengua de comu-

nicacid o exigir als representants
dels estats espanyol, ialid i fran-
cbs la “reciprocitat total dels mit-
jans de comunicacid en cutalh als

A més,
plenitud” els drets lingiistics en
els diferents ambits. Entre ells, la
Jjusticia, les administracions pd-

24/08/24

LA DECLARACIO INSTA
ELS CIUTADANS A
“PARLAR EN CATALA
AMB TOTHOM"

EL SIGNEN30 EXALTS
CARRECS POLITICS
DELS TERRITORIS DE
PARLA CATALANA

Hista perd és molt trist que a les
residéncies, per exemple, ningd
vadreci a les persones grans en
catald o que no ef puglsis expres-
sar en la teva Bengua quan vas al
mietge”, remarca Puig.

El manifest ha estat impulsat
per lexconseller, perd I'han sig-
nat una trentena d'exalts chmecs
d'Andorma, les Balears, la Cata-
lunya del Nord | Sud, la Franja
d'Aragd, IAlguer i el Pais Valen-
cih. Entre elles, hi ha I'exminis-
wre de Cultura d'Andorra, Juli
Minoves, | la d'Educacié i Cul-
wira, Susanna Vela, També els
exconsellers d'Educackt | Cultura
de les ies Balears, Birbara Gal-
més, Damih Pons | Fanny Tur. A
Ia Catalunya del Nord, a banda
d'Alduy hi ha el diputat de 'As-
semblea Nacional Francesa |
senador, Frangois Calvet o l'ex-
president de ln regidoria de Cul-

bliques, el consum, el comerg o la A Catalana de Perpinyd Jaume
sanitat. “Podriem fer una llarga  Roure,
P 25/08/24
Diari d"Andorra

Vela i Minoves signen la declaracié de Prada
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una llengua administrativa
actualment ! Al carrer, l'es-
panyol sha imposat! NO es
necessita parlar catalh per
viure a Andorra | | aixt des de
sempra!

PEP
Si tu ho dius!! Mare meva
quina empanada portes.

JORDI

Encara que et foti, el cataly

&5 ben viu | cada dia ho serh
meés. Mai ha tingut tants par-
lants com ara.

PER NO RES...

Guant teatre | cabés que gas-
ten amb tonteries per no res. |
tant que revertireu amb 10 mil

sud-americans que ni un parla
i parlara catalb, almenys on
vaig jo a comprar o prendre
alguna cosa res ha canviat, |
amb perspectives d'empas-
tifar amb uns quants milers
miés aquesta tardor. Alxd ja fa
temps Quée @5 Can pixa

MORT GUI T"HA MORT...
Una Bengua ml:m_ctnd.a. poili-

titzada | victimitzada fins a la
sacietat, els nostres politics
saben bé com treure ridit de
tot.

GARRULO LAND

Al carrer que pariin el que
vulguin perd a les feines | no
pario sols de Fadministracié,
a tot armeu on ens treballi de
cara al plblic, hauria diestar
prohibit per llel treballar de
cara al public si no es domi-
na un Bl de catald, veuries
tu com la gent es posava les
piles.

TONI

Clar, si comences a portar
llatincamericans a cabassos a
Andorra, la lengua més paria-
da serd o castelld. igual que a
Franca la lengua més parlada
és l'arab | a Espanya va pel
mateix cami

UNIVERSITAT CATALANA D'EsTIU 2024
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[’Andorra globalitzada
vers el mercat europeu

Som conscients que formem part d’'una realitat que no podem ignorar

President del PS

Andorma és per a molts | moltes de
nosaltres un petit oasi on les tra-
dicions i l'arrelament a la historia
i territori s6n molt forts. Aixd no

excepcional que mostra l'estratégi

del Pri perd que

significa que visquem d'esq al
mén. Som conscients que formem

posteriorment canvia i obliga la

part, com tots els paisos d
lupats, d'una realitat econdmica,
sonal i politica, que no podem ig-

Malgml el nostre statu quo no
podem fugir de la globalitzacié
tenint en compte tots els avengos
que existeixen avui en dia, els quals
provoquen que els paisos hagin de
reduir gradualment les barreres co-

banca a globalit di
mpubmambdmmgb

per escenaris com ara la guerra
contra el terrorisme, les conse-

qﬂér-dadehuuimﬁnhih

cami d'aprop d'Andorra en-
vers la UE no s'atura amb aquests
acords, o amb els acords econd-
mics que shan conclds o es nego-
cien en paral-lel. En una UE cada
cop més gran i, esperem, més uni-
da, els petits estats, sobre la base
de la declaracié 11 d'origen andor-
ri, han de saber trobar el seu lloc

30/08/24

—amb I'aplicacié de 'scord comer-
cial amb la Comunitat Economica
Europea- és un fet ireversible que
comporta que, si no juguem en el
mateix rerreny, la nostra supervi-
véncia esdevingui perillosa. Com-
peténcia respecte als drets de prio-
ritat, llibertat d'empresa, recerca de
beneficis, son algunes de normes
que regulen e mercat tnic europeu
i que a Andorra ja s6n constitucio-
nals. Amb la diferéncia que a Euro-
pa sén equilibrades | compensades
per d'altres que per als progressistes
s6n essencials sobre el model de pa-
fs que volem, com aquelles que fan
referéncia a drets socials, negocia-
it col-lectiva, igualtat en Facoés als
serveis pblics, solidaritat i cultura.

L'acord tindra els seus aspectes

Hur id:
tat. Andorra esth i

i,.....,...

ius, és cert, perd com els vé la
litzacié actual i a la qual ens

umdanmtautnrmmmah

lluita de I'alest p de
la Repiiblica Francesa i G

ials i s'obrin els comptes cor-
rents i de capital.

Aixi doncs i tot i que Andorra
ja compta amb mecanismes per
no quedar apartada de la realitar
mundial (a gran escala) i europea
(a més petita}-, molts pensem que
la realitat de fa trenta-quatre anys,
quan es va signar 'acord d'unié
duanera, no & 'actual, i que la mi-
llor manera de no ser victimes de
la globalitzacid i del seu frenétic
ritme és amb un altre encaix amb

Per a Andorra, el moment del
canvi va arribar amb la crisi de
les subprimes (any 2008), la qual

nisme. Una Andorra que veu com
tots els seus sectors pateixen excep-
te un: el bancari, en un moment de
superivit constant. Es una situacié

&MNMSIM envers els

fiscals. Aixd que
I'any 2018 el nostre pais s'alinei
amb la normativa. Un pas més de
la integracié d’Andorra a I'econo-
mia mundial i, de retruc, a la glo-
balitzacid.

La globalitzacié no entén ni de
fronteres ni de paisos. A més de
mmmﬁvﬂmm
nos a la diversificacié

SEUS © tant per i
viure a tots els estats de la UE, com
per prestar serveis d'alt valor afegit
amb més facilitats i sense recimecs
onerosos.,”

Els acords que ja tenim adoptats
i dels quals ningt ens pot assegu-
rar el seguiment en el temps sén
només eines per poder estar -més
o menys- en condicions d'igualtat
amb la Unié Europea. Un apropa-
m:mbm acord d'associacié

més

hem de tenir un marc regulador.

Hem de poder jugar amb les ma-

teixes regles, fet que ens permetra

ser més competitius i alhora estar

més protegits. Es aqui on entra el

mercat Unic europeu i Facord d'as-
iacid

d'Afers Ex-

ens| i esta-
bﬂﬂ.lu:imunmnmm

mmu&nhésdcudehm

politics amb Europa 2001-2005: “E1

La vinculacié d’Andorra a Europa
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hem hagut d'adaptar i hem sobre-
viscut. Imagineu seguir de la ma
d'un actor econdmic i social tan
important com ho és la Unié Euro-
pea, i no com a adherits, sind com
@ associats.

El Partit Socialdemdberata, el
qual actualment presideixo i re-
presento, fa vint anys que en par-
la i el defensa. L'acord ha de ser el
pal de paller del futur del nostre
pais. Ho dic com a ciutadi que ha
mirat de trobar tota la informacid,
de llegir i d'escoltar aquells que
s6n experts, que ens han precedit
en el mén social i politic i que gai-
rebé tots conclouen que el furur
d’Andorra ha de passar per aquest
acord. Perqué que tots els caps de
Govern, indiferentment del seu
color politic o ideologia, mani-
festin que I'acord és i ha de ser el
present i futur d'Andorra significa
que és quelcom positiu per al nos-
tre pais,
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El mirador del pais:
globalitzacio i dones

La cultura com a palanca en un mon globalitzat

CLAUDINE

Deoctora en Estudis Catalans i
Transfronteress.

Parlant de globalitzacid, els te-
mes econdmics i financers ar-
riben sobre la taula perd no
solament. La dimensié social i
cultural planteja la situacié en la
qual es troba el pais.

D'entrada és necessari cen-
trar-nos en la globalitzacié, que
és un fenomen complex i mul-
tidi ional. Aquest fi
és5 un procés historic fruit de la
innovacid humana i del progrés
técnic. Un procés que esta trans-
formant profundament les socie-
tats contemporanies, tot redefi-
nint les dinimiques econdmiques
politiques i culturals a escala glo-
bal.

Lluny de ser un simple vec-
tor de progrés, la globalitzacid
comporta reptes i oportunitats
concrets per a'les dones. Un fet
que influeix en els seus rols en la
societat, en el seu accés al mercat
laboral i en els seus drets fona-
mentals. Examinar I'impacte de
la globalitzacié en les dones ens
ajuda a entendre com les trans-
formacions globals poden agreu-
jar o alleujar les desigualtats de
génere, alhora que obren noves
perspectives per a l'empodera-
ment femeni.

En qué i com la globalitzacid
tracta Andorra, petit pais de 468
quilometres quadrats? Es inte-
ressant capgirar el punt de vista.
Com i en qué Andorra tracta la
globalitzacid? [ quines son les se-
ves actuacions?
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La diada andorrana d'enguany
a la Universitat Catalana d'Estiu,
a Prada, va permetre posar llum
a les principals estratégies del pa-
is de cara a la globalitzacio.

Andorra ha adoptat diverses
estraté-gies per afrontar els reptes
i les oportunitats de la globalitza-
i,

Amb una economia oberta i in-
tegrada en el context europeu, el
pais ha fet passos importants per
millorar la situacié de les dones
davant la globalitzacié (educa-
cid/formacié, emprenedoria fe-
menina, representacidé politica,
suport a les families, Huita contra
la violéncia de génere i accés a
I'atencié sanitiria...).

Mentrestant és interessant
focalitzar-nos en el mén cultu-
ral. Alguns aspectes il-lustren
com el mén cultural i intel-lec-
tual andorrd pot actuar com a

palanca en aquest context. El fet
segilent és un bon exemple.

A final d’aquesta primavera
€5 va anar posant en marxa un
projecte artistic, Aquest projecte
artistic gira entorn de l'esdeveni-
ment que va canviar la historia
social i politica d'Andorra, el 14
de desembre del 1971, aconse-
guint que les dones tinguessin
els mateixos drets que els homes,
exercint per primera vegada, el
seu dret de vot a Andorra.

L'objectiu posa llum a la im-
mensa tasca que van dur a ter-
me les sufragistes andorranes,
tenint en compte les peculiaritats

L'OBJECTIU POSA LLUM
A LA TASCA DE LES
SUFRAGISTES ANDORRANES

04/09/24

del territori andorra en aquelles
poques, en qué les peculiaritats
i tradicions estaven forga arre-
lades, van demostrar valentia,
sensatesa i una gran forga de vo-
luntar.

Des d'aquest punt de partida
histbric, es va proposar a diverses
artistes del pais crear una obra
tot fent el paral-lelisme amb les
reunions de les sufragistes. Les
artistes que hi participen sdén
Montse Altimiras, Monica Ar-
mengol, Joana Baygual, Merce
Ciaurriz, Naiara Escabias, Helena
Guardia, Neus Mola, Nuria Mur-
cillo, Maite Luque Estales i Gem-
ma Piera.

D'enca de la primera reunio,
totes les participants implicades
en el projecte artistic van com
partir un sentiment de reconeixe-
ment | admiracié cap a aquestes
dones pioneres, amb una clara
conviccid, que calia fer alguna
accid conjunta per mostrar el seu
reconeixement envers la immen
sa tasca d'aquestes pioneres.

A partir d'aqui, es va posar en
marxa un pla de treball amb col-
laboracions i participacions, de
diferents sectors: Andorra Recer-
ca i Innovaci6, Reig Fundacié i
Institut de les Dones.

Fet i fet, la preservacid i pro-
mocid del patrimoni culrural (les
tradicions, el patrimoni arquitec
tonic i el relat historic) son essen-
cials per mantenir una identitat
propia en un mén globalitzat. La
cultura serveix com a base per a
una identitat nacional forta, que
s clau per no perdre la singulari-
tat davant les influéncies globals

La clau és combinar tradicié
i innovacid, local i global, per
construir un futur sostenible i
prisper per al pais.

UNIVERSITAT CATALANA D'EsTIU 2024
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Globalitzacis i
perspectiva de pais

10 | Opinié

La globalitzacid | Ardorra va ser
ol titod escollit pev L Sochetat
Andorrans de Cimcies (SAC)
per celebrar L 374 Diada An-
doerana, que té Do cads agest &
FPrada de Conflent om ol marc de-
la Unaversitat Catalana d Eatia
Com & consellers general De-
mmecrata vaig, poder congribuis
a squest esdevenisnent plural
de debust § qar convi-
i La reflexic, amb s posemcia
Bl Primcipat dAndorra, erdoca
ment bocal en un mon
e podeu comeultar integra
al s de Deniscrates L peo-
peranent, al canal Youtabe de
Is SAC. Amb toe, misgradaris
aprobieat aquestes lisses per fer
an e del quue valg voler b
plasear, fent preciament una
exida 3 la reflexid al voltant de
o Ln globalirzacks | les relack
ons asmb els paisos de Temtomn
b it en La transformaci
de FAndores del darrer segle
Durant squest periode of pais
s passar una economda ems
nentment rural | Saatosfic:
#ncis & uma altra ﬁfdlwnlﬁu
d | dependent de
Parlar de ﬂo\u.l.unno -
paskar de turkeme, que. scbretot
& partir de la década dels 70, va
ser un dels factons .mpmmu
e La rransfonmacks econdmic

mera meeitat del segle passat, b
qual va permetre que Andorra,

n S o e S e (AT

Globalitzacié i perspectiva de pais

Els problemes locals poden convertir-se en un fenomen global

despsd 0 ol ereierenent del sec
Ror hoteler ump-ﬂunipour

e 11/09/24
Diari d’Andorra
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Minories lingtiistiques digitals

Cal una coordinacié | una governanga comuna en Iimbit del cataly

Plaga del Poble

tge | vocacks

pen Agest baga
dexpandiese -apudats per la
i

ol pata
ghoobial del tarisme.

En aquest context, § en ol
procés danaliczar com b gho-
aliteacis ha ringut un lmpacts
rellevant sobee el &

& molt positis | pot suposar
una oportunitat de retorn de
comeisement | habitats, que
hun de permetre que o pabs se

ment de Fecomomia, val Lu pena
aprofundis en laspecte més
hurmd Soberton en els moments
e e creinement, Andorms
ha eatat un pals eminenrment
sccllihor d'imeigrants Aguest
fhex migratons ha evidenciat el
Larannd integrador, tolerant |
obert al mon de L mostra soct
etat. Podemn afirmar que aqaells
que han vingut a residir a An-
dorra s'hi ham trobat ben aco-
llits, ham trobat oportunitats,
han pogut fer-hi arrels i han

| Hem passat d'una
economia rural i

| autcsuficient a una
altra de dependent
i diversificada

deservolupat o s projecte
personal. Tumbé han contrib-

seguett i proape-
Fant. Doear opoetumitats als
Joves pergat e puguin formar
| competis en un mdn global &
clau

Podem afirmar, per tant, que
o ineecgables els avantatges
e ——
¢35 pel progrés de la societat |
Feconomia dAndorra. Amb tot,
tambe cal eutar 3 atents aly rep-

s prvsbaeia, |a wnilermi o b st fene & b Uisesce o o
Consell d furpe; aqencs caps
cital v ot Complrmemtar amb
Imiciators o TR vk
e pariais =

revurees sy chev [
Tpach amih ely altres dermnes

B e e g,
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o 4 b g
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ran de la Covid-19. sepast per s
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crisi de manca dicferta en molts

[ e i
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e Berghon g skl
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Finfbutraia. 15 1 st e 8

L Liasun, s ey
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lackd Pimpacte d'un problema
#obal
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o poguaobeir connectar smb

comerg, el foment de les prstes

37A DIADA ANDORRANA A L'UCE: LA GLOBALITZACIO | ANDORRA

Bar fors de les nostres fronte.

prrs
et aquest motiu que en Festera
politica, pend també en L inds
vidual. cal estar atents als can-
vis | amenaces, | ser-hi reactius.
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Finestres al mon

TEDx sén conferéncies organitzades localment, idees que val la pena difondre

Diari d’Andorra
12/09/24

miés interconnectas, que & un av-

Estem drets a la vora del mar
mentre Jes marces pugen lents-
ment. L'akgua paija tan imperoep-
tiblement que no ens nadonem
fins que ja la tenim als turmetls,
envoltats per un mar complets-
ment pou

Els 8.100 milions de persones
que vivim en aquest mon son
part del canvi

En nquest mén globalitzar
obeim | tanquem finestres cons-
tantment. Es part de la postra cu-
riositar normal,

Pensem a escala petita; quants
de nosaltres vivim en un edific,
amb veirs?, en una ciutat? Més o
menys saber qui vit a jeop nos-
tre, sabem els seus costums, pot-
set els boraris, fins | 1ot quan fa
sardines per supar. Ara persesn
a una escala més gran, que esth
passant a Franca, a Espanya i al
Japd. Som un veinatge universal

TEDx sdn conferéncies organit-
zades localment sota la llicéncia
TED. Sén dees que val la pena
difondre organitzades localment,
et uan grup de grnt que, henévo
lament, es dedica a obrir finestres
al mbn des dels llocs més insospi-
1a13 del postre planeta. Presons,
esglésies, expais oberts, etc.

Tot va comengar fa 40 anys
quan Chris Anderson va iniciar
les xerrades TED_.. Al eap de poc
s va adonar que el que imponts
difondre sin les idees que hi ha
a cad; de les

mh rellevants de la seva comu-

mn fer més de 4.700 xerma-
des TED i té més 25 milions de
submcripturs.
Durant els 15 anys de V'exis-
téncia de TEDx s'han fet gai-
rebé quaranta-cine mil esdeve-
niments, dos-cents disser mil
xerrades bocals amb més de vuit
mil milions de visualitzacions.

Pensem que des de principl
dany, ¢ 2024, hi ha hagut més
dr 35 esdeveniments on 148 pa-

A casA NOSLIA $OMm N grup de
persones que obrim Lyuestes
finestres al mién, des dinquie-
ruds locals i la curiositat pripies
oferim des del nostre petit pafs
una finestrs obena de bat a bat.

El nostre primer TEDx, TE-
DxAndorralaVella, el vam fer el
2011 | des d"aleshores un grup
de persones benévoles que for-
men part i han format part de

res. Per aixd es va crear la
Ilicéncia TEDY perqué grups de
gent de manera local poguessin
parlar | companir els projectes

Piuladeas

g FEDADFEDA Ankona- 1
O & W Mz e TBiccsc

Dhbas Andomara o2 s UCE srganitznda per s

[l Tamnt e prosoeca of prog
Glooaizacks | Andam, of

local | seguing o
procés de curacié qve demana
TED hem fet 17 TEDx en dife-
rents formats, més de 120 conle-
renciants amb un total de més de

Cansets

ma de s T7 ecbois que plotatien s
m 17 agast
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12,5 milions de visualiezacions. |
recentment amb Nimpals del co-
mii de Canillo, bem tornat amb
el TEDxCanillo. Gracies a aquests
voluntaris | gent que ens mouen
lex idees hem dissenyat tots els
detalls de les finestres que hem
bert al mén. Finestres que bem
obert del postre pais pergué ens
vegin des del mén.

Ara que parlem de finestres en
aquest veinatge universal. $i ens
remuntem al 1964, &l canadenc
Marshall Mcluban ja popularis
2ava ¢l concepte, Mr. McLuban
considerava que els mitjans de
comunicacic convertien ef mein
en una petita cominitat, Hem
de tenir en compe que en aquell
moment encara no bi havia wr-
wes socials, perd sf que hi havia
In idea que el mén es feia més
petit | que tots extarkem ineercon-
nectats, pel bo | pel dalent. Des
d'aleshores hi ha hagut molta
gent a favor § en contra d'aques-
1a idea de globalitzacid, en qué
lindividu forma part d'una sola
comunitat

El veinatge universal de McL-
han descriu la creacid d'un mén

pecte fonamental rk la globalit-
zacit. Lintercansi ripid didees |
nformacia, facilitat per bes eines
de comunicaci modemes, és un
factor clau dels processos  inte-
grackd mundial que caracteritzen
s glohalitzacks

Aquest enfocament que ja po-
dem comprovar avei en accions,
per petites que siguin, va mo-
delant el nostre futur | tambe el

present.

Fa 33 anys Andorra tenia una
altra imatge, la fotografia de
quan jo vaig arribar 3 Arderra é
diferent. Ja no som ol pab cone-
gut, solament, pels seus veins
fronterers, al mig dels Pirineus.
Després de molea feina feta per b
comunitas, ja hi ha gent que ens
mira i que es fa una idea de qui
som i com som.

Mosaltres, els que organitzem
TEDx pel mén, vobem contribuir
activament en aquest relat, les
idees que mereixen ser difoses
des de la nostra comunitat les
‘ensenyem al mén i de la mateica
maners mirem qui esth passant
en altres locs del planeta.

Aquest acit dins
e la globalitzacit 1 diferents
welocitats, perd sempre hem de
tenir clar que qualsevol esdevent-
ment que passd al mén ens tocark
tard o dhora a posaltres. No po-
dem e Jevenir en una illa aillada
del mdn. Hi b aspectes positius
| pegatias que Bo podem contro
lar, ja som part d'aquest canvi,
d'aquest procts. Des de s nos-
tr organitzacit podem apartar
enteninsent | compremsio de qué
i com som nosalires en aguest
petit pais dels Pirineus, perqueé si
dins d'squest veinatge universal
ens podem condixer millor amb
finestres obertes al mén. Podrem
esdevenir una millor versid de la

mostrn societat.

UNIVERSITAT CATALANA D'EsTIU 2024



00000

La 37a diada andorrana se centrara en la
globalitzacid i els seus reptes pel Principat

La SAC | FEDA el llibre ‘And Tlade sobre I'ditima diada
andorrana de la UCE

=

anAguest estiu hem Lormat 8 ser presents a la Disda Andormana de la Universitat
Catalana dEstiu 3 Prada de Conflent. 13 qual va tenir lles ¢ disgsabre 24 d'y
que #n Bauasts 373 adicié &5 va centrar an 'Ls globainzacs | Ansoera’ .
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